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RAPOR HAKKINDA

Sabanci Toplulugu olarak tim paydaslarimiz tarafindan giivenilen ve maddi degerler kadar toplumsal katkilar
Ureten bir is modeline sahibiz. Toplumsal katkimizi blyutlrken yarattigimiz maddi degerleri de gelistirmek igin
galisiyoruz. Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagl kiltlirimuz ile tim paydaslarimiz igin de deger
yaratmaya devam ediyoruz.

2015 yilinda yayimladigimiz ilk strdarUlebilirlik raporunu takiben paydaslarimizca iletilen geribildirim ve goruslerin
sistematik olarak degderlendirilmesi isi§inda 2017 yili faaliyetlerimizi kapsayan dérdincl strdurUlebilirlik
raporumuzu siz paydaslarimizin gértstine sunuyoruz.

Raporlama dénemi siirdirtlebilirlik performansimizi dederlendirirken BM Kadini Gliglendirme ilkeleri Bildirisi,
iste Esitlik Platformu ilkeleri gibi taahhtlerimizin isiginda GRI ilkelerini temel aldik. Raporumuzu GRI Standards
Raporlama Cergevesi ilkeleri dogrultusunda ve Temel (Core) uyumluluk segenegine gére hazirladik.

Raporumuz, 1 Ocak- 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Sabanci Holding, Sabanci Topluludu Sirketleri, Sabanci
Universitesi ve Sabanci Vakfi'nin Tiirkiye'de yiriittigu faaliyet ve projeleri kapsamaktadir. Raporda Holding ve
Topluluk Sirketlerinin finans disi performans agiklamalarini bulabilirsiniz.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

"YENI NESLIN SABANCI'SI" VIZYONUMUZLA UYUMLU OLARAK
FAALIYETLERIMIiZi SURDURURKEN, FAALIYET GOSTERDIGIMiZ TUM
ALANLARDA TOPLUMSAL VE CEVRESEL SORUMLULUKLARIMIZI
YUKSEK HASSASIYETLE YERINE GETIRIYORUZ.

Dederli Paydaslarimiz,

Sabanci Toplulugu olarak en énemli hedeflerimizden biri,

tlm paydaslarimiza gelecek igin kalici degerler yaratmaktir.
SurdUrulebilirlik bakis agimiz da bu hedefe ulasmanin vazgegilmez
unsurlarindandir. Bu anlayisla, sorumlu yonetim anlayisimizi
gelistirecek ve Toplulugumuzu daha ileri noktalara taslyacak
uygulamalari yakindan takip ediyoruz. "Yeni Neslin Sabanci's"
vizyonumuzla uyumlu olarak faaliyetlerimizi surdtrUrken,
faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda toplumsal ve gevresel
sorumluluklarimizi ylksek hassasiyetle yerine getiriyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklagimimizin temelini olusturan, daha iyi bir
gelecege duydugumuz glvenin en énemli kaynadi ise, yetkin,
ozverili, isine tutkuyla bagli ve cesur calisanlarimizdir. Calisanlarimiza
adil, gtvenli, saglikli ve mutlu olduklari bir is ortami saglamak; bilgi,
beceri ve yeteneklerini artiracaklari uygulamalari hayata gecirmek
temel dnceliklerimiz arasindadir. Calisma hayatinda esitlik konusu
da her zaman odagdimizda yer almaktadir. Bu kapsamda, kadinlarin
is yasamina katilimini artirmaya ve cinsiyete dayali esitlige yonelik
uygulamalari hayata geciriyoruz. Sabanci Holding olarak 2011 yilinda
BM Kadini Giiglendirme ilkeleri Bildirisi'ni imzalayan ilk Turk sirketi
olmaktan da gurur duyuyoruz.

Ekonomik kalkinmanin ancak sosyal kalkinmayla mimkUn olacagina
olan inancimizla, tm ekosistemimizde sorumlu vatandaslik anlayisini
benimsiyoruz. Sabanci Gonulltleri Programimiz ile galisanlarimizin
sosyal sorunlara ¢ozim Uretebilecekleri bir platform yaratiyoruz.
Sabanci Vakfi, SU Sakip Sabanci Mizesi, Sabanci Universitesi ve
Topluluk sirketlerimiz aracilidiyla gerceklestirdigimiz projelerle de

SABANCI TOPLU

egitimden kiltUr sanata farkli toplumsal ihtiyaglara katki saglamayi
surdurtyoruz.

Surdurdlebilir bir gelecege yonelik cabalarimiza katki saglayan tim
paydaslarimiza tesekkdrlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

fbolnd

Giiler Sabanci
Yénetim Kurulu Baskani ve Gorevli Uye

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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CEO'NUN MESAJI

SOSYAL SORUMLULUK PRENSIPLERIMiZ GEREGINCE, SABANCI TOPLULUGU
BUNYESINDEKi TUM KURUMLARIMIZ FAALIYETLERININ EKONOMIK, SOSYAL
VE CEVRESEL ETKILERINi SORUMLULUK ANLAYISI iCINDE YONETIRLER VE

TOPLUMU GELISTIRMEYi ONCELIKLI OLARAK GUNDEMLERINDE TUTARLAR.

Saygideger Paydaslarimiz;

Sabanci Toplulugu olarak 90 yili askin bir stredir Glkemize ve topluma
katki saglamak igin galislyoruz ve Uretiyoruz. Tasarladigimiz gelecedi

tanimladigimiz "Yeni Neslin Sabanci'si" vizyonumuzda da, mevcut

ve yeni is modellerimizi sUrdurulebilirlik dinamikleriyle uyum iginde
kurguluyoruz.

Sabanci Holding, ttim yénetim fonksiyonlarinda oldugu gibi
sUrdurdlebilirlik konusunda da paydaslarina deger yaratmaya
odaklanir. Bu anlayisla, Topluluk sirketlerinin ortaya koydugu iyi
ornekleri yayginlastirmak amaciyla destekler ve paylasir.

Sosyal sorumluluk prensiplerimiz geregince, Sabanci Toplulugu
bUnyesindeki tim kurumlarimiz faaliyetlerinin ekonomik, sosyal
ve gevresel etkilerini sorumluluk anlayisi iginde yonetirler ve
toplumu gelistirmeyi 6ncelikli olarak glindemlerinde tutarlar. TUm
sirketlerimiz operasyonlarinda strdurulebilirlik odakl yénetim
yaklasimi benimserler: diger tim sureglerinde oldugu gibi
surdurdlebilirlikle ilgili attidi adimlarda da "onci" ve "6rnek" olma
anlayisiyla hareket ederler. Buna ek olarak, yarattiklari toplumsal
faydayi daha genis kitlelerle bulusturmak igin, hem ulusal hem de
uluslararasi olusumlara destek verirler ve aktif katilim saglarlar.

Sirketlerimiz, strdUrulebilirlige yonelik sorunlarin ¢éziminde
sorumlu yonetim anlayisi ve uygulamalari tim deder zincirine
yayginlastirmak ve bdylece paydaslarla birlikte yaratilan degeri
zenginlestirmeye odaklanir. Bugiine kadar oldugu gibi, onimuzdeki
yillarda da sirketlerimiz bu hedef dogrultusunda calismalarina ara
vermeden devam edecektir.

2017 yilini, faaliyet gosterdidimiz tUm sektorlerde ylksek
performansla tamamladik. Topluluk kombine net satislarimiz gegen
senenin %22 lzerinde 66 milyar TL olarak gergeklesti. Sabanci
Holding, 15 milyar TL kombine faaliyet kari elde ederken; konsolide
net karimiz 3,5 milyar TL oldu. Ayni ddnemde yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam ettik ve kombine yaklasik 4,5 milyar TLlik yatirima
imza attik.

Elde edilen bu basarili sonuglar ancak strdurUlebilir is anlayisimiz
ve ylUksek duyarlilikla ylrittigumuz operasyonlarimiz sayesinde
mUmkdn olabilmektedir.

Yarattigimiz degeri daha anlamli kilmak icin ¢abalayan basta
calisanlarimiz olmak Uzere, tUm paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Sevgi ve saygilarimla,

fbolnd

Mehmet Gégmen
CEO, Sabanci Holding

SABANCI TOPLULUGU
DURULEBILIRLIK RAPORU
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SABANCI HOLDING HAKKINDA

Hact Omer Sabanci Holding A.S.
(Sabanci Holding), Turkiye'nin en
bUyUk topluluklarindan biri olan
Sabanci Toplulugu'na bagdh sirketleri
temsil eden ana sirkettir ve Topluluga

—> ViZYON

o ) o N "Farkliliklar yaratarak kalici UstlnlUkler saglamak”
bagdli sirketleri stratejik bir portféy

yaklasimi ile ydnetmektedir. Topluluk .
sirketlerinin finansman, strateji, — MISYON
is gelistirme ve insan kaynaklari o
islevlerinin koordinasyonundan
sorumlu olan Holding Toplulugun
vizyon ve stratejilerinin

"Rekabetci ve surdUrdlebilir blylme potansiyeli olan “stratejik bir portféyu"
paydaslarina deger yaratacak sekilde yonetmek"

belirlenmesinden, Topluluk icinde — YONETIM YAKLASIMI
yaratilacak sinerjiyle hissedarlara —
saglanan degerin artirilmasindan SORUMLULUK VE SEFFAFLIK

sorumludur. Topluluk sirketleri
faaliyet gosterdikleri sektorlerin lideri
konumundaki sirketler olup, Sabanci

Oz dederlerimiz tevazu, insana sayg, halka yakinlik, sosyal sorumluluk
bilinciyle kurumsal yonetisimi gergeklestirmek”

Holding haricinde 12 Topluluk sirketi iNOVASYON
Borsa istanbul'da (BIST) islem - "Marka, patent, teknoloji, tasarim, bilisim ag, fikri ve sinai mulkiyet alanlarinda
goérmektedir. kalici UstUnlUkler yaratmak”
................................................................................. AKTIF KATILIMCILIK
Sabanci Toplulugu sirketleri finansal - "Karar sureglerinde katilim ve ortak akli tesvik eden bir ydnetim yaklasimi
olusturmak”

hizmetler, enerji, cimento, perakende

ve sanayi alanlarinda faaliyet STRATEJIK YAKLASIM

gostermekte olup faaliyetlerini -"Bugiink islerimizi mikemmel ydnetmek ve uzun dénemde Ustinlikler

13 llkede strdurmekte, Grnlerini saglayacak sekilde gelecedimizi planlamak”
Avrupa, Orta Dodu, Asya, Kuzey

Afrika, Kuzey ve Gluney Amerika'da
pazarlamaktadir.

Sahip oldugu sayginlik, marka imaji
ve Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi
ve deneyimi sayesinde ana faaliyet
alanlarinda surdurulebilir blytme
kaydeden Sabanci Topluludu,
Tarkiye ekonomisinin gelisimine
katki saglayan énemli bir glc
konumundadir. Topluluk, faaliyet
gosterdidi bircok sektdrde gugli
uluslararasi ortakliklar ile hareket
etmektedir. Toplulugun uluslararasi
is ortaklari arasinda konularinda
diinyanin 6nde gelen isimleri; Ageas,
Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON,
Heidelberg Cement, Marubeni ve
Philip Morris yer almaktadir.

SABANCI TOPLULUGU
SURDURULEBILIRLIK RAPO
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YARATTIGIMIZ EKONOMIK DEGER

Sabanci Toplulugu kurulusundan
bu yana Turk ekonomisine

buyuk katkilarda bulunmakta ve
faaliyetleri ile Turk ekonomisinin
en blyuk oyunculari arasinda yer
almaktadir. Raporlama donemi
itibariyle Sabanci Toplulugu 66
milyar TL kombine satis geliri elde
etmis ve konsolide faaliyet kari 3,5
milyar TL olarak gergeklesmistir.

Kombine Net Satislar
(Milyar TL)

656
361 441 4719 538

2013 + 2014 © 2015 2016 © 2017

Konsolide Net Kar
(Ana Ortaklik Pay1, Milyar TL)
35

2.7
21 27)

2013 + 2014 + 2015 © 2016 © 2017

Sabanci Holding'in en buyutk
hissedar grubunu %539

hisse oraniyla Sabanci Ailesi
olusturmaktadir. %428 ile BIST'te
en yuksek halka agiklik oranina
sahip holding sirketleri olan Sabanci
Holding'in depo sertifikalari ise
SEAQ International ve Portal'da
kotedir. Ortaklik yapisi ve sektorlere
gore halka aciklik oranlariigin
kurumsal web sayfamizin yatirmci
iliskileri sekmesinden 2017 faaliyet
raporumuzu inceleyebilirsiniz.

BANKACILIK

AKBANK
Krediler
210 MILYAR TL (2016: 179 Milyar TL)
Sermaye Yeterlilik Orani
%15,8

Ozkaynak Karliligi
%16

ENERJiSA
Kombine Net Satiglar
16,5 MILYAR TL (2016: 12,6 Milyar TL)
Kombine FAVOK
3,5 MILYAR TL (2016: 2,5 Milyar TL)
Konsolide Net Kar
107 MILYON TL (2016: 147 Milyon TL)

PERAKENDE

TEKNOSA - CARREFOURSA
Kombine Net Satiglar
8 MILYAR TL (2016: 7,6 Milyar TL)
Kombine FAVOK
94 MILYON TL (2016: -333Milyon TL)
Magaza Satis Alani
626 bin m? (2016: 686 bin m?2)

BANCI TOPLUL
JURULEBILIRLIKR

SiGORTA

AKSiGORTA - AViVASA

Kombine Net Satislar
3/ MILYAR TL (2016: 2,2 Milyar TL)

Kombine FAVOK
324 MILYON TL (2016: 189 Milyon TL)

Konsolide Net Kar
107 MILYON TL (2016: 60 Milyon TL)

GiMSA - AKCANSA
Kombine Net Satiglar
3 MILYAR TL (2016: 2,6 Milyar TL)
Kombine FAVOK
680 MILYON TL (2016: 735 Milyon TL)
Konsolide Net Kar
164 MILYON TL (2016: 224 Milyon TL)

SANAYi

BRIiSA - KORDSA- TEMSA - YUNSA
Kombine Net Satiglar
6,6 MILYAR TL (2016: 5,2 Milyar TL)
Kombine FAVOK
1,2 MILYAR TL (2015: 951 Milyon TL)
Konsolide Net Kar
473 MILYON TL (2016: 450 Milyon TL)
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Sabanci Toplulugu olarak elde ettigimiz ve edecegimiz basarilarin
temelinde giiglii yonetisim yaklasimimiz bulunmaktadir.
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Sabanci Toplulugu olarak elde ettigimiz ve edecedimiz basarilarin
temelinde gUgll yénetisim yaklasimimiz bulunmaktadir.
Operasyonlarimizin strdUrUlebilirligi ydnetisim uygulamalarimizin
etkinligi ile dogrudan iliskilidir. Bu anlayisla Sabanci Holding,
operasyonlarini modern, etkin ve drnek bir yonetisim modeli ile
devam ettirmektedir. Holding ve Topluluk sirketleri modern kurumsal
yonetim ilkelerine dayanan yonetim modellerini takip etmekte;
seffaf, sorumlu, inovatif, aktif katilimci ve stratejik bir yonetim
yaklasimini ilke edinmektedir. Topluluk genelinde finansman, strateji,
is gelistirme ve insan kaynaklari islevlerinin koordine edilmesi,
Toplulugun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesi, Topluluk icinde
yaratilacak sinerjiyle paydaslar icin yaratilan degerin artiriimasi
Holding'in temel fonksiyonlaridir.

Yoénetim Kurulu ve alt Komiteleri yapisi ve faaliyet esaslari hakkinda

bilgiye resmi internet sitemiz www.sabanci.com adresinden ve 2017 yili :-.'_Hglﬂ

Faaliyet Raporu'ndan ulasabilirsiniz. E

KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI VE YONETIM KURULU YAPISI

Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinin seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumluluk ilkelerine dayanan kurumsal ydnetim anlayisinin
temelini SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
olusturmaktadir. Sabanci Holding, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen zorunlu ilkelerin tamamina uyum gostermektedir. Yonetim

Giiler Sabanci (1) Sevil Sabanci Sabanci (3)  Serra Sabanci (4) Suzan Sabanci Dinger (5)
Yénetim Kurulu Baskani  Yonetim Kurulu Baskan  Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi
ve Gorevli Uye Vekili

Mehmet Gégmen (6) Nafiz Can Paker (7) Ahmet Erdem (8)
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
ve CEO

Erol Sabanci (2)

Zekeriya Yildinm (9)
Yonetim Kurulu Oyesi

Kurulu, kurumsal hedeflerin belirlenmesinden, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun saglanmasindan, stratejik yonelimlerin
tespitinden ve yonetilmesinden, risk yonetiminden, kontrol
sistemlerinin islerliginin saglanmasindan sorumludur.

Genel Kurul tarafindan belirli stireler dahilinde goérev almak Uzere
segilen 9 Uyeden olusan Sabanci Holding Yonetim Kuruly, sirketin
en Ust dlizey stratejik karar alma organidir. Yonetim Kurulu'nda
yer alan 9 Gyeden 2'si SPK'nin belirledigi ilkeler uyarinca icrada
gobrev almayan Uye, 3'U bagimsiz Uye statlsindedir. icrada

gorevi bulunan 4 Yonetim Kurulu tyesinden biri Sabanci

Holding CEQ'sudur. Sabanci Holding'de CEQ ve Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevleri farkli kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Yonetim Kurulu'nda kadin Uye temsili %45 dlzeyindedir.

Sabanci Topluludu risk yonetim sistemi hakkinda bilgiye resmi

internet sitemiz www.sabanci.com adresinden ve 2017 yil Faaliyet :&;;J:Lﬂ

Raporu'ndan ulasabilirsiniz. E

RiSK YONETIMi

Sabanci Toplulugu sirketleri paydaslari igin yarattiklari degeri
en ylksek seviyede tutmak ve Toplulugun sirddrulebilirligini
saglamak icin kurumsal risk yonetim ilkelerini belirlemistir.
Topluluk, bu ilkeleri kullanarak stratejik ve finansal hedeflerdeki
olasi sapmalari, Toplulugun risk konusundaki tutumuna uygun
bicimde yonetmektedir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu blnyesinde, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve sair her tUrlU riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi
amaclyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Risk
yoénetimi alaninda Topluluk sirketlerinde de benzer yapilanmalar
mevcut olmakla birlikte sektorel gereklilikler dogrultusunda
olusturulan risk yonetim sistemleri farklliklar gésterebilmektedir.
Toplulugun finans ve finans dis istiraklerindeki risk yonetimi
hakkindaki ayrintili bilgiye 2017 yil faaliyet raporu "Risk Yonetimi"
basligindan ulasabilirsiniz.

Sabanci Toplulugunda riskler uyum riskleri, finansal riskler,
stratejik riskler, operasyonel riskler, marka ve itibar yonetimi
riskleri, raporlama riskleri ve dis gevre riskleri olmak Uzere yedi
kategori altinda gruplandiriimaktadir. Sabanci Toplulugunda
risk yonetim sistemlerinin temel hedefi sirketin strdrulebilirligi
Uzerinde olumsuz etkisi bulunabilecek risk unsurlarinin
yonetilmesidir. Bu dogrultuda, cevre ve biyogesitlilik, enerji,

sera gazi emisyonlari ve iklim degisikligi, is sagligi ve glvenligi,
insan haklari, is etidi ve yolsuzlukla micadele, tedarik zinciri gibi
surdUrulebilirlik konular da risk yonetim sistemleri cercevesinde
yonetilmektedir.




is Etigi Kurallarina ve SA-ETIK hakkinda detayl bilgiye https://www.
sabanci.com/tr/sabanci-toplulugu/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-16
adresinden ulasabilirsiniz.

is ETiGi

Sahip oldugumuz etik kurallarimiz is yapis bigimimizin en blylk
yol gostericisidir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin faaliyetlerini
gergeklestirirken bagli kalmalari gereken is etigi kurallari ve

ahlak anlayisi Sabanci Etik Kurallari (SA-ETIK) dokiimant ile
diizenlenmektedir. SA-ETIK kurallari, Sabanci Holding ve Topluluk
sirketlerinin tim operasyonlari, Yonetim Kurulu Uyeleri, yonetici
ve galisanlari igin baglayici olmasinin yani sira tim tedarikgi, alt
isveren, bayi, is ortadi ve benzer paydaslarinin da bu ilkelere uyumlu
hareket etmeleri beklenmektedir. SA-ETIK, Evrensel insan Haklari
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orglitii Ana istihdam ilkeleri'ne
uyumlu olarak hazirlanmistir. Sabanci Holding tim faaliyetlerinde
SA-ETiK'e %100 uyumu hedeflemektedir.

SA-ETIK Kurallarinin Topluluk icinde benimsenerek uygulanmasindan
ve uyumun takibinden Sabanci Holding Yonetim Kurulu birinci
derecede sorumludur. Yonetim Kurulu'nu bu sorumlulugu yerine
getirme konusunda desteklemek amaciyla Sabanci Holding Etik
Kurulu gérev yapmaktadir.

is etigi kurallarina yénelik ihlaller karsisinda nasil hareket edilecedi
ve hangi énlemlerin alinacadi SA-ETIK kapsaminda agikca
belirtiimektedir. Topluluk yonetici ve calisanlarinin, ilgili paydaslarin
aykirilik bildirimlerini kolaylikla ve gizlilikle yapabilmeleri ve kurallar
hakkinda dogrudan bilgi alabilmeleri igin bildirim ve danisma hatti
bulunmaktadir. Bunun yaninda internet tGzerinden de bildirim

ve bilgi talepleri iletilebilmektedir. ilgili iletisim kanallari SA-ETIK
Kurallari dokiimaninda ve internet sitesinde yer almaktadir. Etik
Kurul'a bildirimde bulunan kisi Etik Kurul'un korumasi altindadir ve bu
eyleminden &tUru herhangi bir baski, zorlama veya cezai yaptirma
maruz birakilamazlar. Bildirim sahibiyle ilgili atama, is ve gdrev
degisikligi ihtiyaci olusmasi durumunda uygulamadan 6nce Etik
Kurul'un onayinin alinmasi gerekir.

Etik kurallarin benimsenmesi ve yayginlastiriimasi kurallarin ic
iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tim galisanlara
daditiimasi ve bilgilendirme egditimlerinin gergeklestiriimesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, galisanlar bir e-6grenme
programiyla is etigdi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve

YONETISIM e

is etigi kurallarina baglliklarini, doldurduklari “is Etigi Uygunluk
Bildirimi" ile yenilemektedirler. Her yil tekrarlanan egitim
faaliyetleriile galisanlarin konuya ydnelik bilgi birikimlerinin
glincel kalmasi hedeflenmektedir. 2017 yilinda raporlama
kapsamindaki Topluluk sirketlerinde 16.363 calisanimiza is etidi
egitimi verilmistir.!

Konsolide veri Akgansa, AvivaSA, Cimsa, Enerjisa, Enerjisa Uretim ve
Kordsa verilerinden olusmaktadir.

RUSVETLE VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

RUsvetle ve yolsuzlukla micadele tim is dinyasinin ortak caba
gostermesi gereken en dnemli sorunlardan biridir. Operasyonlarin
strdurdlebilirligi agisindan bu kapsamdaki risklerin detayli bir sekilde
belirlenerek proaktif yaklasimlarla micadelenin saglanmasi yine tim
is dUinyasinin ortak sorumlulugudur. Bu anlayisin bir sonucu olarak
Sabanci Topluludu hicbir surette rlisvet ve yolsuzluga karsi tolerans
gostermez, bu gibi davranislarin dnlenmesine yonelik tedbirler

alir. Toplulugun rUsvet ve yolsuzlukla micadele konusundaki
yaklasimi Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasinda agikga
tanimlanmaktadir. Sabanci Holding Yonetim Kurulu ve Topluluk
sirketlerinin Yonetim Kurullari Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasinin uygulanmasini desteklemeyi taahhit etmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Topluluk galisanlarinin ve
yoneticilerinin yani sira tedarikgi, is ortaklari, danismanlar, avukatlar ve
denetimciler basta olmak Uzere ilgili tim paydaslar icin baglayicidir.

kY

N Fl

Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikasi dokiimanina resmi -
internet sitemiz www.sabanci.com adresinden ulasabilirsiniz. E ﬂ

SABANCI TOPLULUGU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

)



m—— Y ONETISIM

is ortaklari ile yapilan sézlesmelerde etik kurallar ve politikamiza uyum
gosterilmesi konusuna sart olarak yer verilmektedir. Calisanlara verilen
etik egitimler, RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasinda yer alan
konulari da kapsamaktadir.

Kamu otoriteleri ile koordinasyon kurularak kara listeye alinmis Kisiler
ve sirketler takip edilmektedir. Boylelikle rsvet verdikleri bilinen
veya verdiklerinden sUphe edilen tedarikgi, ylklenici ve muUsteriler
tespit edilmektedir. Aykiri davranisa sevk ve tesvik eden, yonlendiren,
bu davranisi onaylayan veya davranis hakkinda bilgisi oldugu halde
g6z yumarak gerekli bildirimi yapmayan kisilere de yaptirmlar
uygulanmaktadir. Higbir ¢alisan, etik kurallara uygun davranmasi,
ornedin rlsvet vermeyi reddetmesi nedeniyle sirketin ugrayacagdi
zarardan sorumlu tutulmamaktadir.

Risvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasina uyum tim Topluluk
yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlulugudur. Bir uyumsuzluk
durumunda galisanlardan Etik Kurul'a bildirim yapmalari
beklenmektedir. Etik Kurul tim bildirimleri gizlilik ilkesine riayet
ederek dikkatle ele almakla ve en kisa strede ¢6zUme kavusturmakla
mukelleftir.

ic DENETIM

Sorumlu ve surdUrdlebilir bir yonetim anlayisinin vazgecilmez
unsurlarindan biri de etkin bir ic denetim mekanizmasinin
olusturulmasidir. Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinde
uluslararasi mesleki ilke ve standartlara uygun bigimde tasarlanan i¢
denetim organizasyonlari ile faaliyetlerin etkinligi ve verimligi, garanti
altina alinmaktadir. Topluluk genelinde i¢ denetimden sorumlu

en Ust duzey organ her sirketin Denetim Komitesi'dir. Denetim
Komitesi, i¢ denetim sistem ve sureglerinin etkinliginin kontrollnden,
badimsiz denetim faaliyetlerini ylritecek kuruluslarin tespitinden
ve denetim sonuglarinin degerlendirilerek Yonetim Kurulu'na
dneriler sunulmasindan sorumludur. i¢ denetim faaliyetlerinin fiilen
gergeklestiriimesi ise denetim birimlerinin sorumlulugundadir.

Holding ve Topluluk sirketlerinin i¢ denetim birimleri, periyodik
olarak faaliyet, sistem, slireg ve giktilari belirli kriterler cergevesinde
denetlemektedir. Bu birimler, stireglere iligkin olarak tasarlanmis i¢
kontrollerin etkinligini ve bUtinliginl incelemekte, mali kayitlarin
ve raporlama sureclerinin dogru bilgi Grettiklerine dair kontroller
gergeklestirmektedir.

Sabanci Toplulugu'nda basta etik kurallar, risvet ve yolsuzlukla
mUcadele ilkeleri, cevre, insan kaynaklari politikalari olmak Uzere,
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kurumsal politikalara, calisma ilkelerine, yasal yuktimlultklere
uyum konularina yonelik periyodik veya talebe bagli 6zel
denetimler gergeklestiriimektedir. Raporlama déneminde
gergeklestirilen denetimler kapsaminda ayrimcilik, insan
haklari, sendikal haklar ve calisma normlari ihlali vakasi tespit
edilmemistir. RUsvet ve yolsuzluk denetimi cergevesinde de
herhangi bir ihlal vakasina rastlanmamistir. 2017 yilinda, bu
konuda Sabanci Holding'e iletilmis bir sikayet ya da basvuru da
bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde, rekabet kurallarina aykirilik, Grin ve
hizmetlere yonelik bilgilendirme ve etiketleme ytktmlUllkleri,
Urtin ve hizmetlerin saglikli ve emniyetli kullanimi, musteri
bilgilerinin gizliliginin korunmasi, Grln ve hizmetleri tedarik
sartlari gibi yasal uyum alanlarinda alinan resmi bir sikayet ya da
yasal yaptirim da bulunmamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETiMi

Sabanci Toplulugu'nda strdurilebilirlik glicli yonetisim
uygulamalari ile desteklenmektedir. Seffaf, hesap verebilir ve
sorumlu yénetim yaklasiminin en dnemli hedefi sirduralebilir

is yapis seklini glivence altina almaktir. Bu sorumluluk basta
Sabanci Holding Yonetim Kurulu olmak Uzere tim Topluluk
sirketelerimizdeki idari yapilara hatta tim galisanlara uzanan bir
yonetim anlayisl ile ylriatilmektedir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, strdUrdlebilirlik ana stratejik
yaklasimlarinin ve hedeflerinin belirlenmesinden, faaliyetlerin bu
hedeflere uygun olarak yurtttlmesinden sorumludur. Yonetim
Kurulu'nun Topluluk geneli icin aldidi stratejik kararlar Topluluk
birimleri ve Sektér Grubu yonetimleri vasitasiyla Topluluk
sirketlerine yayllmaktadir. Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullari
ve Ust yonetimleri de belirlenen bu yaklasim ve hedefleri
faaliyet gdsterdikleri sektoriin durumuna, pazar ve rekabet
kosullarina uygun olarak sirket politika, strateji, aksiyon planlari
ve hedeflerine donustirlr. Sirket yoneticilerinin zamansal

ve performansa dayall hedefler dogrultusunda ydrattikleri
calismalar takip edilir. Elde edilen performansin beklentiye
uygunludu i¢c denetim fonksiyonu tarafindan degerlendirilerek
performans sonuglari sirasiyla sirket ve Topluluk Ust yonetimi ve
Yonetim Kurullarina raporlanir.

Holding bunyesinde cevre ve iklim degisikligi, insan haklari,
is etigi, kurumsal yonetim, kurumsal sosyal sorumluluk




Oncelikli Konular

gibi surdUrUlebilirlik konularini kapsayan genel politikalar
olusturulmaktadir. Topluluk sirketleri de bu politikalari sektdrel
gereklilikler dogrultusunda yorumlayarak sirket politikalarina
doénUsturmektedir. Tum Topluluk calisanlari gorevlerini yerine

getirirken bu politikalara uymakla sorumludur.

Sabanci Toplulugu, strdurdlebilirlik yonetimi kapsaminda gevresel,
ekonomik, sosyal ve etik konularda zamansal, spesifik performansa
dayali ve akilci hedefler belirlemekte, elde edilen performansi
degerlendirmeyi ilke edinmektedir. Holding Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen stratejik yaklasimlar Holding yoneticilerinin
hedeflerine ve Topluluk sirketlerinin stratejik planlarina yansiyarak
sirket performans hedeflerine donusturilmektedir. Performans
degerlendirme sistemleriyle dederlendirilen sonuglar her diizeyde
galisanin ve yoneticinin Ucretlendirilmesi Uzerinde etkili olmaktadir.
Yonetici ve galisanlarin performans degerlendirmesinden Holding
ve Topluluk sirketlerinin insan Kaynaklari birimleri sorumludur. Ust
yonetim ve Yonetim Kurulu Uyelerinin performans dederlendirmesi
ve Ucretlendirilmesi konularindan ise Holding ve Topluluk sirketlerinin

Kurumsal Yonetim Komiteleri sorumludur.

Sabanci Toplulugu surdurdlebilirlik yonetimi calismalarinin temelini
oncelikle kurumsal yonetim uygulamalari ve Topluluk Etik Degerleri
olusturmaktadir. Bu stratejik uygulamalar btttnayle birlikte
desteklenen ulusal ve uluslararasi inisiyatifler ilgili calismalari
destekleyici unsurlardir. Bu guglu yap, strateji ve politikalarin
destekledigi strdurulebilirlik ydnetim yaklasimi sosyal, ekonomik
ve cevresel risklerin degerlendirilmesi ve ilgili performansin stirekli
olarak daha Ust seviyelere ulastiriimasi uygulamalarini igermektedir.

siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Cevre igin
yarattigimiz deger

Calisanlarimiz igin
yarattigimiz deger

P "

Toplum igin
yarattigimiz deger

¥

» enerji ve emisyon

yonetimi » galisan egitimi ve

gelisimi
» atik ve su yonetimi e .

» is saghgi ve glvenligi
» dogal kaynaklarin

verimii kullanim » is'te esitlik ve gesitlilik

» toplumsal gelisime

katki
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Sabanci Toplulugu olarak benimsenen strduralebilirlik yaklasimi
oncelikli konularin belirlenerek bu konulara yonelik stratejiler
gelistirilerek elde edilen performansin ileri seviyelere tasinmasi
seklinde hayata gegirilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
galismalar kapsaminda Sabanci Toplulugu Strdurulebilirlik
Yonetimi projesi 2015 yilinda hayata gegirilmistir. Proje
kapsaminda strdUrulebilirlik dnceliklerinin belirlenmesi adina
faaliyet gdsterilen tUm sektorlerdeki strdurtlebilirlik konulari ve
sektorlerden badimsiz megatrendler dederlendirilerek oncelikli
konu evrenleri belirlenmistir. Bu asamada Topluluk sirketlerinden
Ust dliizey yoneticiler, uzmanlar ve galisanlardan olusan
katihmcilar ile faaliyet gdsterilen sektorler 6zelinde bu konularin
degerlendirilmis ve her sektor icin strdurdlebilirlik dncelikleri
belirlenmistir. Bu galismadan yola ¢ikarak Topluluk stratejileri,
tabi olunan angajmanlar, hedefler ve paydas beklentileri g6z
onUnde bulundurularak Sabanci Holding Surdurulebilirlik
oncelikleri belirlenmistir.

SardUrdlebilirlik konularinin dnceliklendirme galismasi
kapsaminda Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) G4 standardinda
belirtilen dnceliklendirme ilkesi ve bu kapsamda énerilen sure¢
takip edilmistir. Ele alinan konularin olusturdudu risk/firsat
dereceleri, konular 6zelinde paydaslarin Topluluk sirketlerinden
beklentileri ve konularin deder zinciri ile iliskisi gdzden gecirilerek
nihai konu listesine ulasiimistir. Yapilan bu detayli calisma
sonucunda Sabanci Toplulugu strddrulebilirlik dncelikleri

yedi ana konu 6zelinde toplanmaktadir. Bu konular enerji ve
emisyon yonetimi, atik ve su yonetimi, calisan egitimi ve gelisimi,
toplumsal gelisime katki, is saghdi ve glvenligi, iste cesitlilik ve
esitlik ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi olarak belirlenmistir.

PAYDAS$ KATILIMI

Paydaslarimiz is yapis bicimimizin sekillenmesinde en dnemili
unsurlardan biridir. Basarimizin strdurulebilir olmasi paydas
beklenti ve dusuncelerinin is stireglerimize yansitiimasiyla
dogrudan iliskilidir. Bu nedenle Topluluk olarak ortak akli tesvik
edici bir ydnetim anlayisiyla paydaslarimizin beklentilerini gesitli
platformlarda toplayarak ilgili stireclerimiz kapsaminda aktif
olarak degerlendiriyoruz. Elde ettigimiz ¢ikarimlari dogrudan
stratejilerimizi sekillendirecek sekilde kullanarak isimizin
surdUrdlebilirligi sagliyoruz.

Cl TOPLULUGU
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Sabanci Toplulugu'nun oncelikli paydas gruplari arasinda, calisanlar,
hissedarlar, tedarikgiler, bayiler ve is ortaklari, isci ve isveren
sendikalari, mesleki kuruluslar, kamu kurumlari, ulusal ve uluslararasi
duzenleyici kuruluslar, yerel ydnetimler, sivil toplum orgutleri,
Universiteler ve medya mensuplari yer almaktadir. Sabanci Toplulugu
paydaslari ile seffaf, yapici ve karsilikli sayglya dayanan bir iletisim
kurmaktadir. Kurulan saglikl diyalog sayesinde paydaslarin gorUs,
beklenti ve talepleri dogru 6grenilerek karar mekanizmalarinda
kullanilmak Uzere degerlendirilmektedir.

iletisim calismalarinin tiri ve sikligi paydas grubunun niteliklerine
gore degismekle birlikte toplanti ve gorlsmeler, arastirmalar,
Faaliyet Raporu, StrdurUlebilirlik Raporu, streli yayinlar, basin
bultenleri, 6zel durum agiklamalari yaygin olarak kullanilan araglaridir.
Sabanci Toplulugu, gesitli paydas gruplariyla ortak projeler ve is
birlikleri hayata gegirmektedir. Birlikte ¢alisilacak paydas grubunun

segiminde, dUrdstlUk, 6zdes etik ilkelere sahip olma, ortak bir
amacin varlidi géz éntinde bulundurulan temel unsurlardir.

Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinden Akgansa, Brisa,
Cimsa, Enerjisa ve Kordsa Uyesi olduklari Tiikiye Is Diinyasi ve
Surdurdlebilir Kalkinma Dernedi faaliyetlerine destek vermekte
ve yonetimlerinde gorev almaktadir.

Sabanci Toplulugu, kamu kurum ve kuruluslariyla karsilikli bilgi
alisverisine ve seffaflik ilkesine dayali bir iletisim kurmaktadir. Bu
kapsamda, sirket faaliyetleri hakkinda bilgi paylasimi, faaliyet
gosterilen sektdrlerde gelisimin ve uluslararasi rekabetin
gug¢lendiriimesi hakkinda gorus paylasimi yapiimaktadir. Sabanci
Topluluguy, sirket yararina lobi faaliyeti yliritmemekte, higbir
politik gorus veya siyasi kurumun tarafi olmamakta, siyasi parti ve
gruplara, siyasetgilere, adaylara dogrudan ya da dolayli mali ya da
ayni destek vermemektedir.

PAYDASLAR KATILIM SIKLIGI KATILIM PLATFORMU PAYDASLARCA ONE SURULEN KONULAR
Calisanlar Duzenli i¢ iletisim platformalari, egitimler, toplantilar is sonuclari, Uicretlendirme, performans yénetimi
Hissedarlar Duzenli Faaliyet raporlari, yillik toplantilar, konferanslar, Finansal performans, gelecek hedefleri
Tedarikgiler Duzenli Denetimler, tedarikgi toplantilari, egitimler is performansi, tesvikler, kalite
Bayi ve i§ Ortaklari Periyodik Bayi toplantilari, saha ziyaretleri, egitimler i§ performansi, is hedefleri
isgi ve isveren Sendikalari Duzenli Toplu is sézlesmeleri, temsilci toplantilari Calisan ve insan haklari
Mesleki Kuruluslar Duzenli Toplantilar, paneller, ortak projeler Sektorel sorunlar, uyum, kiyaslama
Kamu Kurumlari Periyodik Doénemlik toplantilar, projeler Uyum, performans, kalite
Ulusal ve Uluslararasi . .
. L. Periyodik Paneller, yillik toplantilar Uyum ve performans, standartlar
Duzenleyici Kuruluglar
. . . . . Topluma yonelik strdurdlebilirlik konularindaki
Yerel Yonetimler Periyodik Ziyaretler, paneller plu Y IV rauruieniiir uiart !
performans, bagdis ve sponsorluk
L. - . . . . Toplum, cevre ve calisma hayatina yonelik
Sivil Toplum Orgiitleri Duzenli Konferanslar, proje ortakliklari, paneller oplm, cevre ve cally Ve Y
surdUrulebilirlik konularindaki performans
Universiteler Duzenli Kariyer gUnleri, proje ortakliklari Kariyer firsatlari
. . Basin toplantilari, basin bllteni, 6zel roportajlar, Operasyonlar, is hedefleri, sektorel gelismeler,
Medya Mensuplari Duzenli - P P ) P V! . 5 . ! 9ells
O6zel haber galismalari glndem degerlendirmesi
KURUMSAL UYELIKLER
Turkiye Is Dis Birlesmis . Turkiye Is DUnyasi ve . Turkiye
- Adamlari ve | Ekonomik European Qloba\ Dnya . Milletler Tuvrk\ye . Kurumsal | Sarddrdlebilir | Ozel Sektor The vAmerlcan‘ The . Tarkiye Ig | Insan Yatirimei
Uye Olunan P, R Round lligkiler Ekonomik Etik ve Itibar] . . w .~ | Turkish Council | American ) . .
Sanayicileri | lliskiler Global . Yoénetim Kalkinma Gondlldleri Denetim | Yonetimi lligkiler
Kurulus y Table Of Forumu Forumu Dernegi o i o (Atc) Goldern | Turkish e . .
Dernegi Kurulu \ndustrialists | Dernegi (WEF) Compact (TEID) Dernegi Dernegi Dernegi Hom Society Enstitist | Dernegi Dernegi
(TUSIAD) (DEIK) 9 (UNGC) (TKYD) (SKD) (PERYON)
Guler
. Sabanci
Kurulustaki Uyelik Uyelik Uyelik Uyelik Uyelik Yénetim Uyelik Uyelik Uyelik Uyelik Uyelik Uyelik Uyelik Uyelik Uyelik
Sorumluluk Kurulu
Uyeligi
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TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi Olumlu istihbarati olan ve diger kriterleri karsilayan firma ve is

ortaklariyla yapilacak anlasma ve sézlesmelerde;
Sabanci Toplulugu olarak genis bir deder zincirini ydneterek viayap 3 ?

yerel tedarik harcamalari ile tilke ekonomisi igin bilyiik deger + Politikada belirtilen esaslara ve ilgili di@er dizenlemelere tam

yaratilmaktadir. Bu degeri yaratirken iyi bir misteriden beklendigi uyum saglanmasi, . )
sekilde is ortaklarina adil ve saygili davraniimakta, yikimlliklerin Galisanlarinin bu esaslan 6zlimsemesi ve buna uygun davranmas|,

zamaninda yerine getirilmesi icin gerekli 6zeni gésterilmekte ve is Belirli periyotlarla galisanlarinin Politika ile ilgili egitimler

ortaklarimizin gizli bilgilerini zenle korunmaktadir. almalarinin saglanmasl,

+ Calisanlarina bildirim ylkUmlultkleri ve Etik Hatti ile ilgili
Raporlama déneminde, galisilan 44.911 tedarikgiye toplam 10,53 duizenli hatirlatma yapmasi ve bdyle durumlarla karsilasmalari
milyar TL tedarik harcamasi gergeklestirilmis olup bu tutarin durumunda bildirim yapmalarini tesvik etmesi ile ilgili sartlara
yaklasik %69'una denk gelen 7,29 milyar TLlik kismini yerel tedarik yer verilmektedir. Bunlara uyulmamasi ya da Politika'ya aykiri
harcamalari olusturmaktadir? bir durum olusmasi durumunda calismanin ve yirirlikteki

sozlesmelerin hakli sebeple sonlandirilacagdina iliskin hikiimlere
yer verilmektedir.

Mal ve hizmet alinan ve satilan firmalarin ve is ortaklarinin segimi
asamasinda tecribe, mali performans, teknik yeterlilik gibi kriterleri

lle birlikte etik diizeyleri ve bu alanda olumlu bir gegmise sahip Topluluk sirketleri, tedarikgi segiminde kendi satin alma politikalart
olmalari dikkate alinmaktadir. RUsvet veya yolsuzlukla ilgili olumsuz kapsaminda, tedarikgilerini teknik ve organizasyonel kapasite
istihbarati olan firma ya da is ortaklariyla ¢alisiimamakta, bu yeterliligi, kalite ve maliyet verimliligi, cevre performansi,

kapsamda herhangi bir is iliskisine girmeden dnce gerekli arastirma rekabetcilik, gelisim performans gibi kriterler bakimindan

ve degerlendirmeler Ust dlzey yonetimce gerceklestiriimektedir. degerlendirmekte ve bu beklentiler satin alma sézlesmelerine dahil
Bununla birlikte Denetim BOIimU denetimlerinde s6zkonusu edilmektedir. Tedarikgiler ayni zamanda denetim uygulamalarina
hususlara uygun davranilip davraniimadidini degerlendirmektedir. tabi tutulmakta ve bu alanlardaki sistem ve uygulamalari

gelistirmeleri ydnunde desteklenmektedir. Bunun yaninda, Topluluk
sirketleri gesitli uygulama ve egitim programlariyla tedarikgi
galisanlarinin gelisimine katki saglamaktadir.

Holding/Sirket musterileri, taseronlari veya tedarikgileri ve
Holding/Sirketin ticari iliski icerisinde bulundugu diger kisi ve/veya
kuruluslarla 6zel is iliskisine girilmemekte, kisisel amacli borg para

ve/veya mal/hizmet alinmamakta ve Holding/$irketin ticari iligki Topluluk sirketleri, strdirdlebilirlik anlayisinin tedarik zinciri
icerisinde bulundugu diger kisi ve/veya kuruluslara &diing para ve/ genelinde yayginlastirimasi icin galismaktadir. insan haklari,
veya mal/hizmet verilememektedir. is etigi, is sagligi ve glvenligi, calisan haklarinin korunmasi

konularinda Sabanci Toplulugdu ile 6zdes normlari benimseyen
tedarikgiler tercih edilmektedir. Bu kapsamda, tedarik
zincirinde, cocuk isci calistirma, zorla calistirma ve ayrimciliga
tolerans gdsterilmemekte, tedarikgilerden calisanlarinin da
orgutlenme 6zgurliglne ve toplu sézlesme hakkinda destek
vermeleri beklenmektedir. Tedarikgilerden SA-ETIK kurallarina
uyum gostermeleri beklenmektedir. Etik kurallara uyumun
saglanamadigi durumlarda, Topluluk sirketleri satin alma
politikalarinin gerektirdigi sekilde hareket ederek tedarikgileri ile
is iliskilerini sona erdirmeye kadar varan onlemler almaktadir.

2Konsolide veri Akgansa, Aksigorta, AvivaSA, Brisa, Cimsa, Enerjisa,
Enerjisa Uretim, Kordsa, Teknosa, Temsa, Yiinsa, Vakif ve Universite
verilerinden olugsmaktadir.
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CEVRE YAKLASIMI

Sabanci Toplulugu olarak gevresel performansimizi daha ileri
seviyelere tasimak ve operasyonlarimiz esnasinda olusan etkileri
asgari seviyelere indirmek igin siirekli olarak galisiyoruz.




Sabanci Toplulugu olarak ¢evresel performansimizi daha ileri
seviyelere tasimak ve operasyonlarimiz esnasinda olusan etkileri
asgari seviyelere indirmek igin strekli olarak galisiyoruz. Gelecek
nesillere daha iyi kosullarda yasayabilecekleri bir dlinya birakmak igin
operasyonlarimizi bu perspektifle degerlendiriyor, ilgili ¢cozim ve
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Toplulugumuzda gevre performansinin yonetiminden Sabanci Cevre
Komitesi sorumludur. Holding Ust yonetimine raporlama yapan
Komite ulusal ve uluslararasi alandaki gevre konularini yakindan

takip etmekte kamu kurumlari, sektorel temsil kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslari ile strekli fikir alisverisinde bulunurak olusturdugu
goruUsleri kendileriyle paylasmaktadir. Komite kapsaminda
sUrdurdlebilir gevre ydnetimi, iklim degisikligi ve AB Cevre Mezuati'na
uyum gibi konular aktif olarak calisiimaktadir. Topluluk sirketlerinde
ise cevre performansi ilgili birimlerce ayrica takip edilmekte ve
yonetilmektedir.

Cevre performansinin yonetilmesinde ulusal ve uluslararasi

dUzeyde kabul gormus sistemler kullanilarak ilgili streglere proaktif
yaklasimlarla ¢ozUmler saglanmaktadir. Ayrica bu kapsamda sektérel
gelismeler ve kiresel megatrendler aktif olarak incelenmektedir.
Elde edilen sonuglarin is slreglerine yansimasi aktif olarak
dederlendirilmekte ve olasi etkilerin asgari seviyelere indirgenmesi
icin faal olarak calisiimaktadir. Uretim operasyonlarimizin
gerceklestirildigi tim sirketlerimizin tesisleri (Ak¢ansa, Brisa, Cimsa,
Kordsa, Temsa, Yunsa) ISO 14001 sertifikasina sahiptir.

Cevre performansi seffaf, sistematik, karsilastirma yapmaya uygun
bir teknolojik altyapida, denetlenebilir, glincellenebilir, stirekli
iyilestirilebilir ve gelistirilebilir bir sekilde Topluluk i¢i kaynaklar
kullanilarak hazirlanan Sabanci Cevre Portali'nda isletme, Sirket,
Sektdr ve Topluluk butlininde CEO, SBU ve GM seviyelerinde
izlenebilmektedir. Takip ettigimiz standartlar ve standartlarin
gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve uyumun saglanmasi Topluluk
olarak aktif olarak yonetilen bir strectir.

Cevre Poltikamiz Toplulugumuz kapsaminda ilgili performansimizi
denetlemek, degerlendirmek ve daha ileri seviyelere tasimak igin
kullanilan en dnemli yonetim araglarindan biridir. Bu kapsamda
operasyonlarimizi yasal zorunluluklara uygun ve yasal uyumun daha
otesinde degerlendirerek gerekli uygulamalari hayata gegiririz. Elde
ettigimiz sonuglar kapsamindaki bilgi ve birikimi Topluluk genelinde
paylasarak olusturdugumuz ortak bilinci rekabetci teknolojiler ile
destekleyerek hep daha iyiyi hedefleriz.

3AT
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Bu uygulamalar kapsaminda raporlama déneminde gevre
kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle uygulanan
onemli bir ceza bulunmamaktadir.

Sirketlerin yarattigi faydalarin deger zincirlerine yayllmasi ve

bu sekilde elde edilen iyilesme strdurllebilir is yapis seklinin
onemli bir gostergesidir. Bu kapsamda sorumlu is yapis bigimi
diger alanlarda oldugu gibi cevresel performansin da deger
zincirinde yayginlastiriimasini gerektirmektedir. Topluluk olarak
sahip oldugumuz deder, bilgi ve birikimin degre zincirimizde
de yayginlastiriimasi amaciyla gesitli calismalar strdlirmekteyiz.
Tedarikgi ve alt yUklenicilerimize sagladigimiz egitim olanaklari
bu galismalarin basinda gelmektedir. Raporlama déneminde
bu kapsamda tedarikgi, alt yUklenici ve ¢alisanlarina 4.094,5
kisi*saat cevre egitimi saglayarak ilgili konulardaki bilgi ve biling
seviyelerinin artiriimasina katkida bulunduk.?

Deger zinciriminzin en dnemli pargasi ve elde ettigimiz
performansin en dnemli belirleyicisi konumundaki
galisanlarimizin gevre biling ve yetkinlik derecelerini artirmak
yarattigimiz degderin de artmasindaki en dnemli etken
durumundadir. Bu kapsamda Topluluk sirketlerimiz kapsamindaki
calisanlarimiza ilgili galismalar kapsaminda 2017 yilinda
raporlama galismamiz kapsaminda yer alan sirket galisanlarina
8.257 kisi*saat cevre egitimi sadladik.*

Cevresel performansimi ile yarattidimiz degeri daha da ileri
seviyelere ulastirmak icin Topluluk olarak énemli miktarda gevre
yatirim ve yonetim harcamasi gergeklestiriyoruz. Raporlama
déneminde rapor kapsamindaki sirketlerimizce yapilan gevre
yatirim ve ydnetim harcamalarinin toplami yaklasik 45,5 Milyon
TL olarak gerceklesmistir.

*Konsolide veri Akgansa, Brisa, Enerjisa Uretim, Kordsa, Sabanci Holding,
Sabanci Universitesi, Teknosa, Temsa, Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

“Konsolide veri Akgansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Enerjisa Uretim, Sabanci
Universitesi, Teknosa, Temsa, Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

*Konsolide veri Akgansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Sabanci Holding, Kordsa,
Sabanci Universitesi, Teknosa, Temsa verilerinden olusmaktadir.
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Kurumsal Gevre Politikamiz

« Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin étesinde olusturur
ve uygulariz.

« isletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimi ile mikemmelligi
hedefleriz.

« Cevresel performansimizi strekli iyilestirmek igin
faaliyetlerimizin timunde, dnleyici yaklasimi benimseriz.

« Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.
« Ulasllabilir en iyi Gretim tekniklerini uygulamaya galisiriz.

« Cevresel gelismeleriizleyip is firsatlarina gevirirken
surdUrulebilirlige katki saglariz.

« Toplumun gelismesi igin gevresel bilinglenme ve bilgi
paylasimini destekleriz.

Topluluk igi Gevre Politikasi Gereklilikleri
Cevre yasasl ve diger yasal sartlara uyum gdsteririz.

« Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin étesinde
gergeklestirirken uygunlugun kontrollUni saglariz.

Cevresel etkilerimizi belirleriz.

« TUm gevresel etkilerimizi belirler, hedef, program ve izleme
sistematigi gelistirir, gdzden gegirir ve iyilestirme amagli
onlemler aliriz.

Topluluk igi kaynak kullanimini yénetiriz.

« Altyapl, teknoloji, finans ve insan kaynaklarinda organizasyonel
rol, sorumluluk ve yetkileri belirler, calisanlarimizin gevre
bilincini gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematiklik saglar, isletmeler arasi sinerji

yaratiriz.

« isletme standartlarimizi dnleyici yaklasimla hazirlar,
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, mUteahhitlerimiz dahil
herkesin uygulamasini saglariz.

« Faaliyetlerimizi gergeklestirirken gevreye zarar getirebilecek
riskleri proaktif yaklasimla tespit eder; bunlari en aza
indirecek dnlemleri zamaninda, eksiksiz olarak almaya galisiriz.

Cevresel performansimizi siirekli iyilestirmeye galigir ve
gdzden gegiririz.

Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi konularinda
hedefler belirler ve uygulariz.

Temiz Urln ve temiz Uretim teknolojileriyle strekli iyilestirmeyi
hedeflerken, Grln ve hizmetlerimizin gevresel sorumlulugunu
Ustleniriz.

Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken, bilgiye erisimi
kolaylastiririz.

ENERJi ve EMiSYON YONETIMi

iklim degisikligi glin gectikce daha ciddi miicadele edilmesi
gereken bir problem olarak varligini devam ettirmektedir. Bu
nedenle sektor ya da blyuklikten bagimsiz bir sekilde tim is
diinyasinin birlikte miicadele verilmesi gerekmektedir. iklim
degisikliginin yarattidi risklerin ve Topluluk olarak yarattigimiz
gevresel etkinin farkindalidiyla operasyonlarimizi sirdirmekteyiz.
Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakabilmek ve
cevresel etkilerimizi asgari seviyelere indirmek icin risklerimizi
belirliyor, bu risklere yonelik proaktif ¢dzimler gelistiriyor ve
performansimizi iyilestirici uygulamalari hayata gegiriyoruz. Bu
kapsamda enerjinin verimli kullaniimasi ve faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi salimlarinin azaltiimasina yonelik
calismalar temel gelisim basliklarini olusturmaktadir.

2017 yilinda raporlama kapsamindaki sirketlerimizdeki toplam
enerji tlketimi 182.079 TJ¢ olarak gerceklesmis olup bu miktarin
2.200 TJ'IUk” kismi yenilenebilir kaynaklar tarafindan saglanmistir.

Raporlama déneminde kapsam dahilindeki sirketlerde toplam
emisyon miktarlari (ton) su sekildedir:

Toplam Kapsam 1 Emisyon Miktari® 20.445939,29

Toplam Kapsam 2 Emisyon Miktari® 681.350,95

¢Konsolide veri Akbank, Ak¢ansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Cimsa,
Enerjisa, Sabanci Holding, Kordsa, Sabanci Universitesi, Teknosa, Temsa,
Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

’Konsolide veri Akgansa, Cimsa, Enerjisa, Sabanci Universitesi
verilerinden olugmaktadir.

®8Konsolide veri Akbank, Akgansa, Avivasa, Brisa, GCimsa, Enerjisa Uretim,
Sabanci Holding, Kordsa ve Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

?Konsolide veri Akbank, Akgansa, Aksigorta, Brisa, Cimsa, Sabanci
Holding ve Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

Topluluk Sirketlerindeki Enerji Verimliligi

Akbank'a ait veri merkezlerinde artan cihaz ihtiyacina karsilik
enerji tUketiminin ayni hizla artmamasi igin yeni satin alinan ttm
sistemlerde daha az enerji tiketen Urlnler tercih edilmektedir.
Bu kapsamda, bes yasindan eski sistemlerin kullanimdan
cikarilarak yerlerine daha az eneriji tlketen cihazlar alinmaya
baslanmistir. Video konferans ve telepresence cihazlari,

SABANCI TOPLULUGU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

16




Karbon §effaflik Projesi (CDP)

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan
yurttalen Karbon Seffaflik Projesine (CDP) Sabanci Holding olarak
katihm saglamaktayiz. Grup sirketlerimizden Akbank, Akgansa,
Brisa, Cimsa ve Yunsa ayni kapsamda CDP Turkiye'ye katilim
saglamaktadir. Bdylece, iklim degisikligi ve dodal kaynaklarin
korunmasi konusunda performansimizi daha seffaf bir sekilde
ortaya koyuyor ve performansimizi daha ileri noktalara tasimak
icin firsatlari efektif bir sekilde hayata gegiriyoruz.

Sabanci Center

1994 yili baz alinarak yapilan elektrik enerjisi tasarruf

miktari %25,6'lik bir azalis ile 158.836 GJ, yine ayni ddnemde
dogdalgaz'da %45,8'lik bir dlsUs ile 187.656 GJ enerji tasarrufu
elde edilmistir. Bu tasarruf lar ayni dénem igerisinde 25.596
Ton CO,e emisyonunun saliniminin énlenmesine karsilik
gelmektedir. Binanin agilmasi ile birlikte 24 yilda yapilan
tasarruf calismalari ile, %46 Su tiketiminde disme ve 660.978
m3 su tasarrufu saglanmistir.

Akbank galisanlarinin yurt igi ve yurt disindaki kontaklariyla
gorusmelerini seyahat etmeden yapabilmelerine olanak
saglamaktadir. Bu sistem aracilidiyla yapilan gérismelerde
goruntuli iletisimin yani sira karsilikli belge ve sunum paylasimi da
mUmkUndur. Bu sekilde is amacl seyahatlerde yakit tlketiminde
tasarruf elde edilmektedir. TUrkiye genelinde 5.600'e yakin hizmet
noktasina nakit ve nakdi kiymet tasima hizmeti veren Akbank Nakit
Operasyon Birimi, cografi konumlandirma teknolojisi olanaklarindan
faydalanarak ve etkin rota planlamasi sayesinde bir 6nceki yila kiyasla

F -

CEVRE YAKLASIM| n—

%19,6 oraninda daha az kilometre yapllarak, %10 daha az yakit
harcanmig ve verimlilik 5nemli oranda artiriimistir.

Akgansa, raporlama déneminde uygulamaya koydugu enerji
tasarrufu calismalariile 10.249 GJ tasarrufu ve 2.464 ton

CO, azaltim potansiyelini elde etmistir. Bu kapsamda hayata
gegirilen projeler 3. Tesis basingli hava sisteminin iyilestiriimesi,
1-2-3 Kémur degdirmenleri fan motorlarinin hiz kontrolli hale
getirilmesi, LED aydinlatma armaturd uygulamalari, ytksek
verimli aydinlatma projesi, verimli fan degisim projesi, ylksek
verimli motor projesi ve degirmen plaka degisim projeleridir.

Aksigorta, 2017 yilinda Enerijisa ile strdurdlen enerji verimliligi
calismasinin 2018 yili iginde sonuglandirmasi hedeflenmektedir.
Bunun yaninda WWF ile baslatilan Yesil Ofis projesi kapsaminda
ozellikle kadit kullanimi, su kullanimi ve elektrik kullanimda
duyurularla farkindalik yaratilmistir. Ofis 1sitma ve sogutma
sistemleri ile ofis aydinlatmalari optimum kullanima uygun hale
getirilmis ve glin boyunca dinamik ayarlama yapilmaktadir.

AvivaSA YHBC projesi kapsaminda basvuru formlarinin tasarimi
ve dili mUsteri dostu ve anlasilir olacak sekilde glincellendi, sayfa
saylisl ve imza adetleri %40 azaltildl, yilda 90 adet adag kurtarildi.

Brisa, raporlama déneminde elektrik ve buhar kullanimina
yonelik gerceklestirdigi verimlilik projelerleriyle 2167940 kWh
elektreik enerjisi, 5.295 ton buhar tasarrufu elde etmistir.

CarrefourSA, operasyonlarinda raporlama déneminde enerji
verimliligine yonelik olarak uygun olan depolara glines enerjisi
su sistemleri takilmasi, yeni agilan depolarda led ve sensoérli
aydinlatma kullaniimasi ve tUm alanlara enerji tasarrufunu
arttirici tabelalar takilmasi uygulamalari hayata gegirilmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda raporlama déneminde atik gaz
1sisindan 44.086 MWh'lik elektrik Gretimi gergeklestirilerek;
20.808 ton CO, tasarrufu saglanmistir. Bununla birlikte atik isidan
elektirk Uretme galismalari kapsaminda toplam 158.706 GJ enerji
Uretilerek tasarruf elde edilmistir.

Enerjisa Enerji faaliyetleri kapsaminda Maltepe Genel MUdurlik
binasina kurulan sistemle enerji tlketimi anlik olarak izlenip, gegmis
tUketimler ve hedef tlketim ile karsilastirilarak enerji ydnetimi
saglanmistir. Eneriji tUketimi analiz edilip raporlanarak farkli
noktalardaki enerji performansinin tek platformdan takip edilip
yonetilmesi icin aksiyonlar alinmistir. Enerji tiketimindeki anormallikler
anlik olarak e-posta yolluyla bildirilerek aninda mtidahale olanadi
saglanmistir. Bu uygulamalar kapsaminda enerji tlketiminde tasarruf
ve operasyonel verimlilikte artis hedeflenmektedir.

SABANCI TOPLULUGU
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Enerjisa Uretim, 2017 yilinda HES'ten Uretilen toplam net eneriji ile

ic ihtiyactan elde ettigi 88.200 GJ ve rlizgar santralleri igin de 397,37
GJ tasarruf elde etmistir. Bununla birlikte enerji ve emisyon ydnetimi
ile dogal kaynaklarin verimli kullanimi kapsaminda gergeklestirilen
HRSG'nin daha hizli devreye alinmasi projesi ile yillik 2.500 ton CO,
emisyon azaltimi saglanmistir. Projenin ontimuzdeki yillarda da
uygulanmasi 6ngérilmektedir.

Kordsa operasyonlari kapsaminda hayata gegirilen Pe iplik basingli
hava ve chiller tlketimlerinin optimizasyonu, iyilestirme galismalari,
CC2 makinalari pot kazani revizyonlari ve Terbiye chiller hatlarinin
kapall hale getirilerek invertor kontroll saglanmasi projeleri ile 2017
yilinda 12146 GJ eneriji tasarrufu elde edilmistir.

Teknosa 58 madazasinda led aydinlatma uygulamasi yapilmis olup
yillik toplam 1.525.000 Kw tasarruf saglanmistir.

Temsa bunyesindeki bolgesel olarak aydinlatmalarda HDK
armaturlerden led ve ytksek tavan armaturlerine gegis yapilarak yillik
33.525 kWh enerji tasarrufu yapilmistir.

°Konsolide veri Akbank, Akgansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Cimsa,
Enerjisa, Enerjisa Uretim, Kordsa, Sabanci Universitesi, Sabanci Holding,
Teknosa, Temsa ve Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

""Konsolide veri Sabanci Holding, Akgansa, Aksigorta, Brisa, Cimsa,
Enerjisa, Enerjisa Uretim, Kordsa, Sabanci Universitesi, Teknosa, Temsa
ve Yinsa verilerinden olusmaktadir.
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Sabanci Universitesi blinyesindeki 250 adet armatir raporlama
doéneminde tasarruf amaciyla degistirililerek yillik 150 GJ

enerji tasarrufu elde edilerek 19 ton sera gazi saliminin éntine
gegilmistir.

YUnsa bunyesinde gergeklestirilen tasarruf calismalari sonucunda
3.613 GJ elektrik enerjisi ve yapilan iyilestirme calismalari
kapsaminda 3.647 GJ iyilestirme elde edilmistir.

SU ve ATIK YONETIMi

Dodal kaynaklarin verimli olarak kullanilmasi Topluluk

olarak faaliyetlerimiz kapsaminda 6zel nem gosterdigimiz

bir strdurdlebilirlik 6ncelididir. Bu kapsamda amacimiz
performansimizi gelistirirken elde ettigimiz sonug ve hayata
gecirdigimiz projelerle dider sektorlere drnek teskil etmektir.
Atik yonetimi konusundaki temel yaklasimimiz atiklarin
kaynaginda azaltiimak ve suyun yeniden kullanimini yasal
gerekliliklerin dtesine gegen bir dizi proje ve uygulama ile verimli
bir sekilde hayata gegirmektir.

Topluluk sirketlerinde operasyonlar sonucunda ortaya gikan atik
sularin geri dontsimU saglanmakta, geri donUstlrilemeyen
sular yasal limitlerde desarj edilmektedir. Raporlama doneminde
Sabanci Toplulugu sirketlerinde toplam su kullanim miktari
8938.893 m?® olarak gergeklesmistir'. Operasyonlar kapsaminda
su ¢ekimi ya da su desarji nedeniyle belirgin dlcekte etkilenen bir
su kaynagi bulunmamaktadir. Raporlama déneminde Sabanci
Toplulugu sirketlerinde desarj edilen toplam su miktari 3.242.844
m? olarak gergeklesmistir". Raporlama déneminde kapsam
dahilindeki Topluluk sirketleri tarafindan hayata gecirilen baslica
su yonetimi uygulamalari sunlardir:

Akbank'ta Genel Midurlik (GM) ve Akbank Bankacilik Merkezi
(ABM) binalari ile tim subelerde su tasarrufu amaciyla
bataryalarda basincin dismesini saglayan bir sistem ve suya hava
karistirarak tasarruf saglayan perlator uygulamalari mevcuttur.
Ayrica, GM ve ABM binalarinda suyun yogdun olarak kullanilcigi
WC bataryalarinda fotoselli batarya kullanilarak su tasarrufu
yapiimaktadir.

Akgansa'da su verimliligi saglamak adina yapilan ¢alismalar
kapsaminda yagmur sulari toplama havuzlarinda biriktirilerek
sogutma suyu olarak dederlendirilmekte, Uretim hattindaki
muhtelif Unitelerde ve sogutma kulesindeki sular geri dontsimlu
olarak yeniden kullaniimaktadir.
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Aksigorta'da tasarruflu fotoselli batarya ve perlator kullanimiyla birlikte
klcuk hacimli rezervuarlarin tercihiile su tasarrufu elde edilmektedir.

CarrefourSA operasyonlari kapsaminda raporlama déneminde
su tiketiminin azaltilmasina yonelik eskimis, yipranmis tesisatlar
yenilenmesi uygulamasi ile birlikte tim depolardaki tliketimlerin
raporlanarak takip edilmesi projeleri uygulanmistir.

Cimsa Eskisehir ve Kayseri fabrikalarinda evsel nitelikli atiksular
aritilarak sogutma suyu olarak kullaniimaktadir. Bu sayede raporlama
doneminde 31.450 m? su geri kazanilarak dogal kaynak tiketimi
azaltilmistir.

Enerjisa Eneriji, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cevre amag ve
hedefleri kapsaminda tesislerindeki su tlketim degerleri raporlama
déneminde takip edilmeye baslanmistir.

Enerjisa Uretim dogalgaz santrallerinde yagmur sulari toplanarak
WTU'da saf su Uretimi igin kullaniimaktadir. Fabrikalardan gelen
kondens WTU'ya sokulmadan dogrudan kazana verilerek su tasarrufu
saglanmaktadir. Bu kapsamda 2017 yilinda 89.788m3 yagmur suyu
kazanimistir.

Kordsa operasyonlari kapsaminda iklimlendirme sistemi artik
suyunun geri kazanimi uygulamasi neticesinde 29.000 m?® su
tasarrufu elde edilmistir.

Temsa'da atik su aritma tesisinde geri donusturdlen sular bahge
sulama suyu olarak kullaniimakta, yillik yaklasik 10.000 m? su tasarrufu
elde edilmektedir.

Ylnsa'da raporlama déneminde su tliketiminin azaltiimasina yonelik
tesisimizde 3 adet proje gerceklestirilmistir. Apre boliminde, lavanova
makinasinda su tiketiminin azaltilmasi projesinde, metre basina 8,68

I olan su tlketiminin metre basina 5 I/m’ ye dustrilmustir. Boyahane
boliminde, bobin boya kisminda su ttketimi %10 azaltiimistir

bdylece su tilketimi kilogram basina 130 It'ye distrilmistir. iplik
isletmeleri, bobin dairesinde gergeklestirilen proje 2018'in ilk aylarinda
tamamlanmistir ve fikse kazanlarinda glinde 60 m?® su geri kazanilip

2Konsolide veri Akgansa, Akbank, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa, Sabanci
Universitesi, Teknosa, Temsa ve Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

*Konsolide veri Akgansa, Aksigorta, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa,
Enerjisa Uretim, Kordsa, Sabanci Universitesi, Teknosa, Temsa ve Yiinsa
verilerinden olusmaktadir.
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proseste tekrar kullaniimaktadir. Bu projelere ek olarak arizali
vanalarin kagaklari giderilerek sifon suyu kullanimi azalmis,
sifonlarin yenilenmei ile 1.500 m®/ay su tasarrufu saglanmistir.

Sabancli Toplulugu sirketleri atiklarin kaynagdinda azaltiimasina ve geri
donustmlerine odaklanan strreglerle atik ydnetimi ile hammadde

ve malzeme verimliligi alanlarindaki performanslarini stirekli olarak
iyilestirmektedir. Raporlama dénemde Topluluk operasyonlarindan
kaynaklanan tehlikeli atik miktari 80.890" ton, tehlikesiz atik miktari
ise 2.375.263 ton® olarak gergeklesmistir. Donem igerisindeki kapsam
dahilindeki Topluluk sirketleri tarafindan hayata gegirilen baslica atik
yonetimi uygulamalari sunlardir:

Akbank'ta kagdit kullaniminin optimum dizeyde tutulmasi

icin teknoloji odakl yatirimlara 2017 yilinda da devam

edilmistir. Gegmis yillardaki uygulamalarla birlikte dnemli
miktarda kagdit tasarrufu saglayan "Kredi Karti e-ekstre" ve

"Uye Isyeri e-ekstreleri" uygulamalari gesitli kampanyalarla
yayginlastiriimistir. Raporlama déneminde 2015 yilindan

bu yana kullanilan Laser Yazici Yonetimi Uygulamasi ile
galisanlarin kullanimindaki printerlarda gift tarafli basim ayarlari
gerceklestirilmis ve %9,5 oraninda kagdit tasarrufu saglanmistir.
"Kagditsiz Operasyon”, "Kagditsiz Genel MUdarluk" ve "Kaditsiz
Saha" projeleri 2017 yilinda sUrdurtlerek dnemliilerlemeler elde
edilmistir. Atik kagitlarin geri kazaniimasi kapsaminda 2017'de
tUm sube ve Genel MudrlUk arsivlerinin muhafaza edildigi Kinali
Arsiv Merkezi'nde 934 ton kagit yasal saklama suresi dolduktan
sonra imha edilerek geri kazandiriimistir.

TOPLULUGU
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m— CEVRE YAKLASIMI

Akgansa hayata gecirdigi "Yarinlari Donustlren Cocuklar” projesiile
ilkokul dordlnct sinif 6grencilerine atiklari kaynadinda ayirmak, geri
doénUstim ve atiktan enerji elde etmek ve kaynaklari bilingli kullanma
yontemleri hakkinda egitimler saglamaktadir. Proje kapsaminda
okullara geri donusim kutulari yerlestiriimekte, editimlerde

teorik olarak 6grenilen bilgilerin pratide gecirilmesi adina zemin
hazirlanmaktadir. 2017-2018 egitim-6gretim yili ile dordincl
dénemine baslayacak olan projeyle simdiye kadar 34 gonullU, 5 bine
yakin 6grenciye egitim verilmistir.

Brisa, Lastik Sanayicileri Dernegi'nin Smrini tamamlamis lastiklerin
mevzuata uygun bir sekilde toplanarak cevreye ve ekonomiye geri
kazandirma uygulamasina destek vermektedir. Sirket, bu kapsamda
raporlama déneminde 163 bin ton lastigin toplanmasini ve geri
doénustirilmesini saglamistir. Sirket, Ambalaj Atiklarinin KontrolU
Yonetmeligi dogrultusunda piyasaya sirllen ambalaj malzemelerinin
belli bir oranini CEVKO aracilidi ile toplayarak geri donusturilmesini
saglamaktadir.

Yine 2017 yilinda bu kapsamda 2,42 ton ambalaj atidinin geri
doénUstUrdlmesine katkida bulunulmustur.

Cimsa'da piyasaya ambalajli olarak strtlen Urlnlerden kaynaklanan
ambalaj atiklari igin yetkilendirilmis kurulus ile yapilan sézlesme her
yil yenilenerek, ilgili yonetmelikte belirtilen oranlarda ambalaj geri
kazanimi saglanmaktadir. Bu kapsamda piyasaya sirtlen ambalajlar
icin 2017 yilinda geri kazanim orani %54 olmustur.

Enerjisa Enerji'de elektrik daditim faaliyetlerinden kaynaklanan
demonte sebeke atiklari geri kazanima gonderilmektedir.
Etkin atik yonetimi ve kirliligi onleyici sizinti-dokintl énlemleri
alinmaya baslanmistir. Tehlikeli atik sahalari Atik Yonetimi
Yonetmeligi hikimlerine uygun hale getiriimekte ve Gegici
Tehlikeli Atik Depolama izinleri alinmaktadir.

Kordsa, piyasaya strdigu Urlnlere ait ambalajlarin belli bir
bolUmMUNU toplayarak yeniden kullanimlarini saglamaktadir. Yine
ddénem igerisinde yazicilarin merkezilestiriimesi ve elektronik
ortamdaki workflow uygulamalari ile kagit tiketiminde dnemli
bir tasarruf saglanmistir.

Teknosa, Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE) KontrolU
Yonetmeligi dogrultusunda elektrikli ve elektronik esyalari
toplama ve geri dontsum faaliyetleri ylritmektedir. Sirket tim
magazalarda atik alanlari olusturmus olup, 2B ya da B2C olarak
toplanan tUm atiklarin lisansli isleme tesislerine gdnderimini
saglamaktadir. Raporlama déneminde hayata gegirilen
uygulama ile tUim yazicilara kartl ¢ikti alma kontrolU getirilmis
ve galisanlarin giktr aldiktan sonra yazicinin basina giderek kartini
okutup ¢ikti almasi saglanmistir. Uygulama ile gereksiz ciktilarin
yazicida unutulmasinin ve basilmasinin énline gegilmis ve kagit
tasarrufu saglanmistir.
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CALISMA HAYATI

Toplulugumuzun insan kaynaklari yonetimi vizyonu "Yeni Neslin Sabancisi”ni
yaratmak igin en iyi yetenekleri ¢ekip, galisanlarin kendilerini degerli hissettikleri
ve slirekli 6grenebildikleri benzersiz bir galisma ortami ve kiltiirli saglayarak
gelecege insan yetistirmektir.




— CALISMA HAYATI

Toplulugumuzun insan kaynaklari yonetimi vizyonu "Yeni Neslin
Sabancisi"ni yaratmak icin en iyi yetenekleri gekip, ¢alisanlarin
kendilerini degerli hissettikleri ve strekli 6grenebildikleri
benzersiz bir calisma ortami ve kiltlrl saglayarak gelecege insan
yetistirmektir. Vizyonumuzda da vurgulandidi Gizere Toplulugumuzun
yeni nesillere ulasmasi calisanlarimizin varlidi ve basarisiyla
mUmkUnddr. Bu dogrultuda calisanlarimiza adil, ayrimcihgin
yasanmadigi, glvenli, saglikli ve olduklari bir is ortami saglamak
temel dnceliklerimizdendir. Bu kapsamda insan kaynaklari politika,
ilke ve sistemlerimizi galisan haklari ve galisan gelisimi konularini
gozeterek strekli olarak degerlendiririz. Hedefimiz calisilmasi
ayricalikh bir Topluluk olma niteligimizin strddralebilirligidir.

TUm bu kapsamda temel sorumluluklarimiz potansiyel ve mevcut
calisanlarimiza yatirim yapmak ve nitelikli isgliciint Toplulugumuza
kazandirmaktir. Amacimiz nitelikli isglctnin galismak icin tercih
ettidi isveren olmayi, Holding'in kurumsal degerlerine sahip, ise

en uygun nitelikteki isglcinl segmeyi ve ise almayi, secme ve ise
almada kiresel bakis agisi ve proaktif yaklasimla Holding'in gelecege
yonelik isgucul ihtiyaglarini karsilamayi basarabilmektir.

insan kaynaklari vizyonumuzu hayata gecirmedeki en énemli

unsur olan iK politikamiz ve ilgili uygulamalar Toplulugumuzun ve
Topluluk sirketlerimizin stratejilerine uygun bir sekilde hazirlanmis ve
yonetilmektedir. Boylelikle Sabanci degerleri ve kiltiri gergevesinde
seffaflik, adalet, tutku, dlrlstlik ve merak etme degerlerine sahip
calisanlarin ve ekiplerin olusturulmasini saglayarak "Yeni Neslin
Sabancisi'ni yaratarak strdUrUlebilir basarilara imza atacagimiza

inaniyoruz.
Kategoriye Gére Calisan
Dagilimi (Sayi-%)
16.035
%31
28.452 23181

%45 %55
® Beyaz Yakall ® Erkek

Mavi Yakall Kadin

Cinsiyete Gére Galisan
Dagilimi (Sayi-%)

Sabanci Altin Yaka Odiilleri

Sabanci Toplulugu, sirket ve calisanlarinin basarilarini
odullendirmek ve iyi uygulamalarin paylasiimasini tesvik etmek
amaciyla 2009 yilindan bu yana Sabanci Altin Yaka Odulleri
Programini dizenlemektedir. Raporlama déneminde sekizincisi
dizenlenen Odul programi ile Topluluk igin kritik olan konularin
iletisimi, Yeni Neslin Sabanci'si, Inovasyon, Musteri Deneyimi,
Yalin Dénusum ve Dijitallesme kategorileri ile tim galisanlara
yapillmaktadir, en iyi uygulamalarin &ne ¢ikarilarak takdir
edilmesi ve 6dullendiriimesi hedeflenmektedir.

Sabanci Toplulugu’'nda Galisan Sayilar™

Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu'nda adil bir is ortaminin
olusturulmasi ve surdurllmesiigin galisir. Bu kapsamda Holding'in
adil is uygulamalarina yénelik benimsedigi temel ilkeleri iceren
"Adil Calisma Ortaminin Olusturulmasi ve StrdUrilmesi Politikasi”
bulunmaktadir. Politika dogrultuda Sabanci Holding, istihdam

ve calisma hayatina yonelik olarak yUrtrlikte bulunan tim yasal
diizenlemelere uyum saglar. insan kaynaklari siireglerinde irk,
cinsiyet, dil, din, inang, mezhep, siyasi dustince, yas, fiziksel engel
ve benzeri nedenler ile ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek
davranislarda bulunmaz. Ucretlendirme, ddillendirme, terfi,
sosyal haklar gibi ttim insan kaynaklari uygulamalarinin adil
olmasini saglar.

“Raporlama kapsamindaki Topluluk sirketleri verilerinden olusmaktadir.

Yas Gruplarina Gére
Calisan Dagilimi

35.598 34.274
%69 %66
15.878
%31
1.481
%3 © 30-50 Arasl
30 Yas Alti

® 50 Yas Usti
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Uluslararasi Calisma Org(itii Ana istihdam ilkelerinin destekgisi

olarak Sabanci Holding, is yerinde her turll ayrimcilida karsi gerekli
politika ve eylemleri benimser. Higbir kosulda ¢ocuk is¢i ve zorla isgi
galistirmaz, galisanlarin sendikaya Uye olma haklarina saygi gosterir
ve bu ilkelerin deger zincirinde yayllmasi igin caba gosterir. Sabanci
Toplulugu genelinde raporlama kapsamindaki sirketlerimizde toplam
24.796" calisan toplu is sézlesmesi kapsamindadir.

®Konsolide veri Akbank, Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa,
Kordsa, Temsa, Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

Sabanci Holding galisanlarinin mutlu ve Uretken olabilecekleri bir

is ortaminin strekliligini saglamak amaciyla uygulamalari hayata
gegirmektedir. Bu kapsamda ¢alisanlarin mevcut uygulamalar
hakkindaki dustnce ve geribildirimleri gergeklestirilen memnuniyet
anketleriile aktif bir sekilde toplanarak gerekli gorilen aksiyon planlari
kapsaminda yenilikgi uygulamalar olusturulmaktadir. Bununla birlikte
Topluluk kapsaminda ¢alisan mutlulugunun artiriimasina yonelik cesitli
tanima ve takdir uygulamalari hayata gegirilmektedir.

i$'TE ESIiTLIK ve GESITLILiK

is yerinde cesitliligi saglamak ve calisanlara esit firsatlar yaratmak
Sabanci Holding'in calisma hayatina yonelik hedefleri arasindadir. Bu
kapsamda tum Topluluk sirketlerinde ise alimdan baslamak tzere
galisanlara galisma hayatlari boyunca esit firsatlar sunulmakta, gesitlilik
ve farkliliklarin yarattigi potansiyel aktif olarak degerlendiriimektedir.
Sabanci Toplulugu cesitlik ve esit firsatlar saglama anlayisinin bir
sonucu olarak is hayatinda temsilleri diger gruplara gore dezavantajli
olan galisanlara istihdam saglamaktadir.

Kadini Giiglendirme ilkeleri

Cinsiyet esitligi icin Ust dlzey kurumsal liderlik olusturulmasi,
iste kadinlara ve erkeklere adil bir sekilde muamele edilmesi
insan haklari ve ayrimcilik yapiimamasi ilkesine saygi
gosterilmesi ve desteklenmesi,

TUm kadin ve erkek galisanlarin saglik, glvenlik ve refahinin
saglanmasi,

Kadinlar igin egitim, mesleki egitim ve kariyer gelisiminin
tesvik edilmesi,

Kadinlari glglendiren; girisim gelistirme, tedarik zinciri ve
pazarlama uygulamalarinin benimsenmesi,

Toplumsal girisimler ve savunma yoluyla esitligin gelistirilmesi,

CALISMA HAYAT | ne—

is'te Esitlik Bildirgesi Maddeleri

« insan haklarina saygilyiz. Tim galisanlarimiza esitlik temel
ilkesi ile davraniriz.

Kadin, erkek calisanimizin cinsiyet farki gézetmeksizin saglik,
glvenlik ve refahlarini saglariz.

Kadinlarin is glcline katihmini 6zel olarak destekleriz.
Kadin-erkek firsat esitligi kriterlerini tim insan kaynaklari
politikalarimizda tanimlariz.

Esit ise esit Ucret politikasi ile hareket eder, takipgisi oluruz.
Kariyer firsatlarindan esit dlzeyde faydalaniimasi icin gerekli
mekanizmalari kurariz.

EgJitim politikalari olusturur, izler, kadinlarin katilimina 6zel
olarak dikkat ederiz.

is-aile yasam dengesini koruyan calisma ortam ve
uygulamalarini olustururuz.

Firsat esitligi plan ve kazanimlarimizla ilgili gelismeleri ic ve
dis iletisimle duyururuz.

Bildirgenin tim etki alanimiza (is ortaklarimiz,
tedarikgilerimiz) yayillmasini saglariz.

Bildirgede yer alan hususlarin takibi igin kurumumuzda bir
liderlik ekibi olustururuz.

Raporlama dénemi sonu itibariyle Sabanci Toplulugu'nda toplam
906 engelli galisan istihdam edilmektedir'.

2017 yili itibariyle raporlama kapsamindaki Sabanci Toplulugu
galisanlarinin %31'i kadindir. Sabanci Toplulugu'ndaki kadin isgticl
katilim oranlari, Tarkiye ortalamasinin iki kat Gzerindedir.

Sabanci Toplulugu calisanlarina yarattigi firsatlar kapsaminda
6zel hayat-is hayati konusuna 6zel nem gdstermektedir. Bu
kapsamda Sabanci Toplulugu sirketleri bu dogrultuda galisanlarin
Ozel hayatlarina daha fazla zaman ayirabilecekleri uygulamalar
gelistirmekte ve calisma disi faaliyetler diizenlemektedir.

Raporlama déneminde dogum iznine ayrilan erkek galisanlarin
izin sUrelerinin tamamlanmasinin ardindan ise dénen calisan orani
%100 olup, bu oran kadin ¢alisanlar igin Akbank ve Brisa'da %95'in;
YUnsa, Kordsa, Enerjisa, Aksigorta, Akgansa, Avivasa, Teknosa ve
Sabanci Universitesinde %80'in, Carrefoursa ve Temsa'da %70'in
Uzerinde, Cimsa da ise %50'dir.

*Konsolide veri Akbank, Akgansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Carrefoursa,
Cimsa, Enerjisa, Enerjisa Uretim, Kordsa, Teknosa, Temsa, Yiinsa, Vakif,
Universite verilerinden olusmaktadir.
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Cesitlilik ve firsat esitligine verdigi 5nem dogrultusunda Sabanci
Holding, kadinlarin is yasamina katilimi ve cinsiyete dayali esitlik
konularina 6zel dnem gdstermektedir. Bu anlayisa paralel olarak ulusal
ve uluslararasi olusumlara destek vermekte, dncti uygulamalari hayata
gecirmektedir. Sabanci Holding bu konudaki en dnemli inisiyatiflerden
biri olan Birlesmis Milletler Kadini Glclendirme ilkeleri'nin imzacilari
arasinda bildiriyi imzalayan ilk Turk sirketi olarak yer almaktadir.

Sabanci Holding ayni zamanda, TUrkiye'de ekonomik alandaki cinsiyet
ugurumunu en aza indirmek amaciyla Dinya Ekonomik Forumu

(DEF) gatisi altinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin himayesinde
kurulan "is'te Esitlik Platformunun 2013 yilindan bu yana imzacisi ve
Uyesidir. Platform, kadinlarin is hayatina daha fazla dahil olmalarini,
karar mekanizmalarinda rol almalarini, firsat ve kaynaklardan esit
yararlanmalarini, Ug yil iginde TUrk is dUnyasinda kadinlarin isgtictine
katilim oranini artirmayi ve cinsiyet ugurumunu %10'a kadar azaltmayi
hedeflemektedir. Bu bildirge ile Sabanci Topluludu, cinsiyete dayali
ayrimciligi ortadan kaldiracak ilkelere gonullli olarak uymayi, bu hedefe
ulasma yolunda katedilen mesafeyi seffaf olarak raporlamayi ve bu ilkeleri
Ulke geneline yaymakta TUrkiye'ye liderlik etmeyi taahhUt etmektedir.

GALISAN GELiSiMi

Sabanci Topluludu galisanlarin kendi gelisimlerini sahiplenerek stirekli
ogrenmelerini temel alan bir gelisim politikasina sahiptir. Bu kapsamda
sUrekli calisan gelisiminin saglamasi igin gerekli gelisim ortami ve

firsati yaratiimaktadir. Deneyimleyerek 6grenme desteklenerek,
gelisim yatirmi kisisel gelisim ihtiyaglaring, calisanlarin hedeflerine

ve potansiyele gore yapilmaktadir. Bdylece calisanlarin gelisim
sorumlulugunu Ustlendigi bir klttr yaratarak nitelikli, basarili, kiiresel
bir isglcu ve lider havuzu olusturmak amaciyla ¢alisanlarin gelisimini
yonlendirmek Sabanci Toplulugu'nun énemli hedefleri arasindadir.

Sabanci Holding'de Galisan Geligimi

Geng Sabancililar Programi, 2006 yilindan bu yana ytksek
potansiyelli geng ¢alisanlarin belirlenerek kariyer gelisimlerini
takip etmek ve yonlendirmek amaciyla yarttilmektedir.
Topluluk sirketlerindeki potansiyeli yliksek geng calisanlarin
katildidi, network imkani saglayan ve simulasyon esliginde firma
yonetmenin deneyimlendigi Geng Sabancililar programindan
2017 yilinda 38 geng ¢alisan mezun olmustur.

Topluluk Mentorluk Programi, hem deneyimli yoneticilerin ve
calisanlarin bireysel gelisimine, hem de Toplulukta yayginlastirmak
istenen "Kogluk Kaltlri"nin olusmasina katki saglayan ve
"Birbirinin Basarisina Katkida Bulunan" bir Topluluk olmaya destek
olan bir uygulama olduguna inanilarak 10 yil énce baslatilan
Mentorluk Programi'na 2017 yilinda da devam edilmistir.

Future Forums, 11 yil dnce tasarimina baslanan Future Forums
programinin amaci Sabanci Toplulugu'nun strdurdlebilir
bUyume hedefini destekleyecek pazar ve musteri odakli bakis
acisini her faaliyetin odagina yerlestirerek, sektor ve pazar
sinirlarinin otesinde distinmeyi saglayacak bir zihinsel déntsimi
desteklemektir. Topluluk sirketlerinin aktif olarak katildigi Future
Forums 2017 yili iginde yedinci dénem mezunlarini vermistir.

SALT Programi, Ust yonetim kademelerine gegen tim is liderleri igin
bir esik egitim olan Sabanci Liderlik Takimi (SALT) egitim programi,
Genel MldUrlUk ve daha Ust pozisyonlardaki yoneticilerin katildigi,
yoneticilerin kendileri ile yUzlestikleri ve liderlik 6zelliklerini Sabanci
beklentileri ile sekillendirdikleri basarili bir programdir.

SA-EXE Programi, Genel MUdur Yardimcilari ve Direktorler

ile gergeklesen, yoneticilerin stratejik karar alma becerilerini
gelistiren, belirsizlik iceren ve karmasik durumlarda etkili liderlik
yapabilmelerini destekleyen, simulasyon ile desteklenen SA-
EXE'nin dérdinct programina 11 yonetici katilmistir.

SA LAB, 2016 senesinde orta kademe yoneticileri igin baslatilan
"deger odakli ydnetim" anlayisinin getirileri konusunda
farkindaliklarinin artmasini, buttind ve butdn icindeki katkilarini
gdrmelerini saglayacak olan "is Zekas!” konularina odaklanmalarini
saglayacak SA LAB programindan dokuz yonetici mezun olmustur.

E-Executive MBA Programi ile vizyonu genis, dinyayi algilayan,
sirket yonetiminde ¢ok yonlU bakis agisina sahip ydneticiler
yetistirilmesi amacglanmaktadir.
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Deger Odakli Yonetim Programi, deder zincirinde ana faaliyetlerin
en verimli sekilde yUrtttlmesini, firma yonetimi, stratejileri,
organizasyon yapisl, insan kaynaklari yonetimi, arastirma gelistirme
ve satin alma gibi faaliyetlerin etkinligini saglayacak bilgi birikimini
edindirmeyi amaglayan bir programdir.

28. Kat Sohbetleri kapsaminda sirketlerin yliksek potansiyelli
galisanlari, Holding Ust yonetimi ile 6gle yemeklerinde bir araya
getirilerek, hem yetenekler tanitiimis hem de Ust yonetim,
calisanlarin sorularini cevaplayip onerilerini dinlemistir. Yogun ilgi
goren ve devam edecek yemeklerden 13 adet diizenlenmis ve 109
yetenek agdirlanmistir.

Sanayi Liderleri Programi, Sanayi Grup Baskanligi ve Sabanci Universitesi
EDU ile ortaklasa hazirlanmaktadir. Programin amaci; Topluluk Sanayi
sirketlerindeki yUksek potansiyelli ydnetici ve muhendislerin mesleki
gelisimini ve bu galisanlar arasinda bilgi ve deneyim paylasimini
saglamaktir. Toplamda 19 modulden olusan programin dért moduld
gergeklestirilmis ve programa 17 kisi dahil edilmistir.

Big Data & Business Analytics Seminerleri, Sabanci Toplulugu'nun
dijital donUsim programi gercevesinde tasarlanan, ilk bacagi
Topluluk sirketlerinin Ust yonetimini kapsayan seminerler dizisi
toplamda yedi adet olacak sekilde belirlenmistir. Seminerlerin ilk ikisi
icin planlanan, bes adet oturumun ilk Gg oturumu gergeklesmistir. Bu
Ug oturumda, toplamda 80 ydnetici programa katilmistir.

Sabanci Toplulugu calisanlarinin gelisim ihtiyaglarini yakindan

takip ederek dederlendirmekte ve bu kapsamda galisanlarina
yetkinliklerini artirici farkl olanaklar saglamaktadir. Topluluk

olarak calisanlarina yaptidi yatirim kadar ¢alisanlarin gosterdigi
performansin adil bir sekilde degerlendiriimesi, yetenek ve basarinin
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takdir edilmesi ve dédullenmesi slregleri de blyuk dnem
tasimaktadir.

Organizasyonel gelisimin ¢alisan gelisimiyle mimkin olabilecegi
anlayisi dogrultusunda Sabanci Toplulugu insan Kaynaklari sistem
ve sUreglerini strekli olarak dederlendirerek iyilestirmeyi; calisan
performansini aktif bir sekilde degerlendirerek strdurdlebilir
basari icin uygulamalar hayata gegirmeyi; ¢alisanlarin ve
organizasyonun gelisimi icin Topluluk ici rotasyon, transfer,
gorevlendirme uygulamalarinin ytrtttlmesini hedeflemektedir.

Calisan geri bildirim ve fikirlerinin aktif bir sekilde toplanarak
degderlendiriimesine yonelik mekanizmalar ve bu kapsamda

elde edilen yenilikgi fikirler Sabanci Toplulugu'nun gelismesi ve
guglendiriimesi icin nemlidir. Bu kapsamda Topluluk sirketleri
calisanlarinin yaratici fikirlerinin 6grenildidi ve calisan katilimini
destekleyen dneri sistemi Topluluk ve sirketlerinin strdurlebilirlik
hedeflerine ulasmasina ve rekabet glicinin artirilmasina énemli
katki saglamaktadir. 2017 yilinda, raporlama kapsamindaki
sirketlerde calisanlardan toplamda 12.443 oneri alinmistir.”

Sabanci Toplulugu Sirketlerinde Calisan Geligimi

En iyi calisan deneyimini yaratmak, guglu ve strdUrdlebilir bir
Sabanci isveren markasini destekleyen Toplulugun en dnemli
onceligidir. Bu kapsamda Sabanci Topluludu, calisanlarinin
yeteneklerine yatirim yaparak kisisel gelisimi ve organizasyonel
basariy1 glclendirmeyi hedeflemektedir. Topluluk, calisanlarin
strekli gelisimini saglamak ve mevcut potansiyellerini artirmak
icin gelisim ortami ve firsatlari sunmayi, yoneticilerin galisanlarin
gelisim sorumlulugunu Ustlendigi bir kultlr yaratarak calisan
performansinin diizenli olarak takip edilmesini ve iletisiminin
saglanmasini, nitelikli, basarili, kresel bir isglicl ve lider havuzu
olusturmayi ilke edinmektedir.

2017 yilinda raporlama kapsamindaki sirketlerimizdeki mavi ve
beyaz yakali calisanlarimiza toplamda 1.361.086 kisi*saat egitim
saglamis bulunmaktayiz.®

"Konsolide veri Akbank, Avivasa, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Enerjisa Uretim,
Kordsa, Temsa verilerinden olusmaktadir.

8Konsolide veri Akbank, Akgansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Carrefoursa,
Cimsa, Enerjisa, Enerjisa Uretim, Kordsa, Teknosa, Temsa, Yiinsa, Vakif,
Universite verilerinden olusmaktadir.

SABANCI TOPLULUGU
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Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinin raporlama dénemi
kapsaminda hayata gegirdidi calisan gelisimi programlari su sekildedir:

Akbank Akademi 2017 faaliyetleri kapsaminda; calisanlarin gelisim
alanlarina odaklanilarak kisisellestirilmis ve kolay ulasilabilir egitim
metotlarinin daha ¢ok yayginlastiriimasi yoninde galismalara devam
edilmistir. Bu kapsamda kisilerin yetkinlik alanlarina gére egitim
onerilerinde bulunulan ve her an ulasilabilir Akbank Egitim Katalogu
Platformu hayata gegirilmistir.

Akgansa, her yil dizenlenen Liderlik Toplantilari, Liderlik Stili

Anketi, Organizasyonel iklim Anketi, Liderlik Gelisim Programlart ile
yoneticilerin liderlik yolculuklarinda strekli gelisim hedeflenmektedir.
2016 yilinda Akgansa, "Akgansa Seyir Akademisi’ni kurgusu ile liderlik
gelisiminin organizasyonun farkli seviyelerindeki yoneticilerine
(mUhendis, yonetici, mudur) yayilimi hedeflemistir.

Aksigorta Akademi Urtin ve hizmet kalitesinin yani sira muUsteri
odakli yaklasimiyla degisen musteri ihtiyaglarini ve beklentilerini
karsilayan, isinde fark yaratarak strekli blylUmeyi gerceklestirecek
galisanlar yetistirme misyonuyla kurulmustur. Bu amagla tim
galisanlarina, paydaslarina ve musterilerine en etkin ve en verimli
egitim hizmetlerini sunan gelisim merkezi olma vizyonuyla hareket
etmektedir. Cesitli platformlarda galisanlarini ve paydaslarini bir
araya getirerek gelisimlerine destek olmayi hedefleyen Aksigorta

RU

BANC

ropP
EBILIRLIK

Akademi'nin dizenledigi egitimler; yonetsel, teknik, bilgi ve
becerileri gelistirmeye odaklanmaktadir.

AvivaSA'da raporlama déneminde Yoneticiler igin Stratejik
Yonetim egditimleri, Gelecede Bi'Adim programi icinde mevcut
ydneticiler ve ydnetici adaylari igin Is odakli kisisel gelisim, y
kusagini yonetmek, takim olma aktivitesi basliginda egitimler
verilmistir. Mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi igin
calisanlara satis, lisanslama, ekonomi, kisisel farkindalik, stres

ve hedef yonetimi, iliski ydnetimi ve satista kogluk egitimleri
verilmistir. Bu uygulamalara ek olarak daha 6nce yetenek
programlarindan mezun olan galisanlarin gelisimine strekli destek
olmak amaciyla Future Club organizasyonlari dizenlenmektedir.

Brisa, calisanlarinin Brisa Yolculugu olarak adlandirdidi stirecte
kisisel gelisimlerini desteklemekte, ayrica yetkinlikleri kapsaminda
gelecegdin Brisa liderlerine yonelik gelisim programlari
tasarlamakta ve uygulamaktadir. Calisanlara is hayatina yonelik
yetkinlikler kazandirmanin yani sira motivasyonlarini guglendirici
ortamlar sunulmakta, birikimlerini topluma aktarmalarini
saglayacak proje ve etkinlikler gergeklestiriimektedir. Yetkinlik
Gelisim Programlari, Mesleki Programlar ve Hayata Ait Programlar
ile calisanlar yetkinlik, bilgi, beceri gelisimi ve is-6zel yasam
dengesini saglamak yontinde egitimlerle desteklenmektedir.




CarrefourSA 2017 yilinda Gurme Magazalarda Sabanci EDU is birligi
ile kasa galisanlarina "Kasamin Sifreleri” egitimi verilerek, mesleki
beceri ve kisisel gelisimlerine katki saglanmistir. CarrefourSA
Akademi egitmenleri tarafindan Mini, Hiper, Stper formatlarinda
da yayginlastirilan egitim 2018 yili boyunca da devam edecektir.
SUper, Mini ve Gurme formatli magdazalardaki tlim ¢alisanlara

"Her Sey Benimle Baslar" egitimi verilmistir. Bu egitim ile hizmet
kalitesinin ve standartlarinin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu
uygulamalarin yanisira perakende sektorliinde kariyer yapmak isteyen
ydnetici/ydnetici adaylarina Anadolu Universitesi AOF is birligi ile
Perakendecilik egitimleri dizenlenmektedir.

CarrefourSA Akademi E-Ogrenme Platformu, tim CarrefourSA
calisanlarina ise basladidi tarih itibariyle yasal, mesleki, teknik, kisisel
ve profesyonel gelisimlerine yonelik e-egitimlerin sunuldudu bir
platformdur. TUm ¢alisanlar e-6grenme platformuna zamandan

ve mekandan badimsiz her mecradan erisebilmektedir. Yeni nesil
ogrenme bakis agisi ile tasarlanan etkilesimli e-egitimler, videolar,
sinavlar ve portal kitliphanesinde yer alan zengin dokiman arsiviyle
sinif ici egitimlere paralel olarak e-6grenme slregleri yUrittlmekte
ve galisanlarin gelisimleri sirekli olarak desteklenmektedir.

CarrefourSA'da terfi stireglerinde degerlendirme uygulamalarini
basariyla tamamlayan magaza gorevlileri MAYA (Magaza Yonetici
Aday1) projesine alinmaktadir. Bu ¢alisanlar 1 hafta stren teorik ve 7
hafta stren uygulamali egditimlerin ve sinav uygulamasinin ardindan
madazalarda Magaza Mudur Yardimcisi veya Reyon Sefi olarak
goreve baslamaktadir. Ayrica magaza yonetim pozisyonlarinda

ise alimi gerceklesen calisanlarin atama islemleri de 2 ay siren
oryantasyon- egitim strecini ve e-6grenme Uzerinden uygulanan
sinavi basariyla tamamladiktan sonra gergeklestiriimektedir.

Cimsa, galisan gelisim programlari Mesleki Bilgi Gelisim Program

ve Egitimleri, Yonetim Yetkinlikleri Gelisim Program ve Egitimleri,
Cimsa Orta Kademe Gelisim Program, ilk Kademe Calisanlar Gelisim
Egitimleri ve Ust Kademe Calisanlar Gelisim Egitimleri basliklari
altinda hayata gegirilmektedir.

Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim biinyesindeki LEAP Programi
Ust dUzey liderlerin, buglinln ve gelecedin is zorluklari ile basa
cikabilmeleri igin gerekli yeni arag ve yontemleri 6grenmelerini
saglamak ve liderlik gelisim slrecini hizlandirmak amaciyla
deneyimsel 6grenme yontemleriyle dizayn edilen ve yaklasik 18 ay
sdren gelisim programidir.

SAB
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Benzer sekilde liderlik gelisim programlarindan olan JUMP
yonetsel pozisyonlara atanmis ¢alisanlarin, mevcut rollerindeki
etkinligini artirmalarini desteklemek ve liderlik becerilerini
gelistirmek amaciyla karma 6grenme metodu ile tasarlanan
gelisim programidir.

Wings Up Programi, Enerjisall kadin ve erkek liderlerin, hayatin
her alaninda dengeli ve esitlikgi bir yaklasim sahiplenmelerini
amaglayan bir baska gelisim programidir.

Yoda Mentorluk Programlari profesyonel ve kisisel gelisimleri
icin vakit ayirmaya istekli, geri bildirim almaya agik calisanlara

bu konuda onlara yol gdsterecek bir rol model ile bulusturarak
destek almalarini amaglamaktadir. Tersine mentorluk programi
ise, Enerjisa Ust Yonetimi ile yeni nesil calisanlari ayni platformda
bulusturan ve bu dinamizmi kuruma yansitmayi hedefleyen
gelisim programidir.

Young Energy Programi, kariyerinin basindaki ylksek potansiyelli,
geng Enerjisa galisanlarinin gelisimini desteklemek ve
hizlandirmak amaci ile dizayn edilmistir.

Ayrica Enakademi online bireysel gelisim platformu ile tim
calisanlara farkl kaynaklardan olusturulan gelisim dinyasi
sunulmaya devam edilmistir.

Enerjisa blnyesindeki Satis Okulu ise Satis Baskanhdi
calisanlarinin musteri odaklilik bakis agisi ve satis becerilerini
gelistirmeyi amaclayan gelisim programidir. Benzer sekilde
Pusula programi ile Dagitim is birimindeki galisanlarin Kisisel
Gelisim, iSG ve teknik/mesleki gelisim konularinda egitim
alinmasi saglanmis, ve hayata gegirilen egitim tiri ile mobil egditim
merkezi projesi one ¢cikmistir.

Kordsa Global Gelisim Programlari 3 farkli seviyeye hitap
etmekte olup, her seviye igin uygulanan farkli tekniklerle
katilimcilarin gelisim alanlari g6z dniine alinarak saglanmaktadir.
Bunun disinda her Ulke kendi gelisim programlarini tasarlayip
yurirlige gegirmektedir. "Global Alignment" programi, yonetici
seviyesinde ve liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik bir
programlar butlntduar. Katilimcilar yonetimde mikemmeliyet ve
kazanan organizasyon yaratma noktalarinda bilgi ve becerilerini
gelistirmektedir. "Gelecek Nesil" programi ise, uzman / mihendis
seviyesindeki galisanlarin kisisel ve kisilerarasi iletisim becerilerini
gelistirmeye yonelik 2 modul ve 7 glinden olusan bir programdir.

TOPLULUGU
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Bu iki modulde hem kendilerini, iliski yonetimi becerilerini hem de
simulasyonlar ile is odakli yetkinliklerini gelistirmektedirler. "Global
Mentorluk”, uzman/ mihendis ve yeni atanan yonetici profili igin
hazirlanmis olup, galisanlarin kisisel, kariyer ve mesleki gelisimlerine
destek olmak, Kordsa uygulamalari hakkinda bilgi paylasimi saglamak
amacilyla ydrutdlen bir programdir. "Reverse Mentorluk" programinda
ise Y kusadi calisanlar nesiller arasi calismalari gliclendirmek amaci ile
ELT ekibi ile calismalara baslamistir.

Teknosa Aday Egitim Programi'nda magazada ise yeni baslayan
calisanlara satis streclerine basladiktan sonra Teknosa Akademi
platformlarinda yer alan e-egitimler, videolar, okuma materyalleri
ve magdaza yoneticilerinin verecedi isbasi egitimleri ile desteklenen
karma bir editim modeli uygulanmaktadir.

Degisen kullanici aliskanliklari ve bilgiye erisim yollar anlaminda;
"teknosaakademi.com”, teknoloji altyapisi ve kullanici deneyimi
ozellikleri ile Teknosa icin 6grenme ve gelisimin adreslendigi tek
mecradir. Teknosa Akademi dort temel yontem Uzerine 6grenme ve
gelisim strecini yuritmektedir. Buna gore "teknosaakademi.com”, tim
yontemleri kapstile eden ana mecra olarak yer almaktadir.

Mentor-Mentee Programi'nin amaci, tecribeli yoneticilerin bilgi

ve deneyimlerinden yararlanarak galisanlarin gelistiriimesi, liderlik
kapasitelerinin desteklenmesi, kurumsal stratejinin, olumlu kurumsal
degerlerin, devam eden ve/veya yeni baslatilacak uygulamalarin
kolaylikla yayilimi ve bélimler arasi iletisimin kuvvetlenmesidir. Ayrica
Kurumsal Kogluk Programi ile calisanlarin hedef — eylem planlari
takibiyle toplam basarinin ylkseldigi bir calisma ortaminin yaratilmasi
amaglanmaktadir.

Magaza Yoneticisi Yetistirme Programi ile Teknosa magazalarinda,
dederlendirme merkezinden basariyla gecen, Magdaza Yoneticisi
olabilecek adaylar, Magaza Yoneticisi Yetistirme Programi'na
alinmaktadir. Temsa blnyesinde galisanlarin kisisel gelisimi
desteklemek, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek, deneyimlerini
paylasabilecekleri bir ortam olusturmak, farkindalik ve sinerji yaratmak
amaciyla farkli basliklarda egitim programlari diizenlenmektedir.
Mesleki agidan gelisim saglayabilmek icin Temsa Akademi, editim ve
gelisim faaliyetlerini ylritmektedir.

Ylnsa Takim liderligi Gelisim Programi, takim lideri ve teknisyen
rollerinde galisan veya bu roller igin aday olan galisanlara yonelik
liderlik becerilerini gelistirmeyi amaglayan programidir. Tekstil Mesleki
Programlar ile ilgili sireglerde galisan tUm calisanlar igin temel
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tekstil konularina yonelik teknik bilgi vermeyi amaglanmaktadir.
Proje Liderligi Gelistirme Programi, proje ¢alismalarinda gérev
alan kisilerin proje yonetimi metodolojisi ve proje ylritme
araclari hakkinda bilgilendirilmesini amagclamaktadir. ig Egitmen
VYetistirme Programi ile is geregi egitim stireglerinde aktif rol alan
veya I¢ egitmen rolli bulunan galisanlarin, yetiskin egitmenligi

ile ilgili yetkinligini gelistirerek, egitmenlik rollerini gelistirmek
amaglanmaktadir. Turqualty Yonetici Gelistirme Programiile

orta ve Ust dizey yoneticilerin kiiresel basari igin gerekli vizyon ve
yetkinliklere ulasmasl konusunda desteklenmesi amaglanmaktadir.

Beceri Gelistirme Programi dogrultusunda Uretim sireclerinde
calisan tum operatorlerin ¢oklu beceriye sahip olmalari konusunda
desteklenmesi amaglanmaktadir. Bakimci Gelistirme Programlari
ile tim bakimcilarin sahip olduklari bakim becerilerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

is SAGLIGI VE GUVENLIGi

Saglikli, glivenli ve insan onuruna uygun bir ¢alisma ortaminin

en temel calisan haklarindan biri olduguna inanmaktayiz. Bu
nedenle Topluluk olarak galisanlarimiza saglikli ve glvenli bir
sekilde calisabilecekleri bir calisma ortami yaratmak en dnemli
sorumluluklarimiz arasindadir. Bu anlayisla tabi olunan yasal
uyumu eksiksiz bir sekilde yerine getirirken ulusal ve uluslararasi
standartlar yakindan takip edilmekte, Topluluk sirketlerinde is
saglidi ve glvenligi uygulamalarinin yanisira is sadligi ve gtvenligi
kaltarindn yayginlastiriimasi igin galismalar yirattlmektedir.

SABANCI TOPLULUGU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU



YUrUtUlen bu galismalarin daha genis paydas gruplarina ulasmasi igin
galisanlarimizin ailelerine, is ortaklarimiza ve topluma yonelik farkli
programlar da hayata gegiriimektedir.

Tuim Topluluk sirketlerinin éncelikli konulari arasinda yer alan is Sagligi

ve GUvenligi konusu Topluluk genelinde sifir is kazasi ve sifir meslek
hastalig hedefiyle ydnetilmektedir. is Sagligi ve Guvenligi konusu,
Topluluk sirketlerinin sektorel gereklilikleri goz dntinde bulundurarak
olusturduklari ISG politikalari ve Diinya Saglik Orglitii ve Uluslararasi
Calisma Orgitli ydnetmelikleri dogrultusunda hazirlanan 6331 sayisi ISG
Kanunu cergevesinde yonetilmektedir. Bunun yaninda, makine glvenligi,
risk degerlendirme, is izinleri sistemi, alt isveren yonetimi konularinda
OHSAS 18001 Standardi ekseninde hareket edilirken, iSG kapsaminda
yapilan hijyen élciimleri ve ekipman kontrolleri TSE standartlarina gére
yapilandirimaktadir. Topluluk sirketlerinde, ISG uygunlugunun kontroliine
yonelik olarak ISO kalite denetimleri gergeklestiriimektedir. Ayrica, yasal
mevzuattaki ve toplu is sézlesmelerinde is sagligi ve glvenligi hUkimleri
eksiksiz uygulanmaktadir.

Sabanci Toplulugu calisanlarinin yani sira miteahhit ¢alisanlarinin
dais sagligi ve glivenligi bilincini yikseltmek adina iSG egitimleri
verilmektedir. Bu kapsamda, raporlama déneminde 48.358 Topluluk
calisani ve yaklasik 18199 tedarikgi/altisveren galisani olmak tzere
toplamda 399101 kisi*saat ISG egitimi verilmistir.®

Sabanci Toplulugu'nda yasal diizenlemeler dogrultusunda galisan sayisina
bagl olarak olusturulan Is Saghigi ve Glivenligi Kurullart bulunmaktadir.
ISG kurullari bagimsiz olarak calismakta ve belirli araliklarla Sabanci
Holding'e raporlama yapmaktadirlar. Raporlama dénemi itibariyle
Topluluk genelinde 115 iSG Kurulu faaliyet géstermekte olup bu
kurullarda 209 calisan temsilcisi gorev almaktadir?®

Sifir is kazasl hedefi dogrultusunda en son teknoloji ve uygulamalar
takip edilmekte ve is streclerine entegre edilmektedir. is kazasi,
meslek hastaligi, ramak kala istatistikleri kayit altina alinarak sirketler
tarafindan Holding'e raporlanmaktadir.

“Konsolide veri galisanlar igin Akgansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa,
Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa, Enerjisa Uretim, Kordsa, Teknosa, Temsa,
Yiinsa, Vakif, Universite verilerinden, tedarikgiler igin Akgansa, Cimsa,
Enerjisa Uretim, Kordsa, Teknosa, Temsa, Yiinsa, Vakif ve Universite
verilerinden olugmaktadir.

20Konsolide veri Akbank, Akgansa, Aksigorta, Avivasa, Carrefoursa, Cimsa,
Enerjisa, Enerjisa Uretim, Kordsa, Teknosa, Temsa, Yiinsa ve Universite
verilerinden olusmaktadir.
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is Saghgi ve Glivenligi Gostergeleri

Akgansa/Cimento (IR) 3,54 Gimsa (IR) 13,479
Akgansa/Agrega (IR) 4,64 CarrefourSA (IR) 0,21
Akgansa/Hazir Beton (IR) 4,43 Kordsa (IR) 0,23
Enerjisa (LTISR) 95,5 Temsa (IR) 0
Enerjisa Uretim (LTISR) 8,3 Yiinsa (IR) 192
Aksigorta (IR) 9,85

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden Galisan Saghgi Uygulamalari

Akbank, calisanlarini Aksandik'in internet sayfasindaki "Saglik
Kdsesi"'nde salgin ya da dnemli hastaliklarla ilgili dizenli
bilgilendirmeler bulunmasinin yani sira, acil durumlarda e-posta
aracilidiyla duyuru yapilmaktadir. Bunun yani sira, banka
blnyesinde yangin ve deprem tatbikatlarinin yani sira dogdal afet
egitimleri diizenlenmektedir.

Akgansa galisanlarina yan hak politikasi cergevesinde sagdlik
sigortasi saglanmaktadir. Calisanlar isyeri Hekimlerinin
periyodik muayenelerinden gegmektedir. Riskli grupta olan
calisanlara grip asisi uygulamasi yaplimaktadir. Ayrica zaman
zaman igyerlerilerinde farkli iceriklerde egitimler/bilgilendirme
toplantilari (ergonomi, kadin sadlidy, sigarayi birakma vb.)
gergeklestiriimektedir. Ayrica Sirket icinde "Dert Etme Telefon
Et" isimli 7/24 calisan ve ailelerine destek hatti uygulamamizlar
her tirll saglik, psikolojik, sosyal ve yasal konularda danismanlik
hizmeti verilmektedir.

Aksigorta isyeri hekimi tarafindan galisan muayenesi, tedavi
planlanmasi, regete diizenlenmesi ve gerekli durumlarda 2.

ve 3. basamak saglik kuruluslarina sevkleri/yonlendirilmeleri
yapilmaktadir. Strekli takip gerektiren seker, tansiyon vb kronik
hastaligi olanlarda, diizenli doktor kontrollerinin yaptiriimasi
saglanmakta ve slreg takip edilmektedir. Haftada 2 glin isyerinde
laboratuvar hizmeti verilmektedir. Laboratuvar sonuglarina
gore, tedavi, takip veya gerekiyorsa ilgili brans doktoruna sevk
planlanmaktadir. Calisanlarin aile bireylerinin diizenli olarak
kullandiklari veya dis doktor tarafindan dizenlenen ilaglari igin
kurum regetesi diizenlenmektedir. Calisanlar ve onlar araciligiyla
aile bireyleri icin gerekli durumlarda saglik danismanlik hizmeti
verilmekte ve ydnlendirmeler yapilmaktadir.

isyeri Hekimine basvuran calisan, taseron calisan, stajyer égrenci
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ve misafirlere teshis, tedavi ve saglikla ilgili konularda danismanlik
hizmeti verilmektedir. Sirket iginde BiZBIZE platformu lizerinden
saglik konulariile ilgili paylasimlar yapiimaktadir. Sirket icinde dahili acil
durum hatti olusturulmus ve galisanlarin masa telefonundan tek tusla
aranmasi saglanmistir.

AvivaSA'da, is saglhdi ve glvenligi egitimlerinde calisan sagliginin
korunmasi ve sagliga etki edebilecek riskler hakkinda bilgilendirmeler
yaplimaktadir. Meslek Hastaliklarini Onleme projesi kapsaminda
kaynagin kontrol edilmesi, kisisel koruyucularin ya da ekipmanlarin
kullaniimasi, tibbi koruma dnlemlerinin belirlenmesi basliklarinda plan
olusturulmustur. isyeri hekimi tarafindan kisi bazli is ya da meslek
hastaligi takibi yapiimaktadir. Kas- iskelet Sistemi Hastaliklarindan
korunma ve tehlikelerin tespiti galismalari kapsaminda "Ekranli
Araglarla Calisanlarin Kullandigi Ekipman KontrolU" galismasina
devam etmekte olup, calisanlarin is istasyonlarinda ergonomik
uygunluk durumu degerlendirilmektedir. Ozel takip gruplari
belirlenerek dlizenli olarak kontrollerinin yaptiriimasi saglanmaktadir.
Calisanlar ve cocuklarina %100 isveren katilimli 6zel saglik sigortasi
yapilmaktadir. Talep eden calisanlar yilda 1 defa Ucretsiz olarak grip
asisi uygulamasindan yararlanmaktadir.

Brisa'da Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki
calisanlara saglik sigortasi menfaati saglanmaktadir.

CarrefourSA'da, Sabanci Holding'in dnclliginde baslatilan Meslek
Hastaliklart Onleme Projesi kapsaminda isyeri hekimlerimizin revir
disinda daha aktif rol almalari ve saha gozetimlerini birebir yapmalari
saglanmis, poliklinik hizmetlerinin yani sira koruyucu hekimlik
konularinda galistaylar yapilmistir. Bu kapsamda meslek guruplarimiza
yonelik risk altinda olanlar igin 6zel politikalar gelistirilmistir. Mevzuatin
on gordugu periyodik sadlik muayenelerinin stresi tehlike sinifimiza
gore (Az Tehlikeli) 5 yil iken 3 yilda yenilenmesi kararlastiriimistir. Bu
kapsamda 2017 Temmuz ayinda tim c¢alisanlarimiza Akciger Grafisi

ve EKG ¢ekilmis, G6z ve Portér muayenesi yapilimis, tam kan sayimi,
Akglik kan sekeri 6lgimleri ve Solumun Foksiyon testleri yapilmis

ve ilgili bolim calisanlarinin tetanoz asilar tamamlanmustir. Yeni
calisanlarimiza ise giris muayeneleri kapsaminda anlasmali saglik
kuruluslarimiza yonlendirip istenilen tahlik ve tetkikler alindiktan sonra
isbast yaptirilmaktadir. Ayrica Temel is Saghigi ve giivenligi Egtimi yani
sira, Ergonomi, Alkol ve Tiitin Kullanimy, ilkyardim verilmektedir.

Cimsa, sagdlik konusunda galisanlara ve ailelerine yonelik bilinglendirme
egitimleri diizenlemektedir. Calisanlar 6 aylik streler ile periyodik
muayenelerden gegiriimektedir. Bu uygulamalara ek olarak ¢alisanlar
icin 6zel saglik sigortasi uygulamasi bulunmaktadir.
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Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim, calisanlarina temel is saglig,
ilkyardim ve isbasi editimlerinin yanisira saglik bilgilendirme
seminer ve duyurulari, hijyen denetimleri, saglik danismanhgdi,
sigara, sagdlikli beslenme, obezite, hipertansiyon, kalp saghgi,
ayak saghgi, ergonomi ve psikososyal risk konularinda 6zel
bilgilendirme yapmaktadir.

Kordsa'da, galisanlara yonelik saglik egitimleri ve saglik
soylesilerinin yanisira ¢alisanlar ve ailelerine yonelik saglk
indirimleri, obezite calismalari, sigara kampanyasi ve kadin saglidi
konusunda bilgilendirme ve programlar diizenlenmektedir.

Teknosa calisanlarina 6331 sayili kanun kapsaminda saglik
gbzetimi hizmeti saglanmaktadir. isyeri hekimi bulunan 4
isyerinde, isyeri hekimi tarafindan poliklinik ve koruyucu hekimlik
uygulamalarina mevcuttur. Bu uygulamalar yanisira muayeneler,
asilamalar, bilgilendirme seminerleri, e-6grenme, ylzylize
egitimler, mailing ve farkindalik calismalari, belli bir grup galisan
icin saglik kurum kuruluslarindan alinan hizmetler icin 6zel saghk
sigortasi vb. indirimler, 5dil mekanizmasi tarafindan saglanan
Ucretsiz check up ya da g6z muayene, beden kontrol programlari
ilgili kapsamdaki diger uygulamalardir.

Temsa,'da galisanlara rutin periyodik tetkikler her sene
yapllmaktadir. Tetanoz, grip asilamasi rutin olarak yapiimakla
beraber risk altindaki personele Hepatit B asilamasi
yapilmaktadir. Portal Gzerinden gtincel ve 6nemli hastaliklar
hakkinda bilgilendirme ve zaman zaman dis merkezden
konularinda uzman kisileri konuk ederek bilgilendirme ve egitim
calismalari yapiimaktadir. Ayrica ¢alisanlarin ailelerine Acil
Durumlarda Miidehale ve ilk Yardim Egitimi, Yangina Miidehale
Egitimi, Kazalardan Korunma ve Glvenli Yasam Egitimi, Cevre
Egitimi, Calisan Saghdi ve Guvenligi, egitimi verilerek is kazalarina
kars! bilin¢ olusturulmasi saglanmaktadir.

Sabanci Universitesi Saglik Merkezine bagvuran calisan, calisan
yakini, 6grenci, taseron calisani ve misafirlere teshis, tedavi ve
ambulans hizmetleri verimektedir. Koruyucu asilama (Hepatit
A, B, Tetanoz) yapilmakta ve saglikla ilgili her turli konuda
danismanlik hizmeti veriliyor.

Ylnsa'da raporlama déneminde kadin calisanlara ydnelik meme
kanseri, korunma yontemleri ve rahim agdzi kanserleri konularinda
branj bazinda uzman destegi ile danismanlik koruma ve egitim
faaliyetleri dizenlenmistir. TUm calisanlara kas iskelet sistemi
hastaliklari hakkinda egitim verilmistir.
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Sabanci Toplulugu tiim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmeyi yonetim anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan biri olarak
kabul etmektedir.
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Sabanci Toplulugu tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi yonetim anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan
biri olarak kabul etmektedir. Bu cercevede Sabanci Toplulugu'nu
olusturan tim kurumlar faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve gevresel
etkilerini sorumluluk anlayisi icinde yonetmelerini ve toplumu
gelistirmeyi oncelikli olarak gindemlerinde tutmaktadir. Sabanci
Toplulugu sosyal sorumluluk anlayisinin kapsamini is faaliyetleri

ve etkileriyle sinirli degildir. Sosyal sorumluluk anlayisi ve bu

konudaki dncelikler toplum ve gevre igin en iyi olani dikkate alarak
belirlenmektedir. Bdylelikle paydaslar icin yaratilan strdurulebilir
deder glvence altina alinmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda egitim,
saglik, kultlr-sanat ve spor alanlarindaki toplumsal gelisim proje ve
uygulamalar Sabanci Vakfi, Sakip Sabanci Miizesi, Sabanci Universitesi
ve Topluluk sirketleri araciligiyla hayata gegirilmektedir.

Sabanci Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri'ne
https://www.sabanci.com/tr/sosyal-sorumluluk/sosyal-sorumluluk-
ilkelerimiz/kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi-ve-ilkeleri/i-3336
adresinden ulasabilirsiniz.

2015'te baslatilan "Sabanci GonullUleri” Programi, TUrkiye'nin
en bUyuk kurumsal gdnulltluk hareketidir. Sabanci Gonalluleri
kapsaminda ilk Ug yil igin kadinlara yonelik konulara odaklanildi.
Program tim Topluluk galisanlarina verilen online egitimler

ve gonUlluluk projeleri olmak Uzere iki ayakl olarak tasarlandi.
Programin ilk ayadi olarak, Topluluk galisanlarina Toplumsal
Cinsiyet Esitligi konusunda "Kavramlar ve tanimlar”, "Egitim

ve Toplumsal Cinsiyet”, “is Dlinyasi ve Toplumsal Cinsiyet”,
"Kadina Yonelik Siddet” ve "Erken Yasta Zorla Evlilik" bashkli
online egitim hazirlandi. Egitimler Toplulugun engelli dostu ve
iki dilli olusturuldu. Simdiye kadar, 10 binin Uzerinde Sabanci
Topluludu calisani bu egitimleri ald.

1974 yilinda Sabanci Ailesi tarafindan hayir islerini kurumsallastirmak
ve dlzenli bir sekilde ylUrutebilmek amaciyla kurulan ve Merhum Haci
Omer Sabanci'nin “Bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin
insanlariyla paylasmak" felsefesi dogrultusunda faaliyetlerini strddren
Sabanci Vakfi'nin vizyonu "bUtiln bireylerin haklardan esit yararlandigi
bir toplum”dur. Vakfin misyonu ise "Turkiye'de egditime, kiltlrel ve
toplumsal gelismeye katkida bulunmak ve bireylerin hayatinda fark
yaratmak"tir. Egitim, sosyal degdisim ve kiltlr-sanat Vakfin temel
faaliyet alanlarini olusturmaktadir.

Vakif, bu cercevede yurittigu faaliyetlerinde "kadinlar”, "gencler"”
ve "engelliler"e odaklanmaktadir. Bu dogdrultuda kalici eserler,
egitim, burslar, 6duller, kiltlr ve sanat etkinlikleri alanlarinda
faaliyetler yrUten Vakif, "kadinlar," "gengler” ve "engelliler”
alanlarinda gelistirdigi programlarla toplumsal gelismeye katkida
bulunmaktadir.

Vakif, kurulusundan bu yana gegen 43 yil stresince, Turkiye
geneline dadilmis 78 yerlesim merkezinde okullar, yurtlar,
saglik kurumlari, kiltir merkezleri, spor tesisleri, kitlphaneler,
dgretmenevleri ve sosyal tesisler ile Sabanci Universitesi'nin
kurulusunu gergeklestirerek sayilari 120'yi asan kalici eseri
toplumun hizmetine sunmustur.

Sabanci Vakfi tarafindan Enerjisa'nin sartl bagdisi ile Adana'nin
Tufanbeyli ilgesinde yaptiriimakta olan Enerjisa Tufanbeyli Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin insaati 2017 yilinda buyUk dlgtide
tamamlanmistir. 360 6grenci kapasiteli, 12 derslik ve atolyeler

ile projelendirilen okulun 2018-2019 6grenim yilinda agilmasi
planlanmaktadir.

Vakif, ginimzin karmasik toplumsal meselelerine ¢ézim
bulmak ve kalici etki yaratmak amaciyla konularina hakim sivil
toplum kuruluslarini hibe programlariyla desteklemektedir. Ayrica
cesitli paydaslarla kurdugu uzun vadeli isbirlikleri, sivil alanda
yapilan ¢alismalarin etkisini gliglendirmektedir.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari ile kadinlar, gencler ve engellilere
esit firsatlarin yaratilmasi ve bu gruplarin topluma aktif
katilimlarini destekleyen sivil toplum kuruluslarinin projeleri
desteklenmektedir. 2007 yilindan bu yana 10 yilda Sabanci Vakfi
Hibe Programlari kapsaminda tamamlanan 126 proje, dogrudan
170 bin dolayli olarak ise 700 binden fazla insanin hayatina
dokunmustur.
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2017 yilindan itibaren, yapilan strateji calismalari sonucunda hibe
programlari agik ¢cadrili ve davetli hibe programlari olarak yeniden
yapilandiriimistir.

Sabanci Vakfi Agik Cagrili Hibe Programlari kapsaminda desteklenen
ve projelerini 2017 yilinda tamamlayan 6 sivil toplum kurulusu ise 25
Ekim 2017 tarihinde "Ekim Zaman!" temasi ile diizenlenen toplantida
deneyimlerini paylasmistir. Sivil toplum kuruluslari, kamu ve medya
temisilcilerinin katildigi toplantida projelerin hikayelerinin yer aldigi
"Ekim Zamani: Hibe Programi Oykdileri” kitabi dagitilmistir.

Mor Sertifika Programi, Sabanci Vakfi destediyle yrUtilen ve 2015
yilinda tamamlanan Birlesmis Milletler Kadinlarin insan Haklarinin
Korunmasi ve Gelistirilmesi Ortak Programi'nin (BMOP) bir bileseni
olarak halen devam ettirilen 6gretmenlere yonelik toplumsal cinsiyet
egditimi programidir. BMOP tamamlandiktan sonra da Sabanci
Vakfi'nin destedi ile Sabanci Universitesi tarafindan yiritilmeye
devam etmektedir. Program kapsaminda 2017 yilinda Bilgi Universitesi
ile de is birligine gidilmis ve 6gretmen adaylar, ilkokul 6gretmenleri ve
ortaokul dgrencileri ile ilgili galismalar programa dahil edilmistir.

"o

2017 yilinda ayrica; "engelli haklari", "erken yasta evlilikler" ve "birlikte
yasam" konularinda Ug davetli hibe projesi baslatiimistir.

Turkiye'de toplumsal gelismeye katkida bulunanlarin éykulerini ve
galismalarini gindeme getirerek, onlari tesvik etmek ve topluma
ilham vermek amaciyla tasarlanan Fark Yaratanlar Programi 2017
yllinda da devam etmistir. Toplumsal konularda farkindalik yaratmaya
galisan, insanlari duyarl ve aktif vatandas olmalari konusunda tesvik
eden bir farkindalik projesi olan Fark Yaratanlar Programi igin 2009
yilindan itibaren aday goésterilen 2.400'den fazla kisi arasindan segilen
166 Fark Yaratan'in videolari, Fark Yaratanlar web sitesinin yani sira,
Facebook, Twitter ve Youtube'da paylasilmaktadir. Fark Yaratanlar'in
videolari buguline kadar Turkiye ve yurt disinda internet ve sosyal
medya aracilidlyla 17 milyondan fazla izlenme rakamina ulasmistir.

Fark Yaratanlar Programi'nin Ekim 2017'de baslayan 9'uncu
sezonunda da her ay iki Fark Yaratan, sosyal medyanin yani sira CNN
Tirk kanalinda Ciineyt Ozdemir'in sunumuyla TV programinda da
tanitiimaya devam etmistir.

Sabanci Vakfi'nin diizenledigi seminerler ve deneyim paylasim
toplantilari, sivil toplum kurulusu, vakif, dzel sektor ve kamu
temsilcileriyle ulusal ve uluslararasi uzmanlari bulusturarak
filantropi ve sivil toplum alanindaki yeni yaklasimlar konusunda
deneyim paylasimina imkan vermektedir. Bu kapsamda "Sabanci
Vakfi Filantropi Seminerleri"nin 10'uncusu 5 Aralik 2017 tarihinde
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"Egitimde Yeni Yaklasimlar: Merak Et, Hayal Et, Kesfet" baslidi ile
gerceklestirilmistir. New York Universitesi'nden Prof. Dr. Selcuk Sirin
ve Creativity, Culture and Education Foundation kurucusu Paul
Collard seminerin konusmacilari olmustur.

Sabanci Vakfi, 2017 yilinda da galisma alanlarinda uluslararasi
alandaki gelismeleri takip etmeye, katki saglamaya ve isbirliklerini
gelistirmeye devam etmistir. Vakif, 1991 yilindan beri Uye oldugu
ve ilk kez 2011-2016 yillarinda Turkiye'den tek vakif olarak
yénetiminde gorev aldigi Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC) Yonetim
Kurulu'nun engelli haklari ve toplumsal cinsiyet konularindaki
galismalarina dahil olmus ve katkida bulunmustur. Ayrica
filantropi alaninda 6nemli yere sahip saygin uluslararasi yayinlarda
yayimlanan makaleler ile alanindaki fikir dSnderligi misyonunu
yerine getirmeye devam etmistir.

Vakif, kiltUr ve sanat faaliyetlerine yonelik olarak 2017 yilinda da
Devlet Tiyatrolari - Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali'ni
ve Uluslararasi Ankara MUzik Festivali'ni desteklemeye devam
etmistir. Vakfin yaptirdidi Sakip Sabanci Mardin Kent Mlzesi ve
Dilek Sabanci Sanat Galerisi'ni agilig tarihi 1 Ekim 2009'dan itibaren
ziyaret eden kisi sayisi 670 bin kisiye yaklagmigtir.

Sabanci Vakfi tarafindan 9 yildir desteklenen Tirkiye Genglik
Filarmoni Orkestrasi'nda 2017 yilinda 11 Universiteden segilmis 80
geng yer almistir. Sabanci Universitesinde yapilan 3 haftalik kampin
ardindan yurt disinda 7 konser, istanbul'da 1 konser vermislerdir.

1990 yilindan bu yana kazi galismalari siren ve 2003 yilindan bu
yana Sabanci Vakfi tarafindan desteklenen Metropolis Antik Kenti
kazi calismalari 2017 yilinda da devam etmistir.

izmir Torbali'da bulunan Metropolis 2015 yilinda dren yeri olarak
ziyarete agllmistir. 2017 yilinda devam eden kazi galismalarinda
oda mezarlar ortaya gikariimistir.

Toplumsal konularda sanat yoluyla farkindalik yaratmak, sinemanin
yaratici bakis agisindan yararlanarak biling olusturmak, geng
yetenekleri cesaretlendirmek ve tesvik etmek amaciyla 2016
yilinda "Kisa Film, Uzun Etki" mottosuyla baslatilan ve ilk yil temasi
"Mlteci Kadinlar" olarak belirlenen Sabanci Vakfi Kisa Film
Yarismasi kapsaminda 2017 yili Ocak ayinda yapilan édul téreni ile
juri tarafindan segilen ilk 3 eserin sahiplerine &ddlleri verilmigtir.
Sabanci Vakfi 2. Kisa Film Yarismasi 2017 yilinda ise “"Cocuk isgiler”
temasl ile diizenlenmistir.

Kurulusundan itibaren 43 yilda 45 binin Uzerinde burs veren
Sabanci Vakfi, 2017 yilinda da yaklasik 400'G yeni olmak Gzere
toplam 1.500'e yakin 6grenciye burs saglamistir.

SABANCI TOPLULUGU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Egitim, spor, kiltlr ve sanat faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
dUzeyde basari kazanan kisilere ve kuruluslara, basariyi tesvik etmek
amacilyla bugune kadar 1100'G askin 6dl verilmistir.

SABANCI UNiVERSITESI

1999 yilinda Sabanci Vakfi nderliginde kurulan Sabanci Universitesi,
disiplinlerarasi egitim altyapisi, kalite odakli ydnetim sistemi ve
6zgUrltkgt kurum kadlttrd ile bugln bir dinya Universitesi konumuna
ylikselmis bulunmaktadir. Universitenin akademik basarilarinin
temelinde yer alan 6zgiin 6grenim sistemi dahilinde alisiimis "akademik
baluim" sisteminin yerine "Temel Gelistirme Programi” esas alinmaktadir.
Programin ilk asamasinda, tim ogrenciler ayni dersleri alarak

akademik kariyerlerinin devami igin gereken bilgi altyapisini, elestirel ve
disiplinlerarasi dtsinebilme kapasitelerini gelistirmektedirler.

ikinci asamada her bir dgrenci, almak istedigi programin giris derslerini
ozglrce belirleyerek, egitim almak istedigdi diploma programini 13
program arasindan segerek 6grenimine devam etmektedir.

Sabanci Universitesi, 2012 Ekim ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan ilk kez hazirlanan "Universitelerarasi Girisimcilik ve Yenilikgilik
Endeksi" siralamasinda ilk sirada yer almistir. izleyen yillarda endekste

en girisimci vakif Universitesi olarak yer alan Sabanci Universitesi, 2015,
2016 ve 2017 yillarinda tUm Universiteler arasinda en ytksek puani alarak
Tirkiye'nin En Girisimci ve Yenilikgi Universitesi secilmistir.

Sabanci Universitesi 2016 yilinda Times Higher Education ve QS gibi
prestijli kurumlarin agikladigi tim dinya Universitelerini kapsayan
siralamalarda ilk 500'deki yerini korumustur. Ayrica, yikselen geng
Universitelerin performanslarini dikkate alan Times Higher Education
(THE) Diinya 50 Yasin Altindaki En lyi 150 Universite 2017 siralamasinda,
diinyada 44'iinct sirada yer almistir. Times Higher Education (THE)
BRICS ve Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En lyi Universiteler 2017
siralamasinda ise 4 basamak yukselerek 18'inci sirada yer almistir.

SABANCI UNIVERSITESi SAKIP SABANCI MUZESi (SSM)

1951 yilinda Haci Omer Sabanci tarafindan satin alinan, daha
sonra Sakip Sabanci'nin daimi konutu olarak onun zengin hat ve
resim koleksiyonunu barindiran Atli Kosk, 1998 yilinda mizeye
dénustirtlmek tzere Sabanci Universitesi'ne tahsis edilmistir.
Galeri bolumunun eklenmesiyle 2002 yilinda ziyarete agilan
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nin (SSM) sergileme
alanlar1 2005 yilinda genisletilerek teknik dlizeyde uluslararasi
standartlara kavusturulmustur. Cok yonlU bir muzecilik anlayisiyla
yonetilen SSM, zengin koleksiyonunun ve konservasyon birimlerinin
yani sira uluslararasi gegici sergilere, érnek egitim programlarina,
konserlere, konferanslara ve seminerlere ev sahipligi yapmaktadir.

Cl TOPLU

TOPLULUK $iRKETLERINDE SOSYAL SORUMLULUK
UYGULAMALARI

Sabanci Topluludu sirketleri kendi sektorel ve cografi kosullari ile
paydaslarinin beklentileri dogrultusunda proje ve uygulamalar
tasarlamakta ve hayata gecirmektedir. Topluluk sirketleri, Sabanci
Toplulugu'nun kurumsal sosyal sorumluluk ilke ve politikalari
1s19inda gelistirdikleri ve kiltdr, sanat, egitim, spor ve cevre

gibi muhtelif alanlara yayilan ¢alismalar ile toplumsal gelisime
katki saglamaktadir. Raporlama déneminde hayata gegirilen
uygulamalardan éne gikanlar sunlardir:

Akbank, gelismekte olan Ulkelerdeki etkin girisimcileri
destekleyerek, ekonomik gelismeye katkida bulunmak amaciyla
kurulmus uluslararasi bir sivil toplum organizasyonu olan

Endeavor ile 10 yildir finansal ve finansal olmayan farkli projeler
gelistirmektedir. Bunun yani sira, Endeavor Turkiye'nin sectidi

etkin girisimciler igin olusturulan kredi havuzuyla girisimcilere
finansal destek de saglanmaktadir. Akbank, Endeavor is birligi ile

i stanbul'da girisimcilik konusunda yUriittigu calismalari istanbul
disinda da yayginlastirmak amaciyla 2016 yilinda Ankara ve izmir'de
baglattigi “lyi Girisim Kentler" Projesi'ni 2017 yilinda etki alanini
genisleterek strdlrmuUstUr. Akbank'in bir diger ¢alismasi 2016 yilinda
hayata gegirdigi "CaseCampus" projesidir.

Proje kapsaminda Tirkiye'nin dnde gelen érnek girisimcilerinin
gergek Oyku ve ikilemleriyle katilimcilara inovatif bir egitim ve
6gretim firsati sunulmasi hedeflenmektedir. 2017 yilinda ilkbahar
ve sonbahar olarak iki dénemde hayata gegirilen projede "Higbir
Egitim 'vaka' kadar Ogretici Olamaz" ilkesi 1si§inda Tirkiye'nin
onde gelen 6rnek girisimcilerinin gergek oyku ve ikilemleriyle
katilimcilara inovatif bir egitim ve 6Jretim firsati sunulmasi
hedeflenmistir. Simdiye kadar gergeklesen CaseCampus
Programlarina toplam 5.000 civarinda basvuru alinmis ve
bunlarin 305'i programdan mezun olmustur. Mezunlarin %64'U
erkek, %36'si kadin 6grencilerden olusmaktadir. Akbank'in
girisimcilere destek oldugu projelerden bir dideri ise Akbank
Girisimci Gelistirme Programi'dir. Sabanci Universitesi Girisimcilik
Kurulu (SUGK) ve Akbank'in; heniiz yolun basindaki girisimcilere
yol géstermek ve destek olmak icin baslattidi bir editim
programi olan Akbank Girisimci Gelistirme Programi'na 2017
yilinda 650'den fazla basvuru alinmistir.

Akgansa, Universite 6grencilerini sektdrle tanistirmak,
yaraticiliklarini ortaya koymalari igin firsat vermek amaci ile
raporlama déneminde 8.'sini dlizenledidi "Betonik Fikirler Proje

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Yarismasi"na 117 farkli Gniversiteden 1.340 6grenci katihm saglamistir.
2015 yilinda gelecek nesillere ve bu nesilleri yetistiren ebeveynlere
ihtiyac duyulan alanlarda egitimler vererek, mutlu cocuk, mutlu

aile, mutlu mahalle olusumunu saglayabilmek, yarinlara saglam
temeller atmak amaciyla hayata gegirilen "Benim Mahallem" Sosyal
Sorumluluk Projesi raporlama déneminde de strdUralmustar.
Blyikgekmece ilge Milli Egitim Mdirligi ve Tivana Okuma istekli
Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV) is birligiyle hayata gecirilen proje
kapsaminda gocuklara okulda, evde ve arkadaslariyla birlikteyken
nasil daha iyi iletisim kuracaklari dgretilmektedir. Ebeveynlere ise
cocuklarini yetistirirken zorlandiklari konularda uzman destegi
sagdlanarak, cocuklarini saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmeleri
icin yardimci olunmaktadir. Proje ile 68 okuldan 25 bin 6grenci,
ebeveyn ve 6gretmene ulasiimistir. Proje, 2017-2018 Egitim-Ogretim
dénemi sonunda bu rakamin 30 bini bulmasi hedeflenmektedir.

Aksigorta galisanlarinin sosyal sorumluluk ¢alismalarini
gerceklestirmek lzere kurdugu "Aksigorta lyi isler Kullibi" 2017 yilinda
da faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda ihtiyag sahibi kisi ve
kurumlara destek calismalari hayata gegirilmistir. Bununla birlikte
Aksigorta'nin 7-14 yaslarindaki binlerce cocugun deprem egitiminde
etkin rol alan deprem simiilatéry, iTU Bilim Merkezi'nde cocuklarin
egitimine katki sunmaya devam etmektedir. Deprem simulator ile
cocuklara depremlerin etkileri gosterilmekte ve deprem éncesi, sirasi
ve sonrasinda yapilmasi gerekenler hakkinda bilgiler verilmektedir.

AvivaSA, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiyla uyumlu faaliyetler
yUrUten STK'lara yonelik bagdis uygulamalarina raporlama déneminde
de devam etmistir. Bu kapsamda bebedi olan ¢alisanlari icin alinan
hediyelerin belli bir miktart KACUV'a bagdislanmis, calisanlarindan
birinci dereceden bir yakininin vefat etmesi durumunda Turk Egitim
Gonulluleri Vakfi'na (TEGV), ciddi bir rahatsizlik ya da ameliyat
geciren calisanlar icin TEGV'e badista bulunulmustur. Tiyatro

KulUbu tarafindan sergilenen oyun, sirket igi kahvalti organizasyonu,
Avrasya Maratonu ve Runatolia Maratonu gibi birgok etkinlikte
toplanan bagdislar ile Kansersiz Yasam Dernegi'ne destek olunmustur.
AvivaSA'nin gondlli calisanlart gergeklestirdidi sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda ihtiyaci olan okullara raporlama déneminde
gesitli yardimlari hayata gegirmislerdir.

Brisa, Bridgestone "#emniyetimizigin2dakika" kampanyasi kapsaminda,
2017 yilinda da strtcUlere emniyetli stirds igin bilgilendirme yapmaya
devam etmistir. Proje kapsaminda araglarin lastiklerinin dis derinligini
ve hava basinglarini dlgerek emniyetli bir yolculuk igin strlcUlere
dikkat etmeleri gereken konulari aktarilmistir. Brisa, “Tarim Saglamsa
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Gelecek Saglam” projesi ile ciftgilere iyi tarim uygulamalari,
verimli arag kullanimi ve emniyetli strUs alaninda Ucretsiz
danismanlik sunmaktadir. Projenin baslangicindan bu yana 609
koy ziyaret edilerek, 23.000'e yakin giftciye ulasiimis ve toplam
722 saat egitim saglanmistir. Ayni zamanda traktor rdmorklarina
yoldaki gérinurligini arttirmak amaciyla 20.000'den fazla
Ucretsiz reflektdr montaji gergeklestiriimistir.

Raporlama déneminde, Brisa Akademi ile uzun yol sofdrlerinin
lastik emniyeti ile ilgili bilgi dizeyini artirmak amaciyla, Kamil Kog
firmasinin otobUs kaptanlarina temel lastik bilgileri ve bakimi,
mekanik diizen ve balans, temel glivenli strUs bilgilerinden olusan
egitimler verilmis ve toplamda 400 kaptana ulasiimistir.

CarrefourSA, Tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket eder, icinde bulundugu toplumun gelisimine katkida
bulunmayi amacglamaktadir. "Cocuklar Tasarlasin” Projesi
CarrefourSA, DarUssafaka Cemiyeti ile birlikte imza attigi sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda DarUssafaka EQitim Kurumlar’'nda
okuyan 6grencilerin yarattidi desenlerle tasarladidi cantalari
Turkiye genelinde Gurme CarrefourSA'larda satisa sunmaya
devam etmektedir. Satislardan elde edilen tUm gelir de
DarUssafaka'ya badislanmaktadir.

unice

BU YUK
GOCUKLARA
BUYUK!

refourSA
umgzr‘i ‘gesteKliyor-

Carrefour (B OO

CarrefourSA, refah duzeyi yiksek bir toplumun egitimli

bireylerle mimkiin olacagdina inananmaktadir ve bu dogrultuda
gelecek nesillerin gelisimine katki saglamayi sorumluluk olarak
benimsemektedir. UNICEF'in Tarladan Okula Projesi'ne Destek
CarrefourSA, tarimda ¢ocuk isciligine farkindalik yaratmayi
amagclayan "Tarladan Okula" projesine destek olmaktadir. Proje

ile CarrefourSA, tarimda mevsimlik isgi olarak galisan gocuklarin
yasadiklari sorunlarin ¢dzimune katki saglamayi hedeflemektedir.

TOPLULUGU
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Projenin birinci yilinda 5.000 cocuda ulasiimis; cocuklarin yasam
kosullarinin dizeltiimesine ve egitimlerinin telafi edilmesine destek
olunmustur.

CarrefourSA'nin HayKonFed is birligiyle baslattidi "Dost Hareketi"
projesi ile TUrkiye'nin dort bir yanindaki yenilebilir tUketim fazlasi
Urdnler, barinaklardaki evsiz hayvanlarla paylasiimaktadir. Bdylece
hem yiyeceklerin imha edilmesi engellenmekte hem de minik
dostlarimizin beslenmesi saglanmaktadir.

CarrefourSA, insanlarin temel ihtiyaclarina adil ve esit sekilde
ulasabilmesi igin calismalar yUriten ve kdr amaci glitmeyen bir sivil
toplum kurulusu olan TIDER ile 2017 yilinda da is birligine devam
etmistir.

Cimsa icin kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
cocuklara yonelik egitim projelerini desteklemek dncelik
tasimaktadir. Cimsa, "Yaz Cocuklari” kurumsal sosyal sorumluluk
projesi ile Ulkemizin en temel konularindan biri olan egitim alaninda
gocuklara katki saglamayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda 2011 yilinda Cimsa Nigde Fabrika'da 'Yaz Cocuklar!’
kurumsal sosyal sorumluluk projesi hayata gegcirilmistir. Bu proje
kapsaminda sagdlanan spor faaliyetleri, yaratici drama, yaratici
yazarlik gibi dersler ile cocuklarin, duygusal, bilissel, sosyal ve
fiziksel gelisiminin desteklenmesi hedeflenmektedir. 2011 yilindan
bu yana yurutllen Yaz Cocuklari projesi, cocuklarin egitimine
yonelik strdurulebilir bir kurumsal sosyal sorumluluk projesi olarak
devam etmektedir. Cimsa, Mersin Blylksehir Belediyesi is birligi
ile engelleri ortadan kaldirmak icin 2015 yilinda Mersin Engelliler
HaftasI kurumsal sosyal sorumluluk projesini hayata gegirmistir.
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Engelli bireylerin sosyal yasama dahil olmasi konusunda
farkindalik yaratilmasi amaglanan projede, diinyada ve
Tarkiye'de engelli bireylerin karsilastiklari sorunlar ve toplumun
farkli segmentlerine dlsen sorumluluklarin alti gizilerek;
engelleri ortadan kaldirmak igin is birlikleri dizenlenmektedir.
Bu is birligi icerisinde hareket eden Cimsa; son 3 yilda
toplam172 adet akulU tekerlekli sandalye hediye etmistir.

Enerjisa Enerji'nin cocuklarda enerji verimliligi konusunda
farkindalik olusturarak bilinglendirmeyi amagladigi ‘Enerjimi
Koruyorum' projesi 2010 yilindan beri her yil Enerjisa'nin

AYEDAS, Baskent ve Toroslar elektrik dagitim bdlgelerinde, 14

ilde gergeklestiriimektedir. Milli EGitim Bakanhgi'nin destegi ve
yonlendirmesiyle ilkokullarda gergeklestirilen enerji verimliligi
egitimleri ayni zamanda, Enerjisa'nin gonulll calisanlarindan olusan
"Enerjik Gonuller" tarafindan verilmekte bdylece sosyal sorumluluk
bilinci kurum igi killtUrde de desteklenmektedir. Buglne kadar 14
ilde, 550 okulda, 330 gonulli galisani ile 250 binden fazla 6grenciyle
bulusulan projede egitimlere ek olarak, cocuklarin 6grendikleri
bilgileri pekistirebilecekleri "Bremen Mizikacilar" isimli bir tiyatro
oyunu da sergilenmektedir. Projeye Ulke genelinde daha fazla
o6grenciye ulasmak igin dijital kanallarin kullanimini da entegre
edilmistir. Proje web sitesi Uzerinden (www.enerjimikoruyorum.
org) ve "Enerjimi Koruyorum" Mobil uygulamasi ile cocuklar enerji
verimliligi oyununu oynayabilmekte, dlnyanin enerji kaynaklariyla
ilgili bilgi edinmekte ve oyunlar yardimiyla keyifli bir sekilde kisitli
kaynaklari nasil koruyabileceklerini 6grenmektedirler.




Enerjisa Calisan Gondlliga Calismalari (Enerjik Gondiller)
kapsaminda, 2017 yilinda galisanlarin da katkilari dahil edilerek
Otizmli Cocuklara Ozel Enerjisa Sinifi kitap bagisi, ilkokullarda karne
hediyesi kitap bagisi, Tufanbeyli kadinlarina destek 'Bez Bebek'
satisl ve Hayata Bagis Kampanyasi (organ bagdisina destek), Koku
Sende (Kanserle muicadele) gibi sosyal sorumluluk calismalari
yUratUlmastar.

Teknosa, "Kadin igin Teknoloji" Projesi kapsaminda, 2007 yilindan bu
yana Turkiye'nin gesitli illerinde kadinlara ydnelik Ucretsiz bilgisayar
egditim kurslari dizenlenmektedir.

Kadinlari sosyal ve kultUrel hayat ile teknoloji kullaniminda

etkin hale getirmek amacini gliden proje kapsaminda, projenin
baslangicindan bu yana 61 ilde 15 bini askin kadina Ucretsiz
bilgisayar egitimi verilmistir. Teknosa, 2009 yilindan itibaren
Darussafakali 6grencilerin tasarladigi ambalaj kagitlari ve hediye
kartlari Turkiye'nin her yerindeki TeknoSA magdazalarinda satisa
sunulmaktadir. Satilan ambalaj kaditlarindan elde edilen gelirin
timda, hediye kartlarindan elde edilen gelirin bir kismi Dartssafaka
Cemiyeti'ne badislanmaktadir. Toplumun gelisiminde sporun
oynadigi rolin dnemine ve iletisim glicline inanan TeknoSA, Milli
Takimlar Teknoloji Tedarikgisi olarak Euro 2016 strecinde Milli
Takima destedini strdlUrmastar.

Teknosa kadinlarin ekonomik ve
sosyal yasama katilim saglamasi icin
gerekli olan teknoloji entegrasyonunu
gergeklestirmek Uzere 2007'de "Kadin
icin Teknoloji" projesini baslatmistir.

Ene ik 4

Goniiller
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Bu kapsamda TUrkiye'nin farkli bolgelerinde kadinlara yonelik
Ucretsiz teknoloji egitimleri dizenlenmektedir. Habitat Dernedi
ve yerel kurumlarin is birligi ile yarttllen proje kapsaminda,
kadinlar, bilgisayarda yazi yazma, internet, e-posta gonderimi
ve sosyal medya kullanimi egitimleri almaktadir. Egitimler
sayesinde, kadinlarin gevreleri ve dlnya ile etkilesim kurmasi,
ilgi alanlarina gore istedikleri bilgiye erismesi, internet
bankacilidi ve online alisveris gibi hayati kolaylastiran islemleri
yapabilmeleri mUmkin olabilmektedir. 2017 yilinda 10'uncu yilini
kutlayan proje ile bugtne kadar 65 ilde 16 bin kadinin dijital
okur-yazar olmasina destek verilmistir. Teknosa galisanlarinca
kurulan Teknosa Gondlllleri 2017 yili faaliyetlerinde, kan-

kok hiicre badis organizasyonu, cerebral palsyli cocuklar igin
Steptember Projesi, Anadolu Kdy Okullari'na ekipman destegi
ve bu konularda galisan vakif ve derneklerle isbirlidi icinde
gonUlll ve badis hareketleri yer almaktadir.

Temsa Hayal Ortaklari Projesi ile Temsa c¢alisanlarinin maddi
katkilari ile sosyal projelere katki saglamasi icin kurulmus olan
dernek galismalari kapsaminda Adana ve civari kirsal egitim
kurumlarina dénuk yardimlar organize edilmektedir

Sabanci Universitesi, 2016 yilinda iK ve CIP (Toplumsal Duyarlilik
Projeleri) is birligi ile SU Gondlliler Orilyor sosyal sorumluluk
projesi gerceklestirilmistir. Bu proje kapsaminda dogudaki
okullarda ihtiyag sahibi cocuklara ¢alisanlar tarafindan atki bere
Orulerek génderilmistir. Atk bere yaninda baska hediyeler de
gonderilmistir. Ayrica CIP (toplumsal Duyarlilik Projeleri) birimi
tarafindan %90'1 6grenciler %10'u calisanlar tarafindan yuratilen
cesitli sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriimektedir.
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GRI ICERIK INDEKSI G Disclosures I8
\::;;’_’_( abanci Holding AS 8 %

Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
GRI101: Temel 2016

GRI 102: Genel Gostergeler 2016

Kurumsal Profil

102-1 Rapor Hakkinda s.2 -
102-2 Sabanci Holding Hakkinda s.5 -
102-3 iletisim 5.39 -
102-4 Sabanci Holding Hakkinda s.5 -
102-5 Yarattigimiz Ekonomik Deger s.6 -
102-6 Sabanci Holding Hakkinda s.5 -
102-7 Sabanci Holding Hakkinda s.5 -
102-8 Calisma Hayati .22 -
102-9 Tedarik Zinciri Yonetimi s13 -
102-10 GRI igerik indeksi: Onemli bir degisiklik bulunmamaktadir -
102-11 Risk Yonetimi s.8 -
102-12 Rapor Hakkinda s.2; Yonetisim s.8 -
102-13 Kurumsal L"Jyelikler s12 -
Strateji
102-14 ‘ Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji s.3 ; CEO Mesaji s.4 ‘ -
Etik ve DurUstlUk
102-16 | Sabanci Holding Hakkinda 5 | -
Yénetisim
102-18 | Yonetisims.8 | -
Paydas Katilimi
102-40 Paydas Katilimi s12 -
102-41 Calisma Hayati .22 -
102-42 Paydas Katilimi s12 -
102-43 Paydas Katilimi s12 -
102-44 Paydas Katilimi s12 -
Raporlama Uygulamasi
102-45 Rapor Hakkinda s.2 -
102-46 Rapor Hakkinda s.2 -
102-47 Oncelikli Konular s11 -
102-48 GRI igerik indeksi: Degisiklik bulunmamaktadir -
102-49 GRI igerik indeksi: Degisiklik bulunmamaktadir -
102-50 Rapor Hakkinda s.2 -
102-51 GRI igerik indeksi: Haziran 2017 -
102-52 Rapor Hakkinda s.2 -
102-53 iletisim .39 -
102-54 Rapor Hakkinda s.2 -
102-55 GRI igerik indeksi .38 -
102-56 GRI igerik indeksi: Rapor dis denetime tabi tutulmamistir -
Oncelikli Konular
Standart sterge Agiklamalar ve Sayfa Numaralari Harig Tutulan
Enerji and Emisyon Yonetimi
103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi Enerji ve Emisyon Yonetimi s16 -
\?a'i'lggi\l(ggf:m 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Surduriilebilirlik Yonetimi s10-11 -
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Sardurulebilirlik Yonetimi s10-11 -
302-1 Organizasyon icindeki Enerji Tiketimi Enerji ve Emisyon Yonetimi s16 -
GRI 302: Enerji 2016
302-4 Enerji Tuketiminin Azaltilmasi Grup Sirketlerinde Enerji Verimliligi s16:17 -
305-1 Dogrudan Seragazi Emisyonlari (Kapsam 1) Enerji ve Emisyon Yonetimi s16 -
GRI 305: Emisyonlar 305-2 Dolayli Seragazi Emisyonlari (Kapsam 2) Enerji ve Emisyon Yonetimi s16 -

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimi Grup Sirketlerinde Enerji Verimliligi s16-17 -




Su ve Atik Yonetimi

GRI103: Yonetim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig

Cevre Yaklagimi s15

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri

Sardardlebilirlik Yonetimi s10-11

103-3 Yoénetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Sardurdlebilirlik Yonetimi s10-11

GRI 303: Su 2016

303-1 Kaynaga Gore Su Cekimi

Su ve Atik Yonetimi s18

303-2 Su Cekiminden Belirgin Olglide Etkilenen Kaynaklar

Su ve Atik Yonetimi s18

GRI 306: Kirleticiler ve
Atiklar 2016

306-1 Kalite ve Varig Yeri Bakimindan Toplam Su Tahliyesi

Su ve Atik Yonetimi s18

306-2 Tur ve Bertaraf Yontemine Gore Toplam Atik

Su ve Atik Yonetimi s19

Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi

GRI103: Yonetim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Cevre Yaklasimi s15

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdurdlebilirlik Yonetimi s10-11

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Surdurdlebilirlik Yonetimi s10-11

Calisan Egitimi ve Gelisimi

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Calisan Gelisimi s.24

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdurdlebilirlik Yonetimi s10-11

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Surdurdlebilirlik Yonetimi s10-11

GRI 404: Egitim 2016

404-1 Calisan Basina DUsen Ortalama Egitim Saati

Calisan Gelisimi s.25

404-2 Yetenek Yonetimi ve Yasamboyu Ogrenim Programlari

Sabanci Topluludu Sirketlerinde Calisan Gelisimi s.26-28

is Saghigi ve Guvenligi

GRI103: Yonetim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

is Sagligi ve Glvenligi s.28-29

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdurdlebilirlik Yonetimi s10-11

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Suardurdlebilirlik Yonetimi s10-11

GRI 403: is Saghgi ve
Glvenligi 2016

4031 Yénetimfi§g:i saglik komitelerinde temsil edilen galisan
yuzdeleri

is Saghigi ve Guvenligi s.29

403-2 Yaralanma tUrU ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari,
kayip gin ve devamsizlik ve isle baglantili toplam 6l1Um vakasi
sayilari

is Saghigi ve Guvenligi s.29

Esitlik ve Cesitlilik

GRI103: Yonetim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

is'te Esitlik ve Cesitlilik 5.23-24

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Suardurdlebilirlik Yonetimi s10-11

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Sardurdlebilirlik Yonetimi s10-11

GRI 401: istihdam 2016

401-3 Dogum izni

is'te Esitlik ve Cesitlilik 5.24

GRI 405: Cesitlilik ve Esit
Fursatlar 2016

405-1 Yonetim organlari ve galisanlarin gesitliligi

is'te Esitlik ve Cesitlilik 5.23-24

405-2 Kadin ve erkek galisanlar arasindaki taban maag ve lcret
orani

GRI igerik Indeksi: Ucretlendirmede cinsiyete dayali bir ayrim
yapilmamaktadir

GRI 406: Ayrimcilik
Karsithgr 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan diizeltici dnlemlerin
toplam sayisi

ic Denetim s10

Toplumsal Gelisime Katki

GRI103: Yonetim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Toplumsal Gelisim s.32

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdurdlebilirlik Yonetimi s10-11

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Sardurdlebilirlik Yonetimi s10-11

Harig Tutulan

Yasal Uyari

Surdurdlebilirlik Raporu (Rapor), Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan GRI (Global Reporting Initiative) raporlama ilkeleri kapsaminda hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma
vasfini tasimayan tUm bilgiler ve goérlsler Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan temin edilmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari igin
temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir pargasini ya da bu tiir bir satis Haci Omer
Sabanci Holding A.S. slirecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili
belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve glvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Haci Omer Sabanci Holding A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan,
garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Haci Omer Sabanci Holding A.S. veya bagli hicbir sirketi ya da onlarin Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip
ve zarardan sorumlu degildir.

iletisim

Haci O®mer Sabanci Holding A.S.

Sabanci Center, 4. Levent 34330 istanbul

Tel: (0 212) 385 80 80 Faks: (0 212) 385 88 88 E-posta: info@sabanci.com
www.sabanci.com







