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RAPORUMUZ HAKKINDA

Hakkinda

Sabanci Toplulugunun ekonomik,
sosyal ve cevresel performansini bir
bUtun iginde paylastigimiz besinci
sUrdurulebilirlik raporumuzu siz degerli
paydaslarimiza sunuyoruz. Bu rapor
araciligiyla sizlere, faaliyetlerimizi
yuratirken ekonomimiz ve
toplumumuz igin yarattigimiz degeri
ve gevresel etkilerimizi yonetme
konusunda yaptigimiz 6l¢me, izleme
ve iyilestirme calismalarimiziinceleme
firsati saglyoruz.

Kapsami ve Sinirlari

Bu rapor, Sabanci Holding, Sabanci
Toplulugu Sirketleri, Sabanci Vakfi,
Sabanci Universitesi ve S.U. Sakip
Sabanci Muzesi'nin 1 0cak 2018 - 31
Aralik 2018 tarihleri arasinda Turkiye'de
yurattugu faaliyet ve projeleri kapsiyor.
Iceriklerine gore konsolide ederek

de paylastigimiz ekonomik, sosyal ve
cevresel verileri kapsamlarini, hangi
sirketlere ait olduklarini belirterek
sunuyoruz. Raporun kapsaminda

yer alan sirket ve kurumlarin listesini
Ekler bolumunde inceleyebilirsiniz. Alt
isveren is sagligl, guvenligi ve gcevre
eqgitimleri haricindeki tum veriler
sirketlerimizin ve kurumlarimizin kendi
calisanlarini kapsiyor.

(GRI1102-46) (GRI102-50)

llkeleri

Raporumuzu GRI Standartlari

Temel segenegine uyumlu olarak
hazirladik. GRI'n 6nemlilik, paydas
katihmi, sardurulebilirlik kapsami ve
batunlik ilkelerine ek olarak BM Kadini
Guclendirme Bildirisi'nin ilkelerini
temel aliyoruz.

Gelecek Raporumuz

2019 yili strduralebilirlik
performansimizi paylasacagimiz bir
sonraki raporumuzu, 2020 yilinda
yayinlamayi planhyoruz.

W

PAYDASLARIMIZA

M

- SAJLARIMIZ
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJ

O

Degerli Paydaslarimiz,

Sabanci Toplulugu'nda
surduralebilirlik anlayisimiz,
ekonomik deger yaratmanin
yani sira tum is alanlarimizda
yetenekliinsan kaynagimizin
surekli gelisimini, tim kurumlarimiz
araciligiyla gerceklestirdigimiz
toplumsal katkilarimizi ve dogal
kaynaklarin sorumlu kullaniimasi
ile iklim degisikligine etkimizin
azaltilmasi temeline dayanan
cevresel duyarhligimizi kapsiyor.

Kurumsal surdurulebilirlik
yolculugumuzda, tasarladigimiz
gelecegdi tanimladigimiz “Yeni
Neslin Sabancis!” vizyonumuzla
uyumlu olarak faaliyetlerimizi
surdurdrken, toplumsal ve
cevresel sorumluluklarimizi
yasal gerekliliklerin 6tesinde
gerceklestiriyoruz.

2018 yil gerek Ulkemizde
gerekse dunyada ekonomideki
dalgalanmalar, dijital donustmdun
yarattigi degisimler, siyasal
belirsizliklerin yani sira sosyal

ve cevresel faktarler sebebiyle
zorluklarin yasandigi bir donem
oldu. Tum bu kiresel degiskenlik
ve belirsizliklere ragmen Sabanci
Toplulugu olarak 90 yil askin
sUredir oldugu gibi, isimize ve
Ulkemize yatirim yapmaya ve tum
paydaslarimizicin deger yaratmaya
2018de devam ettik. Faaliyet
gosterdigimiz tum is kollarinda,
ekonomik beklentilerin yani sira
sosyal ve ekolojik cevremize
gosterdigimiz hassasiyeti de en
etkin sekilde yonettik. Topluluk
sirketlerimiz, sektorlerine dncu ve
ornek olacak, yetenek yonetimi,
toplumsal katki yaratma, dogal
kaynaklarin korunmasi ve iklim
degisikligiile mucadeleye
yonelik pek cok uygulamayi
gerceklestirdiler.

Hem Toplulugumuzun hem de
Ulkemizin rekabet gicunu daha da
artiracak basarilaraimza atmamizin
en onemli unsuru samimi, katihmci,
cesur ve islerine tutku ile bagli
calisanlarimizdir. Calisanlarimiza

[ Paydaslarimiza Mesajlarimiz ]

saglik ve glven icinde ¢alisacaklari,
adil bir is ortami saglamak; bilgi,
becerive yeteneklerini gelistirme
firsatlari sunmak ayricaligimizdir.
Her zaman odagimizda olan ¢calisma
hayatinda firsat esitligi kapsaminda
BM Kadini Giiclendirme ilkeleri
Bildirisimi 2011 yilinda imzalayan

ilk Turk sirketi olmaktan da ayrica
gurur duyuyoruz.

Biz Topluluk olarak, her

zaman ekonomik kalkinmanin
sosyal kalkinmayla mumkun
olabileceg@ine inandik. Sabanci
Vakfi, Sabanci Universitesi,

S.U. Sakip Sabanci Miizesi ve
sirketlerimizin dogrudan katilimi
ile gerceklestirdigimiz onlarca
proje ile faaliyet gosterdigimiz
tum bolgelerde egitimden kaltur
sanata, farkl toplumsal ihtiyaclara
katki saglamayi strduruyoruz.
Sabanci Gondlldleri Programimiz
ile calisanlarimizin, “kurumsal
vatandaslik” anlayisiyla topluma
katki saglamalariicin firsat
yaratiyoruz.

Farkli sektorlerde faaliyet
gostermemiz sebebiyle cevresel
etkilerimiz de cesitleniyor. En
yUksek etki yarattigimiz gevresel
konulari sirketlerimizin odaginda

yonetiyoruz. iklim degisikligi

ve bundan kaynakli sorunlar

Dunya Ekonomik Forum'un risk
haritasinda en yuksek riskler olarak
tanimlaniyor. Bu kapsamda basta
sanayi olmak Uzere sektorlerimizde
one cikan cevresel etkilerimizi en
yUksek hassasiyetle yonetiyoruz.

2018 yilinda ortaya koydugumuz
basarilarda anemlirol oynayan,
surduardlebilir bir gelecege yonelik
hedeflerimize katki saglayan tum
calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
musterilerimize ve hissedarlarimiza
tesekkdr ediyoruz.

Giiler Sabanci

Y6netim.Kurqu Baskani ve
Gorevli Uye
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CEONUN MESAJI
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[ Paydaslarimiza Mesajlarimiz ] 9

Saygideger Paydaslarimiz,

Sabanci Toplulugu sardurulebilirlik
performansini sizlerle paylastigimiz
besinci raporumuzu yayinlamanin
mutlulugunu yasiyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tim sektarlerde
ekonomik deger yaratmak ve
insan kaynagimizi gelistirmek ve
korumak, faaliyet gosterdigimiz
tum cografyalarda da toplumsal
Katkilarimizi sirdurmek ve
cevresel etkilerimizi yonetmek
surdurulebilirlik dnceliklerimizi
olusturuyor.

Sabanci Toplulugu olarak, 2018
yilinda ekonomide yasanan
degiskenliklere ve belirsizliklere
ragmen, “Yeni Neslin Sabancis!”
vizyonumuz dogrultusunda,
dijitallesme ve teknolojinin
olanaklarini kullanarak rekabetci
yapimizi ve verimliligimizi koruduk,
islerimizi esnek ve gevik yonetim
yaklasimimiz, guglu 6z kaynagimiz
ve yetkin insan kaynagimiz
sayesinde basariyla yonettik.

2018 yilinda Sabanci Toplulugu
olarak, faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde pek cok basariya
imza attik. Hissedarlarimiz,
yatirimcilarimiz ve ¢alisanlarimizin

yani sira tum paydaslarimiz

icin deger yaratma hedefiyle
islerimizi yaparken surdurulebilirlik
cercevesindeki etkilerimizi
iyilestirmek Uzere pek cok proje
yUrattuk. Sanayi ve Cimento
sirketlerimizin tamaminda sifir kaza
hedefimize yonelik olarak kaza
siklik oraninda bir éncekiyila oranla
iyilestirmeler gerceklestirdik.

Finansal gucu ve glven odakli
sorumlu bankacilik anlayist ile
Tdrkiye ekonomisine destegine
devam eden Akbank tarafindan
finanse edilen iklim dostu
yenilenebilir enerji projeleriile

2018 yilinda yaklasik 13.200 GWh
elektrik Uretimi gerceklesti. Bu
sayede 5,8 milyon ton CO, saliminin
engellenmesine katkida bulunduk.

Tarkiye'de her dart kisiden birinin
elektrigini saglayan Enerjisa
Enerji'nin halka arzini rekor bir
taleple gerceklestirdik. Enerjisa
Uretim ile de Tirkiye elektrik
dretiminin yaklasik %4'Und karsilar
hale geldik. Her iki sirketimiz de
2018 yiinda operasyonel tarafta
enerji verimliligini arttiran birgok
proje yurattaler.

Ileri teknoloji ve yiksek katma
degerli GrUnlerde blyume
platformumuz olan Kordsa Urettigi
cevre dostu Urdnlerle araclarin
hafiflemesine, dolayisiile daha az
yakit harcayarak daha az emisyon
salimi gerceklestirmesine katkida
bulunuyor.Turkiye lastik pazarinin
lideri Brisa izmit fabrikamizda

yer altindan su ¢ekimini 2023te
sifir seviyesine indirme hedefiyle
pek cok onlem aldik ve baz yil
olan 2008 gore su ¢cekimini %49
oraninda azalttik.

Tarkiye'nin ve Avrupa’nin tek cati
altindaki en bluyUk entegre Ust
segment yunld kumas Ureticisi olan
Ydnsa'da yuruttugumuz projelerle
Uretilen her metre kumasicin
harcanan su miktarini azaltirken,
tehlikeli kimyasallarin kullanimini
azaltacak onemli adimlar attik.
Akcansa ve Cimsada alternatif
hammadde ve alternatif yakit
kullanim oranlarimizi sirasiyla %3 ve
%6 oraninda arttirdik. Bu sayede bir
yandan dogal kaynaklarin kullanimi
ve karbon emisyonlarini azaltirken,
diger taraftan da yuzbinlerce ton
atigi ekonomiye kazandirarak
cevresel duyarliigimizi gostermis
olduk.Turkiye'deki liderligini Avrupa

ve ABD pazarinda da ispatlayan
Temsa Ulasim Araclarinda Uretilen
elektrikli otobuslerimiz ile fosil
yakitlarin dogrudan tuketilmesine
yonelik sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasinda onemli etkiye sahip,
cevre dostu araci piyasaya sunduk.
Teknosa'da yurattuagumuz Kadin
Icin Teknoloji Projesi kapsaminda
buglne dek 66 ilde 17 bin kadinin
dijital okur-yazar olmasina katkida
bulunduk. Carrefoursadaise
verimlilik odakl calismalarimiza
devam ederken tedarik zincirinde
ve marketlerde gida atiklarini
azaltmak Uzere onemli bir proje
baslattik.

2018 yihni onemli karlilik oranlariyla
tamamlayan Aksigorta ve
Avivasa'da galisanlarimizin bireysel
ve mesleki gelisim planlarina
odaklandik. Yuksek katimli kalici
0grenme hedefli egitim programlari
tasarladik ve gerceklestirdik.

43 yildir Sabanci Toplulugu'nda
teknolojik ¢cozimler konusunda
basarili bir hikdye yazan Bimsa'y,
SabanciDx adi altinda yeniden
yapilandirmamiz sonucunda
Tdrkiye'nin dijital donisimunde
etkin rol olmayi hedefliyoruz.
SabanciDx’in ileri veri analitigi

alanindaki calismalari ve trdnleri
Sirketlerimizin strdurdlebilirlik
hedeflerini yonetmelerinde etkili
araclar olacaktir. 2018'de ortaya
koydugumuz bu basaril tablonun
surekliligini insan kaynagimiza
yapacagimiz yatirimlarla
sa@layacagimiza inaniyoruz. Bu
anlayisla, Sabanci Universitesi is
birligi ile Sabanci ileri Veri Analitigi
Akademisi'ni hayata gecirdik ve ilk
mezunlarimizi 2018 yilinda verdik.

Raporumuzda paylastigimiz
performans sonuclari ve iyi
uygulamalara katki saglayan
calisanlarimiz basta olmak Uzere
tum paydaslarimiza tesekkur
ediyoruz.

Mehmet Go¢gmen
Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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[Kurumsal Profilimiz]

SABANCI HOLDING HAKKINDA

Haci Omer Sabanci Holding A.S.,

90 yil askin deneyimiyle Turkiye'nin
en buyuk topluluklarindan biri olan
Sabanci Toplulugu’'na bagl sirketleri
temsil eden ana sirkettir. Topluluga
bagli sirketleri stratejik bir portfoy
yaklasimiile yonetir.

Sabanci Toplulugu'nun temelis
alanlari; Tarkiye'nin hizla buytyen
sektorleri olan banka, sigorta,
enerji, cimento, perakende ve
sanayidir. Sabanci Toplulugu
sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lideri konumundadir.

Urtinlerini Avrupa, Orta Dodu,
Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve
Guney Amerikada pazarlayan
sirketlerimiz, 11 Ulkede faaliyetlerini
sUrdurayorlar. Sabanci Holding'in
uluslararasiis ortaklariarasinda
sektarlerinde dinyanin onde
gelenisimleri; Ageas, Aviva,
Bridgestone, Carrefour, E.ON,
HeidelbergCement, Marubenive
Philip Morris yer aliyor.

2017 sonu itibariyla Sabanci
Holding'in kendi hisselerinin yani
sira 11istirakinin hisseleri de Borsa
Istanbulda (BIST)islem gorirken,
Sabanci Holding ve E.ON'un

esit ortak hisse satisi yoluyla
gerceklesen Enerjisa Enerji A.S.'nin
2018'de tamamlanan halka arziile
bu sayi 12'ye yUkseldi.

Sabanci Holding'in en bayuk
hissedar grubunu %53,9 hisse
oranlyla Sabanct Ailesi olusturuyor.
Sabanci Holding hisselerinin %42,8'
halka aciktir.
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DUNYADA SABANCI TOPLULUGU

ABD
Cimsa
Yinsa
Kordsa
Temsa

~-O——

Almanya

Cimsa

Ylnsa

Akbank

Temsa
ingiltere
Yinsa

ispanya
Cimsa

HaWa
Cnnsa
Ylinsa

Brezilya
Kordsa

KKTC
Cimsa

i

Tayland
Kordsa

?

4

?

Endonezya
Kordsa

L

13



14 Sabanci Toplulugu Sdrdirdlebilirlik Raporu 2018

JS

YONETIM
YAKLASIMIMIZ
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[Yonetim Yaklasimimiz]

KURUMSAL YONETIM

Sabanci Holding ve Topluluk
SIGCIHEIESEREIS

hesap verebilirlik, adillik

ve sorumluluk ilkelerine
dayanan kurumsal yonetim
anlayisinin temelini SPK
tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri

olusturuyor.

YONETIM KURULU
YAPISI

Yonetim Kurulumuz, sirketin en

Ust duzey stratejik karar alma
organidir. Kurumsal hedeflerin
belirlenmesinden, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasindan, stratejik
yonelimlerin tespitinden ve
yonetilmesinden, risk yonetiminden
ve kontrol sistemlerinin islerliginin
saglanmasindan sorumludur.

Sabanci Holding icra faaliyetleri,
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
CEO, Finans Grup Baskani(CF0),
Insan Kaynaklari Grup Baskani ve
Sektor Grup Baskanlarindan olusan

Ydratme Kurulu tarafindan yonetilir.

Sabanci Holdingde CEO ve
Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevleri farkli kisiler tarafindan
yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulumuzun %33'4nd bagimsiz
uyeler teskil etmekte ve Yonetim
Kurulumuzun %44UnU kadin Gyeler
olusturmaktadir.
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YONETIM :
KURULU'NA BAGLI
KOMITELERIMIZ

Sirket Esas Sozlesmesine

gore, Yonetim Kurulu, gorev

ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirmek Uzere,
yeterli sayida Komite olusturur. Bu
baglamda Sabanci Holding Yonetim
Kurulu'na bagl Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi,
Portfdy Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesive Ucret
Komitesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagl Denetim
Komitesi'nde iki, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde bir,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde bir,
Aday Gosterme Komitesi'nde bir

ve Ucret Komitesi'nde bir bagimsiz
dyemiz bulunuyor. Portfoy Yonetim
Komitesi'nde bagimsiz Gyemiz
mevcut degildir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket'in etik degerlerine

dayall, iceriye ve disariya

karsi sorumlu, riziko bilincli,
kararlarinda saydam ve sorumlu,
paydaslarinin menfaatini gozeten,
sUrdurudlebilir basari hedefli bir
yonetim surecinin devamliligini
strdirmeyi amagclar. Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasini temin eder ve
uygulanmiyor ise, Yonetim
Kurulu'na iyilestirici

tavsiyelerde bulunur.

Komite, Yatirmei iliskileri
BoliumuU'nun calismalarini
gdzetir. Yonetim Kurulu ve Ust
Duzey Yoneticilerin performans
ve Ucretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira,
yonetim ve pay sahiplerince
onerilen adaylar da dahil olmak
Uzere, bagimsiz Uye aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik
olcutlerini degerlendirerek,
Yonetim Kurulu'na sunar.

Aynizamanda, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi
yukumlltklerini de Ustlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Ydnetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticilerin performans

ve Ucretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin dlgutlerini
degerlendirerek, Yonetim
Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
SPK'nin “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” dogrultusunda Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Yonetim
Kurulu'nca atanan Baskan dahil
azamibes Uye ve iki raportorden
olusur. Komite Baskani, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve sair her tdrld riskin
erken teshisi, bununicin

gerekli onlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla
olusturulmustur.

Sabanci Toplulugu'nda riskleri;
uyum, finansal, stratejik,
operasyonel, marka ve itibar
yonetimi, raporlama ve dis gevre
riskleri olmak Uzere yedi kategori

altindainceliyoruz.

Sabanci Toplulugu'nda risk
yonetim sistemlerinin temel
hedefi sirketin strdurulebilirligi
Uzerinde olumsuz etki
yaratabilecek risk unsurlarinin
yonetilmesidir.

Topluluk sirketlerinin
karsilastigi riskler Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri
tarafindan belirlenen Ana Risk
Gostergeleri ile takip edilir.

Bu gostergeler surekliizlenir ve
donemsel olarak raporlanir. Ana
risk gostergelerinin isaret ettigi
risklerin yonetilmesiicin gerekli
aksiyonlar Sabanci Holding'in
koordinasyonunda Topluluk
sirketleri tarafindan alinir.

Bu kapsamda, is saglgi ve
guvenligi, insan haklari, is etigi,
yolsuzlukla mutcadele, iklim
degisikligi, tedarik zinciri gibi
surdurulebilirlik konulari da risk
yonetim sistemleri gercevesinde
yonetilir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani, Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan

bagimsiz Gyeler arasindan atanir.

Komite'de Baskan haric, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan
segcilen azami iki Uye bulunur.
Komite Uyeleri tercihenicra
yetkisi olmayan Yonetim Kurulu
uyeleri arasindan segilir.

Denetim Komitesi'nin amaci;
Sirket Yonetim Kurulu adina
Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir.

Komite; Yonetim Kurulu'nun
Bagimsiz Uye olarak gérev yapan,
mali konularda yeterli bilgi ve
tecrube sahibi Uyeleri arasindan
segilen, biri Baskan olmak Uzere
iki Uyeden olusur.

17

Portfoy Yonetim Komitesi,

H.0. Sabanci Holding A.S.'nin
portfoydndn maksimum deger
ve temettd verimini saglayacak
sekilde yonetimi ve gelisimiicin
gerekli onlemlerin uygulanmasi
ve Yonetim Kurulu'nun gorev
ve sorumluluklarmin saglikl bir
bicimde yerine getirilmesine
yardimci olmak amaciyla
olusturulmustur.

Komitenin hangi tyelerden
olusacagi Sirket'in yonetim kurulu
tarafindan belirlenir. Baskan ve b
Uyeden olusmaktadir.
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Sabanci Toplulugu'nun degerleri
ve calisma prensipleri Uzerine
kurulmus olan Sabanci Is Etigi
Kurallari (SA-ETIK), sirketleri ve
calisanlari korumanin yani sira, tim
karar ve faaliyetlerde belirleyici
olan kanunlarin, dizenlemelerin

ve sirket ici proseddrlerin 6tesinde
calisanlara yol gosteren bir kilavuz
niteligindedir.

SA-ETIK kurallari, Sabanci Holding
ve Topluluk sirketlerinin ttm
Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticileri
ve calisanlarricin baglayicidir. Ayrica
tum tedarikgi, alt isveren, bayi, is
ortagi ve benzeri paydaslarimizin

da builkelere uyumlu hareket
etmelerini bekliyoruz.

SA-ETIK, Evrensel insan Haklari
Beyannamesi ve Uluslararasi
Calisma OrgUiti Temel Calisma
Sozlesmelerine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Sabanci Holding'in
tlim faaliyetlerinde SA-ETiKe %100
uyumu hedefliyoruz.

SA-ETIK Kurallarinin Topluluk iginde
benimsenerek uygulanmasindan ve
uyumun takibinden Sabanci Holding

Yonetim Kurulu birinci derecede
sorumludur. Yonetim Kurulu'nu

bu sorumlulugu yerine getirme
konusunda desteklemekle Sabanci
Holding Etik Kurulu garevlidir.

Is etigi kurallarina yonelik

ihlaller karsisinda nasil hareket
edilecegi ve hangi onlemlerin
alinacagi SA-ETIK'te tarif edilmis
durumdadir. Topluluk yoneticive
calisanlarinin, ilgili paydaslarin
aykirilk bildirimlerini kolaylikla

ve gizlilikle yapabilmeleri ve
kurallar hakkinda dogrudan bilgi
alabilmeleriicin bildirim ve danisma
hatti mevcuttur. Bununyaninda
internet Uzerinden de bildirim ve
bilgi talepleri yapilabilmektedir. ilgili
iletisim kanallari SA-ETIK Kurallari
doklUmaninda ve Sirket web
sitesinde yer aliyor.

Etik Kurula bildirimde bulunan kisi
Etik Kurul'un korumasi altindadir

ve bu eyleminden 6turd herhangi

bir baski, zorlama veya cezai
yaptirima maruz birakilamazlar.
Bildirim sahibiyle ilgili atama, is ve
gorev degisikligi ihtiyaci olusmasi
durumunda, uygulamadan dnce Etik
Kurul'un onayinin alinmasi gerexir.

O

Etik kurallarin benimsenmesi ve
yayginlastiriimasi; kurallarinic
iletisim portalinda yayimlanmasi,
basili kitapciklarin tim ¢alisanlara
dagitilmasi ve bilgilendirme
eqgitimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglaniyor.

Her yil sonunda, ¢alisanlar bir
e-0grenme programiylais etigi
kurallarina iliskin bilgilerini
guncelliyor ve is etigi kurallarina
bagliliklarini, doldurduklari “is Etigi
Uygunluk Bildirimi”ile yeniliyorlar.

Her yil tekrarlanan egitim
faaliyetleriile calisanlarin konuya
yonelik bilgi birikimlerinin gtncel
kalmasini hedefliyoruz. 2018 yilinda
raporlama kapsamindaki Topluluk
sirketlerinde 27.059 calisanimiz is
etigi egitimi ald1.

(Toplam iginde yer almayan sirket ve
kurumlar: Temsa Ulasim Araclari, Sabanci
Dx, Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi)
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RUsvetle ve yolsuzlukla mucadele
tum is dunyasinin ortak caba
gostermesi gereken en onemli
sorunlardan biridir. Sabanci
Toplulugu hicbir surette rusvet

ve yolsuzlu@a karsl tolerans
gostermez ve bu gibi davranislarin
onlenmesine yonelik tedbirler
alir. Toplulugumuzun rasvet ve
yolsuzlukla mUcadele konusundaki
yaklasimi Risvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikamizda acikca
tanimlanir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasina uyum tdm Topluluk
yoneticilerinin ve ¢calisanlarinin
sorumlulugudur. Bir uyumsuzluk
durumunda calisanlardan Etik
Kurula bildirim yapmalari beklenir.
Etik Kurul, tim bildirimleri gizlilik
ilkesine riayet ederek dikkatle ele
almakla ve en kisa surede ¢ozime
kavusturmakla muakelleftir.

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi, Topluluk Gyelerinin
yani sira tedarikci, is ortaklari,
danismanlar, avukatlar ve

denetimciler basta olmak Uzere
ilgili tim paydaslar icin baglayicidir.

s ortaklari ile yapilan
s6zlesmelerde hemSA-ETIK
Kurallarina hem de Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasina
uyum gosterilmesi sart kosulur.
Calisanlara verilen etik egitimleri,
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasinda yer alan konulari da
kapsar.

Kamu otoriteleri ile koordinasyon
kurularak kara listeye alinmis
Kisiler ve sirketler takip edilir.
Boylelikle rasvet verdikleri bilinen
veya verdiklerinden stphe edilen
tedarikgi, yuklenici ve musteriler
tespit edilir. Aykiri davranisa sevk
ve tesvik eden, yonlendiren, bu
davranisi onaylayan veya davranis
hakkinda bilgisi oldugu halde g6z
yumarak gerekli bildirimi yapmayan
Kisilere de yaptirimlar uygulanir.

Hicbir calisan, etik kurallara uygun
davranmasi nedeniyle sirketin
ugrayacaqi zarardan sorumlu
tutulamaz.
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SA-Etik Kurallari altindaki yasal
sorumluluklar bashgi sirketimizin
uyum yonetimiilkelerini belirler.
Hedefimiz tabi oldugumuz

tum yasalara %100 uyumdur.
Mevzuatlarda gerceklesebilecek
guncel gelismelerin aninda takip
edilebilmesi ve ilgili aksiyonlarin
zamaninda alinmasi ihtiyaci
sonucunda Sabanci Holding
liderliginde, SabanciDx desteqi
ile tUm grup sirketlerine hizmet
edecek bir kurumsal risk ve uyum
portalini uygulamaya aldik.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik: Mevzuatlara olasl
uyumsuzlugun neden olacaqi para
cezalarinin onune geciyoruz.

Sosyal: ilgili tim mevzuatlari dijital
ortamda takip edebiliyor, tim
paydaslarin konuyu sahiplenmesini
ve uyum durumu raporu ile

Ust yonetimin duzenli olarak
bilgilendirilmesini saglayabiliyoruz.

Cevresel: Cevre kanunlarina
uyumda olasi aksakliklarin dnine
gecebiliyoruz.

Kurumsal: %100 uyum hedefimizin
gerceklesmesini destekleyecek
bu sistem ile rekabet gucumuzu

O arttinyoruz.

ODBANCIDx

KURUMSAL RISK VE .
UYUM SURECLERINIZE YON VERIN

| M
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Yeni Neslin Sabancisi olarak
adlandirdigimiz yeni stratejik

yol haritamiz, her gecen gun
“yeni” kavraminin degistigi dinya
kosullarina Sabanci Toplulugu
olarak en hizli ve iyi sekilde adapte
olma hedefimiziigeriyor.

Sabanci Toplulugu, 90 yilr askin
gecmisiyle, sektarlerinde lider
konumda sirketleriyle, dinyaca
unlu sirketlerle guclt ortakliklariyla
ve bu ortakliklari basaril bir sekilde
uzun yillardir sardaren, kurumsal
yonetim ilkeleriyle uyumlu ve
stratejik portfoy yonetim anlayisina
sahip bir Topluluk'tur.

Sabanci Toplulugu olarak
misyonumuz; rekabetcive
surdurulebilir blUylme potansiyeli
olan “stratejik bir portfoyd”
paydaslarina deger yaratacak

sekilde yonetmektir.

Yeni Neslin Sabancisi vizyonunu
olusturan stratejik 6nceliklerimiz
dc anainisiyatiften olusmaktadir.

Dinamik Portfoy Yonetimiile
sirketlerimizin blyUme potansiyelini
artirirken ayni zamanda nakit
yaratmayi ve Sabanci Toplulugu
portfoydnu etkin bir sekilde
yonetmeyi hedefliyoruz.

Teknoloji ve ileri Veri Analitigini,
rekabet avantajl elde edebilmek
icin Sabanci Toplulugu'nda her
sirket ve fonksiyona entegre etme
vizyonumuz gercevesinde, mevcut
sermayemizi verimli kullanirken
veri analitigine, dijitalizasyona ve
teknolojiyle hizli sekilde buyudyen
sektorlere yatirim yapmay!
hedefliyoruz.

Yetenek Yonetimiile ise bireylere
bir amagc ve kendini gergeklestirme
imkani veren, adil, strekli gelisimi,
katihmi, yuksek performansi ve
cesitliligi destekleyen benzersiz

bir galisan deneyimi sunmayi
hedefliyoruz.

Yeni Neslin Sabancisi vizyonu ve
stratejik oncelikler cercevesinde
kultdr tanimi ve tim Sabanci
calisanlarindan beklenen olmazsa
olmaz davranislari ifade eden
degerler belirlenmistir:

« MUsterilerin ve tium paydaslarin,
ihtiyac ve beklentilerini odagina
koyan,

« Farkli gorlslere deger veren
ve kararlara genis capli katilimi
onemseyen, O

« Yenilikciligin 6nclsu olan,

« Hata yapmaktan korkmayan, bunu
bir gelisim firsati olarak gorup,
ogrenen,

« Uzun vadeli ve surdurdlebilir deger
yaratmaya odaklanan

bir kalturddr.

Tam paydaslarimizla olan
iliskilerimizin merkezine
sevqi, saygl ve guveni koyar,
oldugumuz gibi gérandr,
gordndugumuz gibi oluruz.
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Yenilikten heyecan duyan,
pozitif bir merakla, kendimizi
ve yaptigimiz isi sorgulariz.
Hep dahaiyi olmakicin, gegmis
deneyimlerimizden ogrenir,
gelecek vizyonumuz ile gelisir,
degisimin oncusu oluruz.

Ilgili tim paydaslarimizin
katimini saglayacak ortamlari
yaratir, tesvik eder, farkli
fikirlere deger verir, cokluis O
birlikleriile en yuksek faydayi
saglariz.

O

Yaptigimiz herise
cosku, heyecan ve
azimle gonulden
inanarak yaklasiriz; tim
cevremizi enerjimizle
harekete geciririz.

Fikirlerimizi 6zgurce dile
getirir, risk alir ve hata
yapmaktan korkmayiz.

Inisiyatif kullanarak o
sorumluluk alir, aksiyona
gegeriz.
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Surdurulebilirlik temelilkeleri, Sabanci Toplulugu'nun kurulusundan bugtne genlerinde var olan bir anlayisi tarif
ediyor. Biz Topluluk olarak, ekonomik kalkinmanin her zaman sosyal kalkinmayla mumkun olabilecegine inaniyor
ve cevresel duyarhhgimizi her kararimizda ve yatirrmimizda koruyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak islerimizi yurtttrken her zaman goz 6ntunde bulundurdugumuz toplumsal ve cevresel
sorumluluklarimizi strdurulebilirlik kavrami altinda yonetme yolculugumuzda Yeni Neslin Sabancisi yol haritamiz,
tum grubumuzda surdurulebilirlik performansimizi daha da iyilestirmek icin bize firsatlar sunuyor.

Teknoloji yatinmlari ve ileri veri analitigi calismalarimizla, verimliligi artirma, analiz yetenegimizi gelistirme bu
sayede de ekonomik, sosyal ve cevresel performansimizi daha etkin yonetme, daha ¢gok veriye dayali cevik
kararlar alabilme firsatini yakaliyoruz. Yetenek yonetimi uygulamalarimizla hedefimiz, Sabanci Toplulugu'nun
mevcut ve potansiyel calisanlarimizicin “En Cok Tercih Edilen Isveren” konumunu siirekli ve siirdirilebilir
kilmaktir.

Sabanci Toplulugunda surdurulebilirlik anlayisimiz, ekonomik deger yaratmanin yani sira tim is alanlarimizda
yetenekliinsan kaynagimizin strekli gelisimini, tim kurumlarimiz araciligiyla gerceklestirdigimiz toplumsal
katkilarimizi ve dogal kaynaklarin sorumlu kullaniimasi ile iklim degisikligine etkimizin azaltilmasi temeline
dayanan cevresel duyarliigimizi kapsiyor.

Toplulugumuzun surdurulebilirlik dncelikleri kapsamindaki performans ve uygulamalari en Ust yonetim organimiz
olan Yonetim Kurulu dizeyinde sahipleniliyor. Yonetim Kurulu'na bagli komitelerimizin her biri Toplulugumuzun
surdurulebilirlik oncelikleri kapsaminda farkli sorumluluklara sahiptir.

Politikalarimiz

Sabanci Toplulugunun daha iyi bir dinya ve gelecek igin Gzerine dusen her turld sorumlulugu yerine getireceginin
aclk bir taahhtdu olan sosyal sorumluluk ve gevre politikalarimiz strdurdlebilirlik yonetim anlayisimizi ve
onceliklerimizi belirlemede bize rehberlik ediyor.
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Surdurebilirlik anlayisimizi

ve uygulamalarimizi Topluluk
genelinde daha etkin yonetmek,
yayginlastirmak ve surdurulebilirlik
bakis acimizi daha da
kuvvetlendirmek icin 2018 yilinda
Topluluk sirketlerinin tamamini
temsil eden bir Surdurulebilirlik
Calisma Grubu olusturuldu.
Calismalarini katilimcilk ilkesi

ile yartten bu grupta Topluluk
bldnyesinde surdurdlebilirligin her
alaninda yarutulen galismalara
iliskin bilgi, tecribe ve iyi
uygulamalar paylasiliyor. Calisma
Grubu'nun baskanligini yapan insan
Kaynaklari Grup Baskani, Ylurttme
Kurulu'nda yer almakta ve dogrudan
CEQ'ya raporlamaktadir. Boylece
Holding ve Topluluk bunyesinde
yurutdlen surdurulebilirlik
faaliyetleri Holding'te en

Ust seviyede takip edilerek
sahipleniliyor.

Raporlama Grubu

Toplulugumuzun sarddrdlebilirlik
raporlamasiise Surdurulebilirlik
Calisma Grubu icinden belirlenen
raporlama grubu tarafindan
yurataltyor. Bu grubun amaci
Toplulugumuzun dncelikleri
kapsaminda grup sirketlerinin
surduarualebilirlik performanslarini
standart ve karsilastirilabilir
gostergelerle raporlamak Uzere
sirketlere yol gdstermek ve

kilit paydaslarin beklentilerini
karsilayacak icerikte seffaf ve
dengeli raporlama yapilmasini
saglamaktir. Topluluk sirketlerimiz,
kendi faaliyet alanlari dahilinde
cesitli strdurulebilirlik yonetimi
uygulamalari ve raporlama
calismalarina devam ediyorlar.

Sabanci Toplulugu'nda cnemli

ve oncelikli surdarulebilirlik
konularmin belirlenmesine
yonelik calismalariilk olarak 2015
yilinda gerceklestirdik. Faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerdeki
surdarulebilirlik konularini Topluluk
sirketlerinden Ust duzey yoneticiler,
uzmanlar ve calisanlardan

olusan katihmcilar tarafindan
degerlendirerek her sektoricin
surdurulebilirlik onceliklerini
belirledik. Raporlama doneminde
ise Ug farkl paydasimizdan (MSCI,
Vigeo Eiris ve SKD) aldigimiz geri
bildirimler ile Strdurulebilirlik
Calisma Grubu tarafindan yapilan
gozden gecirme calismalari
sonrasinda, Toplulugumuzun
surdurulebilirlik odak alanlarini ve
oncelikli konularini guncelledik.
Bu basliklar raporumuzun 27.
sayfasinda yer aliyor.
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Paydaslarimizin beklenti ve onceliklerini farkli katihm platformlari araciligiyla dizenli olarak aliyor ve oncelikli
Paydaslarimizla duzenliiletisim kurdugumuz platformlarimiz sayesinde yonetisimden gevreye, is konularimizi gézden gecirme siirecinde degerlendiriyoruz.

performansindan kariyer firsatlarina kadar pek cok konuda geri bildirimler aliyoruz. Paydaslarimiza yonelik
mevcut iletisim platformlarimiz, iletisim sikligi ve aldigimiz geri bildirimler asagidaki Paydaslarimizla Iletisim
tablosunda yer aliyor.

2018 yih Surdurulebilirlik Raporumuzda paydas beklentilerine daha fazla odaklanmayi hedefledik. Bu baglamda
raporlama donemiicinde, Sabanci Holding'i ve borsada islem goren 12 sirketimizi yatirimcilarla bulusturan

O Borsaistanbuligin, Vigeo Eiris tarafindan hazirlanan Siirdiriilebilirlik Endeksi degerlendirme raporuile

yine yatirimcilara yonelik olarak sirketimizin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim performansiniinceleyen
MSCI(Morgan Stanley Capital International) arastirma sirketinin ESG kriterlerine gore yaptigi degerlendirme
bulgularmiinceledik.

Calisanlar Dazenli iciletisim platformlari, is sonuclar, ticretlendirme, performans ydnetimi

ST e e Benzer sekilde Toplulugumuz icin nemli bir paydas olan Is Diinyasi ve Sirdiirilebilir Kalkinma Derneginin

Reporting Matters projesi kapsaminda bir dnceki raporumuza iliskin yaptigi degerlendirmeleri de dikkate aldik.
sk v Teameles  Dlzenl Feellyjetrzipona, il FlinziTal [pEon manE, Seleeek hiztEilet Incelemelerimiz sonucunda paydas beklentilerinin ncelik verdigimiz konularla uyumlu oldugunu teyit ettik.

toplantilar, konferanslar
(GRI102-42)(GRI102-43)

Tedarikgiler Duzenli Denetimler, tedarikgi is performansi, tesvikler, kalite o L I . . o
toplantilari, egitimler Sabanci Holding'in surdurulebilirlik yaklasimi dort ana odak alan ve onu destekleyen oncelikli konulardan
: , olusuyor. Oncelikli konularimizla ilgili yarattagamaz iyi uygulama ve proje orneklerine raporumuzda yer veriyoruz.
Bayi ve |s Ortaklar Periyodik Bayi toplantilari, saha Is performansi, is hedefleri

ziyaretleri, egitimler

isci ve isveren Sendikalari Dazenli Topluis s6zlesmeleri, Calisan ve insan haklari

temsilci toplantilari

Mesleki Kuruluslar Duzenli Toplantilar, paneller, ortak Sektérel sorunlar, uyum, kiyaslama Faa|iyet G('jsterdi(jimiz Tum Sektorlerde ve Co(jrafya|arda
projeler O
Kamu Kurumlar Periyodik Donemlik toplantilar, Uyum, performans, kalite i o
o Rrmiar ervod projelerl prantiar yum. performans. ket insan Kaynagimizi Toplumsal Fayda Cevreye Karsi
Surekli Gelistirmek Saglamak Duyarh Olmak
Ulusal ve Uluslararasi Periyodik Paneller, yillik toplantilar Uyum ve performans, standartlar
Diizenleyici Kuruluslar iS Sa(jll(jl ve GUvenIi(ji
Yerel Yonetimler Periyodik Ziyaretler, paneller Topluma yonelik strdurdlebilirlik konularindaki - L I
performans, bagis ve sponsorluk K « Perf Is'te Esitlik ve Cesitlilik
onomik rFerrormans . . i i
- - . . o Calisan Memnuniyeti ve EnerJ|”ve Evm|.syon
ivil Toplum Orgditleri Duzenli Konferanslar, proje Toplum, gevre ve calisma hayatina yonelik S lu Yat | o Tool | Gelisi Yonetimi
ortakliklari, paneller surddrdlebilirlik konularindaki performans orumiu Yatirimiar Bag||||g| oplumsat Lelsim
. i iliski Su Yonetimi
Universiteler Dazenli Kariyer gunleri, proje Kariyer firsatlari, bilginin dretimine ve Teknolop vatinmiarimiz Perfgrman§ ve Toplam Toplumla |I|$k|Ier )
ortakliklari gelistirilmesine katki Tedarik Zinciri Yonetimi Odul Yonetimi Atik Yonetimi
Medya Mensuplari Dizenli Basin toplantilari, basin Operasyonlar, is hedefleri, sektorel gelismeler, SurekliOgrenme ve
bulteni, 6zel roportajlar, gindem degerlendirmesi Gelisim
0zel haber galismalari, dijital
iletisim kanallar |
(GRI1102-47)
O

(GRI102-40) (GRI 102-44)
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EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

Kombine Net Satislar (Milyar TL)

[Yarattigimiz Ekonomik Deger ]

oO——

Konsolide Net Kar (Milyar TL)

2018 2018

2017

53,8

65,6

3,5

2,7

2016
O

RAKAMLARLA SABANCI TOPLULUGU

—O
AKBANK
214 MILYAR TL
KREDILER
O %13,6

OZKAYNAK KARLILIGI

CIMENTO

3,4 MILYAR TL
KOMBINE NET SATISLAR

135 MILYON TL
KONSOLIDE NET KAR

O

SIGORTA

4 MILYARTL
KOMBINE NET SATISLAR

157 MILYON TL
KONSOLIDE NET KAR

PERAKANDE

8,7 MILYAR TL
KOMBINE NET SATISLAR

601 BiN m2
MAGAZA SATIS ALANI

O

ENERJI

23,6 MILYAR TL
KOMBINE NET SATISLAR

319 MILYON TL
KONSOLIDE NET KAR

SANAY]|

8,8 MILYAR TL
KOMBINE NET SATISLAR

361 MILYON TL
KONSOLIDE NET KAR

O
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SORUMLU YATIRIMLARIMIZ

AKBANK Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi

31

Finans sektord sosyal ve cevresel O
etki degerlendirme alaninda

ornek bir uygulama olan Akbank
Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi
(Environmental & Social Management
System - ESMS), Uluslararasi Finans
Kurulusu (IFC)ile 2010da imzalanan
kredi sozlesmesi kapsaminda, IFC'nin
cevresel ve sosyal performans
standartlari esas alinarak kuruldu.
Turk bankacilik sisteminde referans
olarak gosterilen bir uygulama olan
ESMS;

- Cevresel ve sosyal degerlendirme
ve yonetim, isgucu ve galisma
kosullari, Kirliligin dnlenmesi ve

ederek strdirdlebilirlik bilincinin KOBI
musterilerine yansimasi yonunde cnemli
adimlar attik.

ESMS Kapsaminda Kobi
Musterilerine Cevresel ve Sosyal
Risk Analizi Yapiyoruz!

Akbank, 2017 yiindan itibaren ESMS
sistemi kapsaminda KOBI miisterilerinin
cevresel ve sosyal risklerini analiz
ederek Olculebilir ve takip edilebilir

hale getirmenin yani sira sistem

alt yapisina yonelik gelistirmelere
basariyla devam etmistir. Sistem alt
yapisina eklenen Karar Verme Matrisi

ile her bir KOBI kredi miisterisi Sosyal

azaltilmasi, ve Cevresel Risk Skoru atanmasiile
- Toplum sagligr, guvenligi ve Olgulebilir ve degerlendirilebilir konuma
emniyeti, getirilmistir. Kredi tahsis sureclerinde

- Biyolojik ¢esitliligin korunmasi,
- Surdurulebilir dogal kaynak
yonetimi ve

- Kdltarel mirasin korunmasi
gibi konulari kapsiyor.

musterilerin gevresel ve sosyal risk

skoru belirleyici kabul edilerek, cevresel
risklerinin yonetilemeyecegi dustnulen
yasakli sektarlerde faaliyette bulunan
musterilere kredi vermiyoruz. Bu
kapsamda 2018 yili icerisinde 29 adet
kredi talebini gevre ve sosyal etki
politikalarina uymadigricin reddettik.
Bunun yani sira, orta derecede riskli
gorilen KOBI misterilerine kredi verirken
risklerin minimize edilmesiicin alinacak
onlemleri birlikte degerlendirerek aksiyon
plani olusturulmasini sagliyoruz.

Bankamizin IFC ile is birligiicerisinde
surdurulebilirlik alaninda baslatigi bu
uygulamayi 2016 yiliigerisinde revize
ederek “Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi” kapsaminda tiim KOBI
Bankaciligi musterilerini kapsayacak
sekilde daha daileriye tasidik.
Bunun yani sira, KOBI misterilerinin
cevresel ve sosyal risklerini analiz

O

Yerel Halkin Hassasiyetlerini
Degerlendiriyoruz!

Akbank'ta, kredi tahsis dncesiyapilan
mevcut durum kontrollerinde projenin
CED raporuna ve/veya Cevresel ve
Sosyal Durum Raporu’na uyumu

ve Onerilen projeye yore halkinin
tepkisi gibi konularda alaninda uzman
bagimsiz danismanlarla birlikte
arastirmalar yapihyor.

Paydas katim toplantilariile yore
halkinin bilgilendiriimesi saglanirken,
sikayet mekanizmalarinin kurulmasi
desteklenerek projeye iliskin gorus
ve beklentiler dikkate aliniyor. Bunun
yani sira, proje sirasinda isci saglig
ve guvenligi standartlarina uyum gibi
konulara agirlik veriliyor.

Iscilerin calisma kosullari yerinde
denetlenirken, sartlarin iyilestirilmesi
konusunda destekler veriliyor.
Bankamiz, paydaslarin gorusleri
dikkate alinarak hazirlanan Cevre ve
Sosyal Kredi Politikalari cercevesinde,
cevresel risklerin firsatlara
donusturdlmesini saglayan projelere
oncelik veriyoruz. Bunlar arasinda
yenilenebilir enerji yatinmlari, atik
dondsum yatirimlari, karbon salimini
dusdrucdu, verimlilik artirici yatirmlar
on plana cikiyor.



|
32 Sabanci Toplulugu Sdrdirilebilirlik Raporu 2018

TEKNOLOJI YATIRIMLARIMIZ

SABANCIDx ile DiJITAL DONUSUM

Sabanci Holding olarak, dijitallesme
ve yeni nesil teknolojiler
olmaksizin sirketlerin ayakta
kalmalarinin mumkun olmadig
yeni dunya duzeninde kurumsal
surdurulebilirlik politikasinin
odagina dijital donUsumu de
yerlestirdik.

Sabanci Toplulugu 40 yili askin
suredir teknoloji alaninda yatirim
yapiyor. Bu yatirimlarla bugine
kadar 1,2 milyar dolar toplam is
hacmiile b milyar dolarlik katma
deger yarattik.

Turkiye'nin intiyaci olan teknolojiye
dayall, yiksek katma degerli
uretime odaklanarak, Ulkemizin
dijital donusumunde 6ncu olacak
bir yatirima daha imza attik.
Sabanci Toplulugu bunyesinde 43
yildir, teknoloji cozimleri Ureten
Bimsa, hizmet portfoylne kattigi
lleri Veri Analitigi, Robotik isgiic
ve Siber Guvenlik ile birlikte
yepyenivizyonu, gelisen hizmet ve
cozUumleri, degisen yonetim yapisl,
nitelikliinsan kaynagi ve Sabanci
Holding'den aldigi gug¢ ile 2018

yili Aralik ayindan itibaren yoluna
SabanciDx ismiile devam ediyor.

SabanciDx, Sabanci Toplulugu
sirketlerine Ileri Veri Analitigi

ve Dijital Donusum projelerinde
liderlik edecek, farkli sektorlerdeki

Sabanci sirketleri arasi sinerjinin en
iyi sekilde yonetilmesini saglayacak,
yeni is firsatlarini hayata gecirecek

ve kulturel transformasyonicin
itici guc olacak. SabanciDx’in
faaliyetlerini surdureceqi
SabanciDx Dijital Kampus'te
Sabanci Universitesi ve ileri Veri
Analitigi Akademisi ile basladigimiz
yolculuk ivme kazanarak devam

edecek.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINE DIJITAL ETKi o

Insan kaynaginin etik degerlere
bagl sekilde yonetilmesi,
enerjinin ve kaynaklarin dogru
alanlara yonlendiriimesi,
ekonomik faydanin en Ust
duzeye c¢ikarilmasi ve gcevresel
faktorlerin verimli kullaniimasi
hedefiyle, Sabanci Toplulugu'nun
tum paydaslari, dijital donUsumu
kurumsal surdurulebilirlik
hedeflerinde oncelikli adim olarak
konumlandiriyor.

Yenilikci dijital fikirlerle
surdurulebilir faydalar treterek
kurumlari gelecege tasima
misyonunu Ustlenen SabanciDx,
sanal ve gercek Uretim dunyalarinin
yani sira hizmet alanlarinda da
daha yuksek esneklik, ceviklik,
kalite ve verim icin bir ekosistem
yaratacak sekilde tim paydaslarin
birlestirerek, is yapis sureglerini
donustdrecek Urdanler tasarlyor.

Riskleri onceden tespit eden,
gelecegin ihtiyaclarini ngorebilen,
kisitl kaynaklarla en verimli sonuca
ulasmanin yollarini kesfeden,
gunluk is sureclerini kolaylastiran
ve calisan mobilitesini artiran
proaktif bir anlayisla, SabanciDx
surdurulebilir performans yonetimi
icin yeni araclar gelistiriyor.

n

[Yarattigimiz Ekonomik Deger

Musterilerinin en verimli sekilde
calisabilmeleriicin yeni nesil
teknolojiler gelistiren SabanciDx,
yenilikciligi tesvik ederek Ulke
endudstrisini caga uyarlamayi,
surdurulebilir ekonomiicin katki
sunmay! ve dijitallesmenin etkisiyle
dunyayi daha iyi bir yer haline
getirmeyi hedefliyor.
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AKBANK Bilgi Riski
Yonetimi

Akbank olarak, musterive
calisanlari basta olmak tzere
tum paydaslarimizin bilgilerinin
gizliliginin korunmast igin
yUksek hassasiyet gosteriyoruz.
GUnUmuzun en dnemli konulari
arasinda yer alan bilgi gavenligi
icin son teknolojik gelismeleriis
sUreclerimize aktariyor, insan,
surec ve teknoloji baglaminda pek
cok faaliyet gosteriyoruz.

Bilgi riskinin dogrudan Yonetim
Kurulu tarafindan denetlenmesini
saglamak amaciyla kurulan Bilgi
Riski Yonetimi Baskanligi, dogrudan
Yonetim Kurulu'na raporlama
yapiyor. Bu modelile bilgi risklerini
bilgi teknolojisi risklerinden
ayirarak, bilgi riskine batinsel bir
yaklasim sagliyoruz. Bu modeli
dinya capinda uygulayan birkac
sirketten biri olan Akbank, Turk
bankacilik sektoriande ise bunu
yapan ilk ve tek sirkettir.

2018 yilinda calisanlarin siber
suglara karsl tedbirli olmalarini
saglamak ve bankamizin siber
tehditlere karsi guvenligini
arttirmak icin, tim calisanlara
yonelik olarak yeni trtnler

temin etmeye ve yeni egitimler
dizenlenmeye devam ettik. Siber

INSANAYAKISRIS 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME

ORTAKLIKLAR

guvenligin arttiriilmasi amaciyla
bankamizdaki tum teknoloji ve
bankacilik streclerini daha bilgi
riski odakli hale getirmek Uzere
yeni teknolojilere yapilan yatirimlar,
bilgi riski streclerinin ¢esitliligini
arttirarak, ayni zamanda BT
yapilarinin da gelismesini sagladi.

2018 yilinda, Akbank olarak dijital
donustm sureci kapsaminda
Dijital Glven ilkelerini yayinladik.
Ayrica UN Global Compact ¢alisma

O

grubuyla beraber 2017 yilinda
imzaladigimiz Sarddrulebilir
Finansman Bildirgesi'nin
guncellenmesi calismalarina
katildik.

O

SABANCIDx Edoksis

SabanciDxin Edoksis yazihmi,

ilk cOzUmU e-Fatura'y1 2014'te
kullanima sundu ve zaman icinde
yasal mevzuatlar dogrultusunda
surekli gelistirdi. 2015'te e-Defter,
2016'da e-Arsiv 2018de ise
e-Irsaliyeyi Topluluk sirketlerine
ve diger musterilerine sundu.
e-Fatura, veri formati ve
standartlari Gelir idaresi Baskanlig
(GiB)tarafindan belirlenen ve
fatura alisverisinin GiB sistemi
Uzerinden gerceklestirildigi fatura
uygulamasidir. Verdigimiz hizmetin
mevzuata uyumlu ve kesintisiz
olmasi cok onemlidir. SabanciDx
guvencesiile sureclerde kesintisiz
7x24 hizmet sunuyoruz.

Sonuglar ve Kazanimlar*
5 seneicinde Edoksisiile;

Ekonomik: 14 milyon TL'lik kagit ve
70 milyon TL'lik murekkep tasarrufu
yaptik.

350 milyon TLlik kargo masrafini
engelledik. Kayit disi ekonominin
azaltiimasina destek verdik.

Cevresel: 50 milyon sayfa kagit
tuketimini engelledik ve 5 bin agag
kurtardik.

MUrekkep ve kartus atiklarinin
cevreyi kirletmesinin dnune gegtik.

O
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INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLURETIM
VEEKONOMKBOYOME VETOKETIM

OMBANCIDx

Efours. sdrsalie. sdrov vo s-Defter g yasal uygulsmatars
Edioksia o kolayca wysm caflarken, tm slekirond beige sk
goveriy yonetin. E-Mutabakat ve e-doeks ie sOreclerinice do

ez kazandenn, verrnsgea srtnn,

Sosyal: Sureclerde hiz, kontrol
edilebilirlik, is glcu tasarrufu ve
calisan verimliligi sayesinde c¢alisan
memnuniyetinin artmasina destek
oluyoruz.

Kurumsal: Faturalar dijital ortamda
arsivlendiginden kolay saklanir ve
kolay erisilebilir hale geldi.

Bu sayede kurumsal dokimanlarin
korunmasini sagliyoruz.

* Tahmini verilerdir.

SABANCIDx

Veri Yonetimi
GUnUmuzde veri yeni
ekonomik varlik haline
gelirken, veri olmadan karar
alinmasinda sona yaklasiyoruz.
Analitigin karar mekanizmasi
oldugu ginuimuzde
SabanciDx olarak, yeni deger
modeli yaratarak ciktilari
aksiyona donusturmeyi, ic
gord dogrultusunda kolay

kullanilabilir analitik ciktilar
dretmeyi, analitik modelleme,
makina 6grenmesi, yapay
zeka Uzerine calismalar
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

SabanciDx Veri Hizmetleri

ile ise hizmet verdigimiz
sirketlerin operasyonunu
Kesintisiz devam ettirmesini
amacliyoruz. Siber saldirilarin
ciddiyetini giderek arttirdigi
gunumuzde, SabanciDx
olarak Sabanci Toplulugu ve
hizmet verdigi sirketleri 7 gun
24 saat anlik olarak izliyor ve
olusabilecek siber tehdit ve
risklere karsi cok onceden
onlem aliyoruz.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIM]

TEDARIK ZINCIRIMIZ

Sabanci Toplulugu olarak altiana
sektorde genis bir deger zincirini
yonetmenin sorumlulugunu
tastyoruz. Ulkemiz eknonomisine
daha fazla deger yaratmak icin
oncelikle yerel terdarikcileri tercih
ediyoruz.

s ortaklarimizi strdirilebilir is
birliklerine firsat sunan nitelikteki
tedarikciler arasindan secerken
onlara adil ve saygili davraniyor,
ticari bilgilerini 6zenle koruyor ve
gelisimlerine destek oluyoruz.

TEDARIKCI SECIMI
Holding ve Topluluk sirketlerimizde,
drdn ve hizmet aldigimiz
tedarikcilerimizi dncelikle teknik
ve organizasyonel kapasite
yeterliligi, kalite ve maliyet
verimliligi, rekabetcilik, gelisim,
cevre performansi gibi kriterlerde
degerlendiriyor ve bu beklentileri
satin alma sozlesmelerine dahil
ediyoruz.

Mal ve hizmet aldigimiz firmalarin
seciminde bu teknik kriterlerin yani
sira etik davranis alaninda olumlu
bir gecmise sahip olmalarini dikkate
aliyoruz.

Tedarikcilerimizden SA-ETIK
kurallarina uyum gastermelerini
bekliyoruz. Etik kurallara uyum
saglanamadigi tespit edildiginde, bu
tedarikgciler ile is iliskilerimizi sona
erdirmeye varan onlemler aliyoruz.
RUsvet veya yolsuzlukla ilgili
olumsuz istihbarati olan firmalarla
calismiyoruz. Herhangi bir is
iliskisine girmeden once gerekili
arastirma ve degerlendirmeleriilgili
birimler yapiyorlar ve son kararigin
Ust yonetime raporluyorlar.

Raporlama doneminde ana
tedarikcilerimizde dnemli bir
degisiklik olmamustir.

Tedarikgilerimizde

Sosyal Mevzuata

Uyum

Topluluk sirketlerinin bdytk
bolumd, surdurdlebilirlik
anlayisinin tedarik zinciri genelinde
yayginlastiriimasini Gnemsiyor

ve bu yonde proje ve progamlar
uyguluyor. Oncelikle is saglgi ve
guvenliginin saglanmasi ve insan/
calisan haklarinin korunmasi
konularinda Sabanci Toplulugu
ile ortak normlari benimseyen
tedarikgileri tercih ediyoruz.

Sirketlerimizde oldugu gibi
tedarik zincirimizde de gocuk isgi
calistinlmamasini, zorla calistirma
ve ayrimcilik yapllmamasini
bekliyoruz.

Sirketlerimizde ilgili mezvuata
uyum kapsaminda alt isverenlerin
de is sagligi guvenligi ve calisan
haklari konularinda kontrollerini
yaplyoruz ve bu alanlardaki sistem
ve uygulamalarini gelistirmeleri
yonunde destekliyoruz. Buna ek
olarak, Topluluk sirketleri cesitli
uygulama ve egitim programlariyla
tedarikci calisanlarinin gelisimine
de katki sagliyor.

2018 yilinda Sabanci Holding,
Avivasa, Brisa, Enerjisa Enerji,
Yiinsa, Sabanci Universitesi ve
Sabanci Vakfinda alt isverenlere
toplam 55.748 saatlik is sagligi ve
guvenligi, cevre ve mesleki gelisim
eqgitimleri sagladik.

...
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Yerel Tedarikgi Oranimiz
2018de toplam 13.715 tedarikgiile calistik ve yerel tedarikcilerimizin
tum tedarikcilerimize orani %95ir.

Yerel Tedarik Harcama Oranlarimiz (%)

Akgansa 80
Aksigorta 100
Avivasa 98
Brisa 35
Carrefoursa 0Q,7
Enerjisa Eneriji 100
Enerjisa Uretim 82
Kordsa 16
SabanciDx 99
Sabanci Holding 88
Sabanci Vakfi 9989
Teknosa 100
Temsa Is Makinalari 15
Temsa Motorlu Araclar 25
Yinsa 24

(Tabloda yer almayan sirketler: Akbank, Cimsa, Temsa Ulasim Araglari, Sabanci
Universitesidir.)



Sabanci Toplulugu Sarddrdlebilirlik Raporu 2018 [Insan Kaynagimizin Strekli Gelisimi] 39

CALISAN PROFILIMIZ

Jo

Sabanci Toplulugunda 2018 yil sonu itibariyla, alt isverenler de dahil yaklasik 64 bin kisiye istihdam imkani
saghyoruz. Calisanlarin %30'u, yoneticilerin ise %37'si kadin ¢alisanlardan olusuyor. Gicimuzu sahip oldugumuz

N E ; /A\ \I farkli 0zelliklere ve yetkinliklere sahip nitelikli insan kaynagimizdan aliyoruz.
v
. O Yoneticilerimizin Cinsiyete Calisanlarimizin Yas Grubuna
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'S SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sabanci Toplulugu olarak
calisanlarimiza saglikli ve guvenli
sekilde calisabilecekleri bir calisma
ortami yaratmak en dnemli
sorumluluklarimiz arasindadir.

Tum Topluluk sirketlerinin dncelikli
konulari arasinda yer alan Is Saghd
ve Guvenligi (ISG) risklerini, Topluluk
sirketlerinin sektorel gereklilikleri
g0z onunde bulundurarak
olusturduklart ISG politikalari ve
Diinya Saglik Orgiitl ve Uluslararasi
Calisma Orgiiti yénetmelikleri
dogrultusunda hazirlanan 6331 sayili
ISG Kanunu cercevesinde, sifir

is kazasi ve sifir meslek hastaligi
hedefiyle yonetiyoruz.

Bu anlayisla tabi olunan yasal
uyumu eksiksiz bir sekilde yerine
getirirken ulusal ve uluslararasi
standartlari yakindan takip
ediyor, Topluluk sirketlerinde

ISG uygulamalarinin yani sira ISG
kaltdrinUn yayginlasmasiicin
calismalar yurtttyoruz. Akcansa,
Brisa, Cimsa, Enerjisa Enerji,
Enerjisa Uretim, Kordsa, Yiinsa
ve Sabanci Universitesi(KTMM),
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi Standardi
Belgelerine sahiptir.

YUrutulen bu calismalarin daha
genis paydas gruplarina ulasmasi
icin calisanlarimizin ailelerine, is
ortaklarimiza ve topluma yonelik
farkli programlari da hayata
geciriyoruz.

Sabanci Toplulugunda yasal
dizenlemeler dogrultusunda
calisan sayisina bagli olarak
olusturulan ISG Kurullari bagimsiz
olarak ¢alisiyor ve belirli araliklarla
Sabanci Holdinge raporlama
yapiyorlar. Yasal mevzuattakive
toplu is s6zlesmelerinde yer alan
ISG hikiimlerini tim sirketlerimizde
eksiksiz uyguluyoruz.

2018de Topluluk calisanlarina
sagladigimiz toplam 348.088 saat
ISG egitimi tim egitimlerimizin
%32'sini olusturdu. Sabanci
Toplulugu calisanlarinin yani sira
alt isveren calisanlarinin da iSG
bilincini yUkseltmek adina dizenli
ve siirekli ISG egitimleri sagliyoruz.
Bu egitimlere yonelik detaylar
Tedarik Zinciri Yonetimi bolimunde
yer alyor.

KORDSA

Microdip

Kordsa Kalite ve Ar-Ge
departmanlari microdip surecleri
esnasindaic ve dis musteriler
arasinda yuksek oranda test
sonug degiskenligiizlenmesi
sonucunda, test yontemlerini
otomatik hale getirebilmekicin
yeni makinalar kurmaya yonelik
bir proje gelistirdiler.

Sonuglar ve Kazanimlar

Ekonomik: Operatar doluluk
orani %33 oraninda distU ve test
surecindekiislem sayisi azaldI.
Daha az malzeme kullanimi
gerceklesti.

Sosyal: Calisanlarin
kimyasallara maruziyeti azaldi
ve elle yapilmasi gerekenislerin
azalmasindan dolayl ergonomi
ve saglik sorunlarinda azalma
izlendi.

Cevresel: Risk analiz puanlamasi
%8 azaldI.

Kurumsal: Diger tesislerdeki
uretim, kalite, Ar-Ge ve
laboratuvar bolimleri de yeni
sistemden faydalanacaktir.

[insan Kaynagimizin Sdrekli Gelisimi] 4]
O

Kaza Siklik Oranlari 2017 2018
Akcansa 3,30 3,00
Aksigorta 9,01 9,27
Brisa 3,95 2,69
Carrefoursa 8,42 7,39

Cimsa 7,75 5,99
Enerjisa Enerji 12,70 11,90
Enerjisa Uretim 2,10 2,00
Kordsa 1,15 1,05

Teknosa 2,1 2,49
Temsa Is Makinalari 7,70 10,96
Temsa Motorlu Araclar 0,00 0,00
Sabanci Holding 1,07 1,66

Sabanci Universitesi 3,16 1,51

Sabanci Vakfi 0,00 0.00
Yinsa 9,70 5,90

2018de 15 sirket ve kurumun 2'sinde hi¢ kaza gergceklesmezken, 'unda kaza siklik oraninda
iyilestirmeler gerceklestirdik.

Verilere sadece Topluluk calisanlari dahildir, alt isveren calisanlari dahil degildir.

Tablo hazirlanirken kayip zamanli kazalar dikkate alinmis ve hesaplamalar T milyon saat
Uzerinden yapilmistir.

(Tabloda yer almayan sirketlerimiz: Akbank, Avivasa, SabanciDx, Sabanci Holding ve Temsa
Ulasim Araclarrdir.)

O
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CIMSA iSG Portali

ISG Portal yazilimimiz ile tiim

kaza raporlarimizi, risk ve ramak
kala bildirimlerimizi, kok neden
analizlerimizi, denetim planlarimizi
ve aksiyonlarimizi, aylik ve yillik
bazda kaza siklik ve kaza agirlik
oranlarimizi dijital ortamda takip
ediyoruz.

ISG birimimizce atanan beyaz
yaka personeller sahada her

giin denetim yapiyor. iSG
Denetgcileri, mavi yaka calisanlari
ile ISG temasi kurarak, prosediir
ve talimatlara uyumlari ile ISG
davranislarinailiskin gdzlemlerini,
ISG Portal Sistemimizde Denetim
Uygulamalari bolumunde dijital
ortamda paylasiyorlar.

Mavi yaka ve alt isveren calisani
duzeyinde takip ettigimiz
uygulamamiz da dijital ISG

performans karnesidir. Ekip liderleri

ekiplerindeki calisanlarin is Saglig
ve Guvenligi karnelerini aylik olarak
hazirliyor. Bu karneleri, takip eden
toplantilarda fabrika yonetimiile
paylasarak, ¢alisanlarin gelisimi
icin uygulanacak yontemler ve
aksiyonlari belirliyoruz.

ISG dokiimanlarimizi QDMS yazilimi
ile kurumsal hafizaya aliyoruz.
Calisanlarimiz, sahalarda farkli
noktalarda bulunan risk ve ramak
kala bildirim kutularina, gérdukleri
tehlikeli durum/hareketleri aninda
iletiyorlar. Bildirilen risk ve ramak
kalalaricin ERP sistemi Gzerinden is
emri ¢ikariyor ve sistem Uzerinden
aksiyonlari planliyoruz.

[P L B S o & A Y A
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ISTE ESITLIK VE CESITLILIK

Is yerinde cesitliligi saglamak ve calisanlara esit firsatlar yaratmak Sabanci Toplulugu’nun calisma hayatina
yonelik hedefleri arasindadir. Bu kapsamda tum sirketlerimizde ise alimdan baslamak Uzere calisanlara
calisma hayatlari boyunca esit firsatlar sunuyor, cesitlilik ve farkliliklarin yarattigi potansiyeli aktif olarak
degerlendiriyoruz.

2018 sonu itibariyla Sabanci Toplulugu calisanlarinin %30°'u kadindir. Kadinlarin, genglerin ve engellilerin is
hayatina etkin bicimde katilmalarini saglamak amaciyla tesvik edici uygulamalar hayata gegirerek firsat esitligi
sagliyoruz. Engelli calisanlarin verimli calisabilmeleriicin gerekli fiziksel imkanlari saglyor ve surdardlebilir
olmasi adina duzenli olarak gézden geciriyoruz.

Sabanci Holding, Akcansa, Aksigorta, Brisa, Kordsa, Teknosa ve Temsa Motorlu Araclar'da 2018de dogum
iznine ayrilan calisanlarin %1000 izinlerini kullandiktan sonra islerine dondu. Bu oran Akbank'ta %99,4, Yinsada
%98, Enerjisa Enerjide %95, CarrefourSAda erkek calisanlarda %100, kadinlarda ise %81 oldu. Akgansa 2018de
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasini yayinladi.

SENDIKAL HAKLARIN KORUNMASI BM Kadini Giiglendirme

Topluluk sirketlerimizin tim operasyonlarinda galisanlarin, sendikal llkeleri Bildirisi
orgutlenme ve toplu s6zlesme haklarina saygl gosteriyoruz. Hem Cesitlilik ve firsat esitligine
kendi tesislerimizde hem de tedarikgilerimizde sendikal 6zgurltklerin verdigi dnem dogrultusunda
kisitlandigi bir durum soz konusu degildir. Sabanci Holding, kadinlarin is
Calisanin sendika tercihinde ve sendikal 6rgiitlenme siirecinde tarafsiz bir ~ [ReAEEMMEREIINIRERCEIELS
yaklasim sergiliyoruz. Sabanci Toplulugu insan Kaynaklari Politikas/nda dayal esitlik konularina ozel
da bu hususu ézel olarak vurguluyoruz.2018 sonu itibariyla, mavi yaka Gnem gosteriyor. Bu anlayisa

calisanlarin sendikalasma orani %84'tdr. paralel olarak ulusal ve
uluslararasi olusumlara destek

veriyor, 6ncd uygulamalari
hayata geciriyor. Sabanci
Holding bu konudaki en
onemliinisiyatiflerden biri
(GRI102-41) olan Birlesmis Milletler Kadini
Glclendirme ilkeleri Bildirisi'ni
imzalayan ilk Turk sirketi oldu.

2018 yiinda, Akcansa, Cimsa, Carrefoursa, Brisa ve Enerjisa Enerji toplu
is s0zlesmeleri sektor rakamlari paralelinde en uygun sartlarda, calisma
barisi ve surekliligini de saglayacak sekilde, yasal streler dahilinde
bagitlanmistir.
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Is Diinyasi Aile Ici Siddete Karsi

Proje kapsaminda 2014 yilinda
calisanlarin aile ici siddet
hakkindaki farkindaliklarini ve
siddete maruz kalma durumlarini
arastirmak Uzere yirmi sirkette
anket uygulandi. Anket sonuclarina
gore ¢cogunlugu Universite mezunu
beyaz yakall kadin ¢alisanlarin
%75'Inin en az bir kez siddetin bir
turtne maruz kaldigi ve calisan
kadinlarin %40'min psikolojik-
duygusal siddete, %35inin sosyal
siddete, %17'sinin ekonomik siddete
ve %8inin fiziksel siddete maruz
kaldigi ortaya cikti.

IS DUNYASI

AILE ICI
SIDDETE
KARSI

“Is Diinyast Aile Ici Siddete Kars!”
Projesi Birlesmis Milletler Nufus
Fonu (UNFPA)ve Sabanci Vakfi ana
destekciliginde ve TUSIAD is birligi
ile Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan
yarataltyor.

Bu sonuclara dayanarak 2015te
projenin ikinci asamasinda,

aile ici siddetin isi, is yerini ve
calisan kadinlarinis gucune

etkin katilimini olumsuz olarak
etkilemesini engellemeye yonelik,
sirketlerin kendi politikalarini
olusturarak ¢cozUm mekanizmalari
yaratabilmelerini desteklemek
amaciyla ‘Kadina Yénelik Aile ici
Siddet ile Miicadele icin isyeri
Politikalari Gelistirme ve Uygulama
Rehberi olusturuldu.

Proje, 2013 yilinda Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu tarafindan calisanlarin
yakin iliskide maruz kaldiklari
siddete karsiis yerlerinde destek
mekanizmalari olusturulmasi

ve is duinyasinin yonetimsel ve
orgutsel yeteneklerini kullanarak
aile ici siddeti azaltici en iyi
uygulamalari, arac ve yontemleri
yayginlastirmalariicin tasarlandi.

TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN
CINSIVETESITLIGI AZALTILMAS

A
(?' =)
) 4

Proje kapsaminda 2016 yili itibari
ile pilot uygulamalara baslandi.
Pilot uygulama, rehberi kullanarak
aile ici siddet konusunda bir
sirket politikasi olusturacagini
taahhut eden gonullu sirketlerin
‘pilot sirket’ olarak surec boyunca
desteklenmesini ve izlenmesini
kapslyor.

Pilot uygulamanin ana adimlarini,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi egiticinin
eqgitimleri ve Uygulama Rehberini
temel alarak politika hazirlama
olusturuyor.

Sabanci Toplulugu sirketleri de
proje kapsamindaki Toplumsal
Cinsiyet Esitligi egiticinin
egitimlerine katilarak politika
olusturma sudreclerini yaratayorlar.

2016: Sabanci Universitesi kendi
politikasini hazirladi.

2017: Sabanci Holding politika
hazirlik calismalarina basladi.

2018: Akcansa kendi politikasini

hazirladi. Aksigorta, Carrefoursa,
Enerjisa ve Sabanci Vakfi politika
hazirlik calismalarina devam etti.

45

CALISAN MEMNUNIYETI VE BAGLILIGI

Yeni Neslin Sabancis’ni yaratmak
icin insan kaynaklari yonetim ve
uygulamalarimizin hedefi; bireylere
bir amac ve kendini gerceklestirme
imkani veren, adil, strekli gelisimi,
katilimi, cesaretli davranmayi,
yUksek performans ve cesitliligi
destekleyen benzersiz bir calisan
deneyimi saglayarak, Sabanci
Toplulugu’'nun mevcut ve potansiyel
calisanlarimizicin “En Cok Tercih
Edilen isveren” konumunu sirekli
ve surdurulebilir kilmaktir.

Sabanci Toplulugunda, calisanlarin
oneri ve beklentilerini dikkate alir ve
surekli olarak bagliligini guclendirici
yaklasimlar gelistiririz. Gavenli,
saqglikl, etik degerlerin yasatildigl,
is ve 0zel yasam arasindaki dengeyi
dikkate alan bir is ortami saglariz.

Sirket performansini ve basarisini
arttiran vizyoner, kogluk yapan

ve katimci liderlik stillerini
benimseyerek Sabanci kultdranu
destekleyen bir organizasyonel
iklim yaratilmasi tum yoneticilerin
oncelikli hedefleri arasinda yer alir.

Isyerinde, calisanlar icin adil bir
calisma ortaminin olusturulmasi
ve surdurulmesi onceligimizdir.
Calisanlar arasinda dil, irk, renk,

O

cinsiyet, siyasi dusunce, inang,

din, mezhep, yas, fiziksel engel

ve benzerinedenlerile ayrimcilik
yapllmasina kesinlikle izin vermeyiz.

Sabanci Toplulugunda adil

bir sekilde yarattagimaz ise
alim sdreci; adaylarin Sabanci
degerlerine uyguniugunu
degerlendirmenin yani sira,
potansiyellerini ve yetkinliklerini
olecmeyi hedefliyor.

Buna ek olarak, yetenekleri proaktif
bir sekilde cekebilmekicin, Topluluk
disindaki yetenekleri surekli takip
ediyor ve kritik pozisyonlardaic
adaylarla beraber dis yetenekleri
birlikte degerlendiriyoruz.

Calisanlara gelisim hedefleri
dogrultusunda farkli kariyer
firsatlari saglamak ve Topluluk
sirketleri arasinda yetenek
transferini desteklemek amaciyla,
acik pozisyonlari tim Topluluk
calisanlarina, ic iletisim portall
SA-PORT araciligiile duyuruyor ve
basvurulariyine portal Gzerinden
yonetiyoruz.

Sabanci Holding 2018 yili galisan
devir orani %13,7 olarak gerceklesti.
Bu oran, mukayese yapmak
acisindan deg@erlendirildiginde,

PERYON tarafindan yapiimis
2017-2018 yil Calisan Devir Oranlari
Arastirmasi'nda, Holding sirketleri
icin gerceklestigi belirtilen %19, Tlik
calisan devir oranindan oldukca
asaqgidadir.

O
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GCALISAN MEMNUNIYETI VE BAGLILIGI ARASTIRMALARI

Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri, calisanlarinin mutlu ve Uretken olabilecekleri bir is ortaminin strekliligini
saglamak amaciyla pek cok uygulamayi hayata geciriyor. Calisanlarin bu uygulamalar hakkindaki distnce ve geri
bildirimlerini almak ve calisan baghhgini arttiracak aksiyonlari belirleyebilmek Gzere calisan bagliligi arastirmalari
duzenliyoruz.

Bu arastirmalar disinda, yine Calisan Baghhgi Arastirmalari
bagllkile dogrudan baglantili

olan, ¢alisanlarin organizasyonel Uygulama Yili Sirketler Katilim Orani (%) Siklk
iklime yonelik algilari iki yilda bir ve

bu iklim Uzerinde en buyiik etkiyi 208 RIS E ety
olgstgran yonet|m ek|b|p|n liderlik 2018 e 97 -
stilleri de her yil yine bagimsiz

kuruluslar tarafindan dizenliolarak | 2018 Avivasa 95 Her yil
F)I(;uluyor. 2018 Bimsa (SabanciDx) 94 Her yil
Insan Kaynaklari balumleri .

liderliginde bagimsiz sirketler 2018 Brisa I Her yi
araciligrile gergeklestirdigimiz 2018 Enerjisa Enerij 94 Heryil
baglilik anketimizde calisan

baglhhgi 4 Endeks (Baglilik, Isveren 2018 Enerjisa Uretim 94 Her yil
Markasi, Liderlik, Performans S Kordsa(TR) - 2yida

Kaltdra) ve 14 Calisan Deneyimi
kategorisinde olcuimleniyor. 2017 Akgansa g1 2yildal
2018 yilinda grup sirketlerimizde

uygulanan anketlerde beyaz yaka
calisan baghlk puanimiz Tarkiye 2017 Cimsa 86 2yidal
ortalamasinin Uzerinde gerceklesti.

2017 Carrefoursa 94 2yildal

. o 2017 Sabanci Holding 89 2yildaT
Anketlere katilimin sirketlerimizin

genelinde %90 ve Uzerinde olmasi, 2017 Teknosa 95 2yilda
calisanlarin geri bildirimlerine
yonelik alinacak aksiyonlara
duyduklarr giveni de gosteriyor. 2017 Temsa Motorlu Araglar 97 2yilda 1
Anket duzenleyen sirketlerimiz,
uygulama frekansi ve katilim
oranlari yan sayfadaki tabloda yer 0017 Yiinsa 79 2yida
alyor.

2017 Temsa Is Makinalari 91 2yildal

2017 Temsa Ulasim Araclari 94 2 yildal

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/documents/raporlar/faaliyet_raporlar % C4 % B1/2018faaliyetraporu. pdf

2018 Faaliyet Raporumuz “Organizasyonel Dizayn, Planlama, Yedekleme ve Kariyer Yonetimi “ Sayfa 33
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/documents/raporlar/faaliyet_raporlar%C4 % B1/2018faaliyetraporu. pdf

@ 2018 Faaliyet Raporumuz “Yetenek Kazandirma ve isveren Markasi Yonetimi” Sayfa 33
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PERFORMANS VE TOPLAM ODUL YONETIM]

PERFORMANS YONETIM| ©

Performans yonetimi sureci, calisanlarin basarili is sonuclarini, kurum kultdru ve degerlerine uygun
davranislarini ve yiksek performanslarini ortaya cikarmayi ve surdurulebilir kilmayr amaclayan bir strectir.

Bu kapsamda tasarlanmis ve yapilandiriimis surecler ile tum sirketlerimizde ¢alisanlarimiz Finansal, Stratejik,
IK ve Organizasyon kategorilerinde belirlenen sirket hedefleriile iliskili bireysel is hedefleri ve odaklanmak
istedikleri yetkinlik gelisim hedefleri Gzerinde bir yil boyunca galisirlar. Yil sonunda yoneticileriile bu dogrultuda
gosterdikleri performansi karsilikli geri bildirimler ile degerlendirirler.

Raporlamaya dahil toplam 19 sirket ve kurumumuzda, tim beyaz yaka calisanlarimiz icin performans geri
bildirim sistemi uygulanmaktadir. Bunun yani sira sirketlerimizin %47sinde mavi yaka calisanlarimiz da
performans geri bildirimi sistemine dahildir.

Performans Geri Bildirim Verme Performans Geri Bildirim Verme
Yontemine Gore Sirket Dagihmi Sikhdina Gore Sirket Dagilimi

%36
O Sistem Uzerinden O Yilda1kez @)
© Yz Yize @ Yilda 2 kez
O Her iki Yontem Birlikte O Yilda 3 kez

(Verilere rapor kapsamindaki tim sirket ve kurumlarimiz dahildir.)
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Toplam Odiil Yénetimi ve Tanima
Takdir sureci; adil, objektif,

yUksek performansi destekleyen,
calisanlarin is hedeflerine katkisi
ve yetkinliklerini merkeze alan,
odullendirici, motive edici ve
rekabetci baz Ucret, performansa
dayall kisa ve uzun vadeli prim
sistemi, yan haklar ve tanima takdir
uygulamalarintigeriyor.

Toplam Odiil Yénetimi ve Tanima
Takdiricinde yer alan tim
uygulamalar, piyasa analizleri ve
kiyaslama calismalarrile ddzenli
olarak gozden geciriliyor ve
yenileniyor. Yonetim Kurulu ve Ust
Duzey Yoneticilerin performans
ve Ucretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin dlgutleri
Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan degerlendirerek
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Topluluk bunyesindeki tum rollerin
is buyuklukleri; rolin temel
sorumluluk seviyesi, organizasyona
gorece katkist, rolicin gerekli bilgi/
beceri/deneyim ve yetkinliklerini
dikkate alan objektif bir yontem
kullanilarak degerlendirilmektedir.
ls degerleme sonucunda tim
rollerin goreceli degerleri
belirlenmekte ve bu degerler baz

alinarak olusturulan is kademesi
yapisl, Ucret, prim ve yan haklar
yonetimine baz olusturmaktadir.

Ucret Yonetimi; makroekonomik
veriler, piyasada gecerli Ucret
politikalari, sirketin bayuaklaga,
uzun vadeli hedefleri dikkate

alarak olusturulan Gcret politikalari
kullanilarak, kisilerin is buyukltkleri,
performanslari, sirket igi ve sirket
disi Ucret dengesi dikkate alinarak
yasal yukumluluklere uygun olarak
yapilimaktadir.

Yan haklar, toplam odul
yonetiminin 6nemli bir pargasi
olarak ele alinmaktadir. Sabanci
Toplulugu’'nun tim sirketlerinde,
calisanlarin beklentileri, ihtiyaglari
dogrultusunda; is bayuklagu, rol ve
sirket bazinda degisen iceriklerde
ve esnekliklerde yan haklar
uygulamalari bulunmaktadir. Ornek
olarak; Sirket Katkili Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES), Ozel Saglik
Sigortasi, Hayat Sigortasi, Ferdi
Kaza Sigortasi, Sirket Araci, Esnek
Yan Haklar ve benzeri uygulamalar
verilebilir.

2018 yilinda, Toplulukta
kullanilan kademe yapisi ve
performansa dayali Kisa Vadeli

ve Uzun Vadeli prim sistemleri
rekabetci yapiyi desteklemek,
performans kaltrind on planda
tutmak ve tum paydaslarigin
deger yaratmak hedefiyle
g6zden gegirilmis ve yeniden
tasarlanmistir. Bu sistemlerde
kullanilan Kilit Performans
Gostergeleri strduralebilirlik
performansini kapsayacak sekilde
olusturulmustur.

Toplulukta Uygulanan Kisa Vadeli
Prim Sistemiile sirketlerin butce
hedeflerini gerceklestirmelerini ve
hedeflerinin Uzerinde is sonuclarin
elde etmelerini desteklemekicin,
basariyl 6dullendirerek calisanlar
dstan performans gostermeye
tesvik etmek ve hedef odakli
performans kdltaruna yerlestirmek
hedeflenmektedir.

Ust yénetim pozisyonlariigin
Kisa Vadeli Prim Sistemi'ne

ilave olarak hisse degerini
artirmak ve hissedar bakis acisi
kazandirabilmek i¢in Uzun Vadeli
Prim Sistemi sunulmakta; uzun
donemli performans ve istikrar
odullendirilmektedir.

Tanima ve Takdir sistemlerinin en
onemli parcalarindan biri olan ve
Sabanci Toplulugu icin kritik olan

onceliklerin iletisimi, calisanlarinin
basarilarini odullendirmek

ve iyi uygulamalarin karsilikli
paylasiimasini tesvik etmek
amaclyla dizenlenen Sabanci Altin
Yaka Odullerinin dokuzuncusu
Topluluk sirketlerinden farkli
pozisyonlardaki 800'den fazla
calisanin katihmiyla Mayis 2018'de
gerceklestirilmistir.

Topluluk sirketlerinden 1.085
calisanin aday oldugu 183 proje,

“Yeni Neslin Sabancisr’, “inovasyon”,
“MUsteri Beneyimi’, “Yalin Dontdsum”

ve “Dijitallesme” kategorilerinde
yarismis ve en iyi uygulamalar yine
Topluluk calisanlarinin oylariile
oduallendirilmistir.

Topluluk calisanlarimizin is ve ozel

yasamlarini dengelemelerine firsat
taniyan, calisma saatlerini, yerlerini
ve sartlarini kendi ihtiyacglarina gore
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belirleyebildikleri esnek ve uzaktan
calisma uygulamasina onem
veriyoruz. 2018 sonu itibariyla esnek
ve uzaktan calisma modeline gecen
sirketlerimiz; Avivasa, Enerjisa
Enerji, Enerjisa Uretim ve Yiinsadir.
SabanciDx'te de calisanlarimiza belli
kurallar dahilinde evden calisma
imkani da sunuyoruz.

Sirket ve kurumlarimizin %85inde
tam zamanliis yeri hekimi ve

%90 Inda periyodik saglik kontrolU
mevcuttur. Sabanci Holding,
Akcansa, Kordsa, Enerjisa Enerji,
Enerjisa Uretim, Temsa Motorlu
Araclar, Temsa Is Makinalari,

Yiinsa, Sabanci Universitesi ve
Sabanci Vakfi calisanlarimiz

ofis binalarinda yer alan spor
salonlarindan faydalanabiliyor.
Akbank, Avivasa, Cimsa, Enerjisa
Uretim, Teknosa, Temsa Motorlu
Araclar, Temsa Ulasim Araclari ve
Yunsada saglikli beslenme rehberligi
hizmeti mevcuttur. Bunun yani sira
sirketlerimizde saglikli yasam konulu
eqgitimler de duzenliyoruz.

Sabanci Holding ¢alisanlarinin ve
ailelerinin Ucretsiz olarak 7 gun 24
saat faydalanabileceklerive hayatlar
ileilgili destege ihtiyac duyduklari
her alanda surecin kendilerine dzel
ve gizlilikle ydrutulecegi Calisan
Destek Programlari konusunda
uzman bir firmadan, 2019 yilinda
danismanlik ve bilgilendirme hizmeti
almayi hedefliyoruz.
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desteginden yararlandilar.

8 U R E K L ’ O G R E N M E \/ E G E L ‘ S ’ M Ortalama Kisi Basi Egitim Saati Egitimlerin Dagihmi
Akbank 44,0 46,0
%
Akcansa 41,3 31,1
Aksigorta 14,0 48,5
4} Sabanci Toplulugu egitim ve tasarlanmis, deneyimleyerek .
. . . vy . s Avivasa 471 47,7 %32
gelisim politikasi calisanlarin kendi  0grenmeyi esas alan, yeni 6grenme °
gelisimlerinin sorumliulugunu tekniklerinin uygulandigi ve Brisa 34,0 44,3
Ustlenerek surekli 6grenmelerini, alanmin uzmanlariyla hazirladigimiz
kendilerini ve yaptiklariisleri gelisim programlarini, hedef kitlesi Carrefoursa 17,5 1.0
g.g||$t|.rmel.er|n| hedeflerken; dogrultusunda tum $|rketleere Cimsa SO o %13
yoneticilerin de ¢alisanlarini maviyaka, beyaz yaka ve alt isveren
kocluk ve mentorluk sureci calisanlari kapsayacak sekilde Enerjisa Enerj 40 42
ile destekleyerek onlara yol uyguluyoruz. -
.. o Enerjisa Uretim 18,4 21,8
gostermesini temel aliyor. 12 sirketimizde gectigimiz yila %53 M o
. . . o esleki Gelisim
Sabanci Toplulugunda calisanlara oranla kisi basi ortalama egitim Kordsa 48,8 35,6
yapilan egitim ve gelisim saatlerinde artislar gerceklesti. %13 Kisisel Gelisim
yatirmlarinin hem calisanlar Sabanci Holding'de calisanlarimiza Teknosa s 154 %32 is Saghdi ve Giivenligi
hem de sirketlericin bir dgger kISVI basl or’FaIama 22 saat egitim Temsa is Makinalar 28.2 25.7 %2 Cevre
yaratmasi ve hem Toplulugun hem  sagladik. Sirket bazinda yillik
de sirketlerin stratejik hedefleriile  ortalama egitim saatleriyan Temsa Motorlu Araglar 8,6 15,3 Oranlar toplam egitim saatleri tzerinden
iliskili olmasi esastir. sayfadaki tabloda yer aliyor. hesaplanmistir.
Sabanci Universitesi 18,8 36,0
2018 yihinda Topluluk . N ‘
calisanlarimizin mesleki gelisim, (Toplom iginde yer almayan sirketler: Sabanci Vakfi 10,3 22,8
kisisel gelisim, is saghgi ve givenligi Akbank ve Temsa Ulasim Araglaridir.) » e o
ile cevre egitimlerine ™ (Toplam iginde yer almayan sirketler: unsa ' :
29 milyon TL" tutarinda harcama SabanciDx ve Temsa Ulasim Araglaridir.) (Tabloda yer almayan sirketler: SabanciDx ve Temsa Ulasim Araglaridir.)
yaptik. Toplam 59.042 calisanimiza (Verilere sadece Topluluk ¢alisanlari dahildir, alt isveren ¢alisanlari dahil degildir.)
Tmilyon 719 bin saat™ egitim O
sunduk. Geng profesyonellerden . . . .
Ust ysnetime kadar farkh hedef LISANSUSTU VE SERTIFIKASYON PROGRAMLARINA
kitlelerin farkli ihtiyaglarina ozel KAT' LI M DESTEG'
Calisanlarimizin sdrekli gelisimlerini gok nemsiyor ve farkli platformlarda mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyerek tesvik ediyoruz. Builke dogrultusunda, 2018 yilinda da ¢alisanlarimiz sirket proseddrlerinde
belirlenen belirli dl¢utler kapsaminda Lisansustu Egitim ve Sertifikasyon programlarina katildilar.
2018 yilinda Topluluk sirketlerimizden toplam 43 galisanimiz Lisans Ust(i ve Sertifikasyon programlarinda katilim



5Y4

INSANAYAKISIRIS

4 NITELIKLI SIS
EGITIM VEEKONOMIKBOYOME

SABANCI HOLDING LIDERLIK GELISIM PROGRAMLARI
O

X-CELERATE PROGRAMI

Hedef Kitle/Amac: Tepe Yonetim
Gelisim Programi

Yontem: Sinif ici egitimden,
bireysel kocluk seanslarina, sirket
tecrube paylasim ziyaretlerinden, is
simulasyonu uygulamalarina kadar
farkli 6grenme yontemleriyle 3
modul olarak tasarlandi.

2018: ilk modill tim sirketlerin
Genel Muddrlerinden olusan 21
katilimctiile gerceklesti.

ILERI VERI ANALITIGI AKADEMISI

Hedef Kitle/Amag: “Teknoloji ve Veri
Analitigi” ile rekabet avantajl elde etmek

Yontem: Veri Bilimci, Veri MUhendisi ve
Cevirmen rollerine 6zel tasarlanmis;
teorik ve uygulamali bilgiler iceren,
online egitimler, Hackathon ve saha
ziyaretleriile desteklenen oldukca
kapsamli bir programdir.

2018: 14 farkh Sabanci Toplulugu
sirketinden secilen 62 kisi programa
katildl.
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O

SANAYI LIDERLERI
PROGRAMI

Hedef Kitle/Amag: Sanayi
sirketlerimizdeki yonetici ve
muhendislerin mesleki gelisimini
saglamak

Yontem: 19 modulden olusan
program, sirketlerdeki gercek
problemleri konu alan daort farkl
proje calismasl sunumuile
tamamland..

2018: Sanayi Grup Baskanhgi,
Enerji Grup Baskanligi ve Cimento
Grup Baskanhgi sirketlerinden 17
muahendisin katilimiyla gerceklesti.

TOPLULUK MENTORLUK
PROGRAMI

Hedef Kitle/Amag: Deneyimli
yoneticilerin ve calisanlarin bireysel
gelisimine destek olmak

Yontem: “Kocluk Yapmak” ve
“Birbirimizin Basarisina Katki
Saglamak” kultarandn olusmasina

destek olan 10 yillik bir uygulamadir.

2018: Farkli sirketlerden 35
calisanimiz faydalandi.

Mentee Sayisinin Sirketlere Gére Dagilimi

Akcansa 2 Kordsa 5
Aksigorta 5 Sabanci Holding 3
Avivasa 3 Teknosa 1
Brisa 2 Temsa 2
Carrefoursa 2 Temsa Makina 3
Cimsa 1 Temsa Motorlu Araclar 1
Enerjisa Enerji 3 Yunsa 1
Enerjisa Uretim 1 Toplam 35
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SIRKETLERIMIZIN EGITIM VE
CELISIM FAALIYETLERI

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS ITELIKLI
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VEEKONOMIK BOYOME EGITIM CINSIYETESITLIGI

AKCANSA “Gelecegi Birlikte Sekillendirelim”

AKBANK Akademi!

Akbank Akademiile, sektorun eniyi
calisanlarini yetistirmek ve egitimi
calisanlaricin bir yatirnm aracina
donusturerek, kisisellestirilmis ve
kolay ulasilabilir egitim metotlarinin
daha c¢ok yayginlastiriimasi
calismalarina 2018 yilinda devam
ettik.

Bu kapsamda kisilerin yetkinlik
alanlarina gore eqitim onerilerinde
bulunulan ve her an ulasilabilir olan
Akbank Egitim Katalogu Platformu
zengin icerikleriile calisanlarin
gelisimine destek olmaya devam
etti. Aynizamanda, yurt disl ve yurt
ici zirve, konferans ve seminerlere
katilim ile calisanlarin dinyada ve
sektorde olan gelismeleri yakindan
takip etmelerine olanak sagladik.

2018 yihinda ayrica "Akbankli
Bulusmalari” konseptiile
konusunda uzman konuklarla
Akbanklilari, 6gle arasi seminerleri,
Akademi TV, webinarlar ve spontan
bulusmalar gibi farkli mecralarda
bir araya getirmeye devam

ettik. Etkinliklerde teknolojiden
inovasyona; psikolojiden sagliga,
pazarlamadan sanata cok farkli
alanlara yer verdik.

O

Akbanklilar da kendi uzmanlik
alanlarinda bankamizin genelini
ilgilendiren konularla ilgili
paylasimlarda bulundular. Ayni
zamanda uzun soluklu sanat
atolyelerive calisanlarin cocuklari
ile birlikte katildiklari teknoloji ve
cocuk atolyelerinin de dahil odlugu
30 etkinlik duzenledik.

Yetenek Kazanimi Programi

2018 yiinda “Geleceqi Birlikte
Sekillendirelim” yeni mezun ise alim
programimizi baslattik ve 2 ay gibi
kisa bir strede tamamladik. 1.500
basvuru ve %50 kadin ise alim
orani hedeflendigimiz programda
5.000 basvuru aldik. Bu program
ile kendine glvenen, hayallerini
gercege donusturmek, geleceqi
sekillendirmek ve Akcansa’nin bir
parcasi olmak isteyen genclere
ulastik. ise alim sirecini tamamen
farklilastiran bu proje ile sosyal
medyay! da etkin kullanarak
standartlarin disina ciktik.

Adaylarin 6zgegmislerinde yer
alan farkh deneyimleri, gonullaltk
calismalari ve hedefleriinceleyerek
detayli bir degerlendirme sureci
gerceklestirdik. ingilizce ve
analitik beceri testinin yapildigi

on eleme surecleri ve potansiyel
odakli mulakatlar sonunda 26 geng
yetenek Akgansa Ust yonetim
ekibiyle tanisarak projelerini
sundular. Son asamada 9'u kadin
olmak Uzere toplam 12 genc¢
yetenek Akcansa ailesine katild.

Yeniyetenekler, Akgansanin
tanitildigi ve tum sdreclerin
aktarildigl, “Design Thinking”
yaklasimini kesfettikleri

vy

oryantasyon haftasiile Akcansaya
adim attilar. Deneyimlerden
ogrenmeyi artiracak ve kendilerini
eniyi sekilde ifade edebilecegi

is alanini bulmayi saglayacak

“Rotasyon Programi” kapsaminda

insan kaynaklarindan isletmelere,
satistan finansa Akcansa’nin tim
departmanlarinda 6 ay sureyle
calistilar. Son asamada kendi
fonksiyon ve departmanlarinda
calismaya basladilar.

Tum sUre¢ boyunca gelisim
mentorlari kisilerin kisisel
farkindalik ve surekli gelisimlerinde
destek verdi. Design Thinking,
ayrica finans ve kurumsal imaj
eqitimi de aldilar.
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AKSIGORTA Bireysel Gelisim Planlari

Aksigortada gercgeklestirdigimiz
eqitim ihtiyac analizi toplanti
sonuclari, calisan bagliligr anket
sonuclari ve performans sistemi
yetklinlik dlgimundeki bosluklari
g6z 6ndnde bulundurarak
sirketimizdeki egitim onceliklerimizi
belirledik.

Belirledigimiz 16 bashgi
Aksigortilarin secimlerine sunduk.
Bu egitimler ile calisanlarimizin
kendi belirledikleri alanlarda
farkindalik seviyelerini arttirip,
merak etikleri ve 6grenmek
istedikleri konular hakkinda bilgi
ve deneyim sahibi olmalarini
hedefledik. Egitimlere 400
calisanimiz katildi.

eqitimleri tum ekipleriicin almayi
talep ettiler.

- Calisan bagliliginda egitim
kategorisinde memnuniyet orani
%46'dan %064 ciktl.

- Egitim sonrasindaki geri
bildirimlerinde ¢alisanlarin teknik
konulardaki bilgilerinin arttigini ve
soft skill konularda da davranissal
boyutta olumlu degismeler
oldugunu gorduk.

Gelecek Planlari: Gincellenen
AKksigorta stratejisi sebebiyle
stratejik oncelikleri de egitim
konularina entegre ettik. Mevcut
16 bashgi 2019 yilinda 25 basliga
cikartmayi hedefledik. Egitimlere
2019 yilinda devam etmeyi
planliyoruz.

Sonuglar ve Kazanimlar
- Calisanlarinda olumlu degisiklik
gozlemleyen yoneticiler, ilgili

AKSIGORTA MT Egitimleri o

Aksigorta'yi stratejik hedeflerine
ulastiracak nitelikli yetenekleri tespit
etmek, bu Kisilerin ilgilerini Aksigorta'ya
cekmek, eniyi oryantasyon ve egitim
deneyimi sayesinde isi, yoneticisi ve
Aksigortaile guclU baglar kurmalarin
saglamak amaclyla bir Management

Trainee (MT) Egitim Programi tasarladik.

Yeni nesil calisanlara 6zel hazirladigimiz
eqitim programina 23 yetenek katildI.

Hedeflenen Kazanimlar

Aksigorta'ya Turkiye'nin onde gelen
universitelerinden, donanimli, 0z
farkidaligi ve motivasyonu yuksek yeni
yetenekler kazandirarak, yedekleme
listeleriicin hedefledigimiz uzun
vadeli doluluk oranini bu yeteneklerle
desteklemeyi planladik.

O

Isveren markasini giiclendirmek, giris
seviye rollericin ¢alisan baglihgmi
arttirmak ve bu programin tercih edilen
yetenek programlari arasinda sayllmasi
basari kriterlerimiz arasinda yer aliyor.

Programimiz 6grenciler ve geng
profesyoneller tarafindan oylanarak
belirlenen Toptalent Top 100 Programlari
arasinda yer aldi. 2019 yiinda yeni MT
doneminde, egitimleri gelistirerek devam
etmeyi hedefliyoruz.

BRISA Ekip Lideri

Yetistirme Programi
Lider ve liderlik yetkinliklerini
gelistirme dnceligimiz kapsaminda
Ekip Lideri Yetistirme Programimiz
(ELYP) sektorimizde birilk olarak
1999 yilinda basladi.

Programin hedefi, mavi yaka
operatorlerimizin liderlik
basamagininilk zinciri olan beyaz
yaka ekip liderligine gegisini
desteklemektir.

Yeni kurulan Aksaray fabrikamizin
kultdr olusturma ve sdrdirme
stratejik calismalarini kapsaminda
altinci programi 2018 yilinda
Aksaray'da baslattik.

1999 yilindan bu yana degisen
ihtiyaclara gore tasarimi surekli
uyarlanarak devam eden ELYP ile
mesleki bilgi, beceri ve bireysel
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yetkinlikleri zenginlestirilmis, ekip
gelisiminin saglanmasinda ve
basariya yonlendiriimesinde etkin
olacak Ekip Liderleri yetistirmeyi
hedefliyoruz. Bunlara ek olarak
program calisanlarin ailelerine ve
topluma katki niteliginde deneyim
ve eqitimleri de iceriyor.

Uygulamali egitim ve takip
atolyeleriyle yaklasik iki yil sUren
ELYP'nin tamamladigimiz ilk bes
programiyla toplam 116 katihmciya
ulastik. 2018'de basladigimiz

yeni programimiza dahil olan

24 calisanimizile 2019 yilinda
yolculugumuza devam edecegiz.
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AVIVASA
“I like Sales” Dijital
Uygulamasi

AVIVASA“l like Sales” Dijital
Uygulamasi Surekli gelisen, hizl,
kolay ulasabilir bir knowhow
platformu yaratmak tzere, Saha
Satis Proje Ekibi, Kurumsal Gelisim
Egitim ve Yetenek Yonetimi
Ekibinden 30 kisinin faal destek
vermesiyle gelistirdigimiz

“| Like Sales” uygulamasi sayesinde
Avivasa satis icerikleri ve tum satis
sUrecleri dijital ortama tasindi.
Boylece mevcut ve yeni baslayan
calisanlaricin Avivasa'nin satis
taktikleri standart, hizli ve kolay
ulasilabilir bir 6zellik kazanirken
eklenebilecek taktikler alaniile de
surekli gelisen bir platform haline
geldi. Sirketin dijital ve kultdrel
donusum surecinde calisanlarin
ve Ust yonetimin onceliklendirdigi
bu uygulamadan 838 calisanimiz
faydalaniyor. Uygulama igerisindeki
etkilesim, yorum, begeni ve
onerilerin sayilarinin artmasi
hedeflerimiz arasindadir.

O

O

Ekonomik Sonuglar ve Kazanimlar

Sirketimizin satis sureclerinde
uygulanan ve faydali olan bu
taktiklerin kullaniminin artmasi
sirket hedeflerine ve karlilik
oranlarina katki sagliyor. Temas
edilen musterilerin dogru
yontemlerle ikna edilmesi sonucu
satisi gerceklesen hizmetler;
bireysel emeklilik, hayat ve saglik
sigortalari hem musteriihtiyaclarini
karsiliyor hem de sirket karliligini
arttirmasinin yani sira uzun vadeli
tasarruf bilinciyle Ulke ekonomisi
uzerinde olumlu etkiler yaratiyor.

AVIVASA “Hatirlat”
Mobil Uygulamasi

Hatirlat, calisanlarin 6grendiklerini
tam unutmaya baslayacagi
zamanlarda onlara hatirlatan,
eglenceli etkilesimlerle kalici hale
getiren bir mobil uygulamadir. 7
Kisilik Kurumsal Gelisim Egitim ve
Yetenek Yonetimi Ekibi tarafindan
tasarlanan ve 939 calisanimizi
hedefleyen projenin amaci
ogrenilmis olan mesleki bilgilerin
hizli ve etkin bir sekilde calisanlara
yeniden hatirlatiimasidir.

4 NITELIKLI INSANAYAKISIRIS
EGITIM

VEEKONOMIK BOYOME

Ekonomik Sonugclar ve Kazanimlar
Mesleki olarak unutulmamasi ve
tekrar edilmesi gereken bilgileri
ayrica bir egitim maliyeti yaratmadan
calisanlara ulastirabiliyoruz. Bilginin
hatirlanmasi ve hizmet verilen
Kisilere dogru olarak anlatiimasi
bireysel emeklilik, hayat ve saglik
sigortalari konularinda musteri
kazanimlarini ve musteri kaliciligini
olumlu olarak etkileyecektir.

Projelerin Ortak Sonuglari ve
Kazanimlari

Sosyal: Calisanlarin meslekive
Kisisel gelisimine katki saglayan

bir uygulamalardir. Mesleki bilgisi
gucld hale gelen calisanlarin sirkete
aidiyetlerinin artmasi ile uzun sureli
istihdami da tesvik eden projelerdir.
Cevresel: Bilginin ulastiriima yolu
sayesinde basili belge kullanimina
gerek duymadigimiz igin kagit
tiketimimiz ve dolayislyla da atigimiz
azaldi.

4 NITELIKLI
EGITIM
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ENERJISA ENERJI Liderlik Gelisim Programlari ve Araclar

Program / Arag Adi Hedef Kitlesi / Amaci AU U]
Sayisi
LEAP - . . . -
LEAP (Leadership Acceleration Program) Ust dUzey yoneticiler /Liderlik gelisim 16
q]!‘ STEP Orta duzey yoneticiler/Bir Ust pozisyona 5
hazirlamak
&)
. Takim liderleriyetistirmek / Temel yonetim ve
JVMP JUMP liderlik becerileri gelistirmek 400
b Kariyerinin basindaki yuksek potansiyelli
you;g%energy Young Energy / p d P Y 24

genc yetenekler/ileri pozisyonlara hazirlamak

ENERJISA ENERJI Bireysel Gelisim Programlari ve Araclar

Program / Arag Adi Hedef Kitlesi / Amaci AU RIS
Sayisi
YODV YODA Men’ForIuk ve Yeni nesil (;aI|$anIar/Erofesyone| ve kisisel 32
' YODA Tersine Mentorluk gelisim
v . Kadin ve erkek liderler/ Dengeli ve esitlik¢i bir 142 Kadin
Wings Up yaklasimi yayginlastirmak 110 Erkek
EnAkademi Tam c¢alisanlar/ Bireysel gelisim 3.104
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TEKNOSA TeknoSozluk!

Calisanlarimizin, perakende,
e-ticaret, magazacilik ve bilgi
teknolojilerine 6zgu bazi terim ve
kisaltmalariiceren profesyonel
terminolojiyi rahatlikla anlamasi ve
ise yeni baslayan calisanlarimizin
Teknosa'ya ve perakende sektortne
daha hizli adapte olabilmesi
amaciyla Teknosa Akademi,
tamamen i¢c kaynaklarini kullanarak
TeknoSozluk projesini gelistirdi.

2018 kasim ayinda yapilan Teknosa
Arama Konferansi'nda tst yonetim
dahil tim yaneticilerin profesyonel
terminolojiyi yayginlastirma
fikrine sahip cikmasi sonucu proje
ivme kazandi. Yazihm gelistirme
tarafinda 3, icerik zenginlestirme
tarafinda 13 kisilik bir ekiple
yarattagumauz proje ile yaklasik
2.200 calisanimiza destek olmayi
hedefledik.

TeknoSozluk platformu cihazdan
bagimsiz olarak her yerden
erisilebiliyor. Platform uzun
vadeli bir bakis acisi ve yenilikci
yaklasim iceriyor. Projenin
devaminda kelime/kisaltma
havuzunun zenginlesmesiigin
calisanlarimizdan her ay en az iki
oneri almayi hedefliyoruz.

Sonugclar ve Kazanimlar

Hizli cevap uretebilmesi sayesinde
de calisanlarimizdan surekli
olumlu geri bildirim aliyoruz.
Memnuniyetlerinin arttigini
gozlemliyoruz.

Onimizdeki yil icerigi gelistirmeye
devam edecegiz.

Bayi ve servislerimizi daha etkin
ve verimli yonetebilmek ve saha
ekibinin yonetim becerilerini
gelistirmek amaciyla yil icerisine
yayllmis modullerden olusan
eqitimler tasarladik.

Bu modulleri 1. Etkin Yonetim
Teknikleri 2. Sorularla Ekip
Uyelerine Kocluk 3. Ekonomik
Verilerin Yorumlanmasi 4. Finanscl
Olmayanlaricgin Finans 5. Beden Dili
ve Sunum Becerileri 6. Mlzakere
Teknikleri 7. Toplanti Yonetimi ve
8. Yerel Pazarlama basliklarinda
hazirladik. Bu programin farkl
versiyonlarina sirket icerisinde
devam etmeyi hedefliyoruz.

Sonuglar ve Kazanimlar

Ekonomik: Bayilerin daha etkin
yonetimiile is sonuglarimiza katki
sagladik.

Sosyal: Saha Gelisim Programi
yaklasik 10 aylik bir egitim
programiydi. 15 calisanimiz 8 farkli
eqgitime katildi. Calisanlarmizin
gelisimini takip ettik ve egitim
programi sonrasindaki geri
bildirimlerini ylz ylze gorusmeler
yaparak aldik.

O
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1974 yilinda “Bu Topraklardan Kazandigimizi Bu Topraklarin insanlariyla Paylasmak” ilkesiyle kurulan

Sabanci Vakfi, yaptirdigi kalici eserler, birgok alanda hayata gecirdigi projeler, yurtttigu hibe programlariile
Tarkiye'nin her kosesinde insanlara dokunuyor ve egitim, sosyal degisim, kultur-sanat alanlarindaki faaliyetleriile
toplumsal gelisime ve surdurulebilirlige katki saglamaya devam ediyor.

——O RAKAMLARLA SABANCI VAKFI O

L4t 47.000+
Vizyonumuz YILDA BURS
BUtun bireylerin haklardan esit -+
yararlandigi bir toplum O 1°100 74 )

5DUL ILDE HIBE
TR PROGRAMLARI O
TU;kiy?’de e?itirr;e, kaltdrel O
ve toplumsal gelismeye
katkida bulunmak ve bireylerin 12 0 KALICI ESER
hayatinda fark yaratmak o

38 EGITIM 1 KULTUR.

. KURUMU MERKEZI
Faaliyet Alanlarimiz |
o o - OGRENCI .
Egitim, sosyal degisim ve SPOR TESISI
kaltur-sanat YURDU 5
. SOSYAL SAG_I_IK
OdaQImIZ TESIS TESISI
Kadinlar, gencler ve engelliler T 6 GRETMENEVI 4 KUTUPHANE
1 oniversite
O O

él, Sabanci Vakfi faaliyetlerine yonelik detayli bilgi igin:

http://www.sabancivakfi.org/
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Sabanci Vakfi Hibe Programlari
destegiyle Mardin Kultdr Dernegi
tarafindan Ekim 2017 - EylUl

2018 doneminde, kiz dgrencilerin
bilim ve teknoloji alaninda
becerilerini gelistirmek amaciyla
Mardinde yuruttigumauz projede,
Mardin'in 4 ilcesindeki liselerden
gelen 28 kiz 6grenciile 3 gin
sUren bilim-teknoloji atolyesi
gerceklestirildi. Atolyeye katilan
ogrenciler arasindan secilen 11 kisi,
Robert Kolejde kiz kardeslerine
ogretebilecekleri konularriceren 4
gunltk egitmen egitimi atolyesine
katildi. Egitmen egitimi alan
ogrenciler, Mardinde 33 ortaokullu
kiz 6grenciile birlikte bilim ve
teknoloji atolyesi gerceklestirdiler.
NASA Astrofizik Komitesi Baskani
Prof. Dr. Feryal Ozel, Mardinde 400
Kisinin katilimiyla "“Astronomide
Yeni Ufuklar” baslikh bir soylesi
gerceklestirdi.

Sonuclar ve Kazanimlar

1Tliseli kiz 6grenci, bilim ve
teknolojiyle tanisiklik saglamanin
Otesine gecerek bu alanda
uzmanlasmaya basladi. Ozellikle
kiz kardeslerine yaptiklari
atolyeden sonra ciddi bir sekilde
0zguvenleri artti. Bununla birlikte

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

aileler de kizlarini bu alanda
daha fazla desteklemeye basladi
ve ailelerin toplumsal cinsiyet
rollerine bakislarinda degisimler
gozlemlendi.

Bugun Mardin Kultur Dernegi, proje

sonuclarindan yola ¢ikarak projeyi
hem bolgesel olarak genisletmek
hem de daha fazla kiz cocuguna
ulasmak istiyor. Olusturulan
bilim-teknoloji egitim modulunu
Mardin ve cevresindeki illerde de
uygulamayi planliyor.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Sabanci Vakfi Hibe Programlari
destegiyle, toplumsal dnyargilarin
yikilmast igin 6z savunucu Down
sendromlu bireyler yetistiriimesi
amaclyla, Down Sendromu Dernegi
tarafindan Ekim 2017 - Eylul 2018
doneminde istanbulda yiritilen
projede dernek, proje ortag Down
Syndrome Internationalile birlikte
Istanbul, Tokat, izmir ve Ankaradan
0z savunuculuk yapacak 9 Down
sendromlu genc secildi. Secilen
gencler iki haftada bir Istanbulda
toplanarak haklar konusunda
egitim aldi. Oz savunuculuk grubu
21 Mart'ta TBMMYi ziyaret etti.
Mecliste basin toplantisina katildi
ve Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal
Isler Komisyonu'nda konusma yapti.
Ayni tarihte 6z savunucu grubundan
baska bir genc Birlesmis Milletler
New York Ofisi'nde ¢galisma yasami
Uzerine konusma yapti.

Sonuglar ve Kazanimlar

Projedeki savunuculuk
calismalarinin ardindan 18 Kasim
2018de Down sendromlu bireylerin
toplumdaki herkesle esit ve
bagimsiz olarak yasayabilmeleri
icin Meclis Arastirma Komisyonu
kurulmasina iliskin karar Resmi
Gazete'de yayinlandi. Proje Down
sendromlu bireylerin de kendileri
adina konusabileceklerinin
gorulmesiacisindan cok onemli bir
rol oynadi.

Ozellikle meclis konusmasindan
ve komisyon kurulmasindan sonra
citkan haberlerde zihinsel engelli
bireyler hakkinda konusulurken
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kullanilan dilin hak temelli bir
yaklasima dogru gelistigi goruldu.
Daha dnceleriacima ve merhamet
bakisiyla yaklasilirken pek cok
haberde onlarin da herkes gibi
eqitim, saglik, istihdam ve bagimsiz
yasam haklarini talep ettiklerinin
dile getirilmesi projenin en dnemli
kazanimi oldu. 0z savunucular
konusma yapmak icin pek cok yere
davet edilmeye basladilar.
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O 1999 yilinda kapilarini 6grencilere
acan ve bugun dinyanin en
saygin Universitelerinden birisi
olan Sabanci Universitesi bilimde
ve toplum Uzerinde donustarucu
etkileri olan yenilik¢i arastirma
ve egitim faaliyetlerindeki ve
sanayi ile yarattdgu is birligi
uygulamalari sayesinde,
Toplulugumuzda operasyonel
verimlilikten kaynak kullanimina
kadar surdurulebilirligin bircok
alanina katki saghyor.

_—

= sABANCI UNIVERS

DIPLOMA PROGRAMI

RAKAMLARLA SABANCI UNIVERSITESI

13 19

YILDA

11.412

DIPLOMA

7083

YERLESME ORANI

(ilk yil icinde bir ise veya lisansiisti egitime gegis)

iTESI

2002 yilinda ziyarete acilan
Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Mizesi(SSM) zengin
koleksiyonlari, ev sahipligi yaptig
ulusal ve uluslararasi gegici
sergiler, cocuklara ve yetiskinlere
yonelik ornek egitim programlart,
konservasyon birimleri,
uluslararasi standartlarda
gerceklestirdigi arsivieme
calismalari, konferans, seminer,
konser gibi etkinliklerle gok
yonlU bir muzecilik yaklasimina
ornek teskil ediyor. Kultdrel
mirasin korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi misyonuyla
hareket eden SSM, bu anlayis
dogrultusunda surdurulebilirligi
etkinliklerinin odagina
yerlestirmis bir kurumdur.

2018'DE RAKAMLARLA SAKIP SABANCI MUZESI

220.000 24.545

ZIYARETCI COCUK

(4-12 yas arasi gocuk egitimlerine katilim)

2.000 5.000
KISl KiS|

(Bahar Senligine katilim) (Konserlere katilim)

750 500
KiS| KiS|

(Koleksiyon Bulusmalarina katilim) (Acik hava gosteri sanatlarina katilim)
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Sabanci Toplulugu ¢alisanlarinin
toplumsal duyarhliklarini arttirmak
ve toplumsal fayda yaratmak
amaclyla Sabanci Holding Kurumsal
Iletisim Direktorltgu liderliginde
2015'te baslattigimiz programa 400
calisanimiz faal olarak katilyor.

Buglne dek 4 ilde 500 Sabanci
Toplulugu calisani Proje Dongusu
Yonetimi, Gonullultk ve Sivil Toplum
konularini kapsayan ekip lideri
egitimi aldi. Sabanci Universitesi
Gender Forum'un destegi ile
olusturulan toplumsal cinsiyet
esitligi online egitimi 40.000
Sabanci Toplulugu calisanina ulasti.
Gondlliler Istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Kahramanmaras, Kocaeli,
Osmaniye, Eskisehir, Mersin,
Tekirdag, Balikesir'iiceren 11ilde

12 Sabanci Toplulugu sirketinde 45
proje hayata gecirdiler.

Sabanci Gonulltleri, Turkiye
capinda kadin sorunlarina
odaklanan birgok sivil toplum
orgutuyle is birligi yaptilar ve
Tarkiye'deki 2.000 kadina destek
oldular.

Kadin alaninda gercgeklestirdigi
projelerinde 3 yili geride birakan
Sabanci Gaonulltleri, 9 yillik hedef
dogrultusunda, ikinci Gc yilda
Tarkiye'deki gencler yararina
projeler Uretmeye devam edecek.

Ciftigilerimizin iyi tarim
uygulamalari hakkinda bilgi

sahibi olmalari, tarimsal
faaliyetlerinde verimlilik artisi ve
traktorlerinde kullandiklari givenlik
ekipmanlarinin eksiksiz olmasini
saglamak ve buna ek olarak tarim
lastigi ile verimlilik arasindaki iliskiyi
ciftcilere aktarmak amaciyla,
“Sevdamiz Toprak Yarinlarimiz
Ortak”iletisim catisi altinda, tarimin
en yogun olarak yapildigi Konya,
Adana ve izmir bélgesinde ziraat
muhendislerini gorevlendirdik.

Sonuglar ve Kazanimlar

Ekonomik: Verilen iyi tarim
uygulamalari egitimleri sayesinde
ciftcilerin verimliligi ve birim drdn
basina kazanclari artti. Proje ile
Brisa olarak sektordn bdyumesine
dogrudan katkida bulunduk.
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Sosyal: Tarim danismanlari
bulunduklari bolgedeki ciftcilerin
verimliliklerine dogrudan katki
sa@layarak Ulke ekonomisini

de olumlu etkiliyor. Tarim
danismanlarinin proje basindan
itibaren yaklasik 10.000 ciftciye
vermis oldugu iyi tarim uygulamalari
eqgitimiile sektore de katkida
bulunuyoruz.

Cevresel: Tarim danismanlari
ozellikle dogru gubre,ilac kullanimi,
damlama sulama avantajlari gibi
konularda verdikleri egitimler
sonrasi hem gereksiz gubre ve

ila¢ kullanimi sona erdi hem de su
tuketimi azald.
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Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Muduarlugu,
Universiteler ve meslek yuksek
okullariis birligi ve katihmiyla
yUrtttigimuz projemizin
baslamasindaki temel sebepler,
elektrik dagitim sektorinde nitelikli
isgucunun yetersiz olmasi ve bu

sebeple is kazalarinin yasanmasidir.

Bu konuda farkindalik ve

bilincin daha erken yaslarda
kazandiriimasinin dnemini goz
onunde bulundurarak egitimlerin
hedef kitlesini 6grenciler olarak
belirledik.

Sirketimizin Ulkemize deger
katma vizyonu ve insan kaynag|
yatirimlarina verdigi 6nemin
birlesmesiile gelistirdigimiz
projemiz, gelecedin enerji-elektrik
sektoru calisanlari olacak meslek
lisesi, meslek ylUksek okulu ve
universite 6grencilerine yonelik
olarak Mobil Egitim Merkezi'nde
gerceklestirdigimiz egitimleri
kapslyor.

NITELIKLI
EGITIM

Sonugclar ve Kazanimlar

2018 yilinda & dagitim bolgemizi
icine alan 14 ilde gerceklestirdigimiz
Mesleki Egitime Destek Projesi
kapsaminda 1.517 meslek lisesi
ogrencisine, 30 6gretmene ve 668
universite ve meslek ylUksek okulu
ogrencisine egitim sagladik.

Sosyal: Bu proje ile enerji
sektorinun gelecegine yatirim
yapiyoruz. Cok tehlikeliisler sektoru
icin verilen bu egitimler sayesinde
is kalitesinin ve veriminin artmasi ile
is kazalarinin onlne gegecegimize
inaniyoruz.

Cevresel: Mobil Egitim Merkezinin
sahip oldugu ve egitimler sirasinda
ihtiyac duyulan elektrik enerjisinin

tumunu saglayan fotovoltaik
paneller ve rizgar tdrbini sayesinde
yenilenebilir enerji konusunda
katimcilarin farkindaliklarini da
attirdik.

Kurumsal: Proje kapsaminda
sadece mevcut calisanlarimiza
deqil sektorun gelecegine yatirm
yaplyor olmamiz, Enerjisa’nin
isveren markasina katkida
bulundu. Egitim sundugumuz
Universite ve meslek yuksekokulu
ogrencilerinden staj ve is
basvurulari aldik.

&
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Genclerimizin hak ettikleri egitimi
alabilmelerine imkan saglamak ve
ulkemize ve sektorimuze nitelikli
is gucu kazandirmak amaciyla
2018 yilinda Adana'nin Tufanbeyli
ilcesinde, Enerjisa’nin sarth bagisi
ile Adana il Milli Egitim Mdirligi
kolaylastiriciliginda Sabanci Vakfi,
12 derslikli, 408 ogrenci kapasiteli
Enerjisa Tufanbeyli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'niinsa ettirdi.

2018-2019 egitim 6gretim yilinda
hizmete baslayan kampus, ana okul
binasi, atdlyeler, laboratuvarlar,
kUtUphane, 100 kisilik cok amacl
salon ve basketbol sahasindan
olusuyor.

Genclerinileride bilim ve

teknik konularinda kendilerini
gelistirmeleri ve sektore katki
saglamalarricin dnemli bir bolgesel
egitim merkez olacak okula,

ilk senesinde 189 6grenci kayit
yaptirdi. Balge halkinin mesleki
egitime yonelmesiyle okulumuzun
gelecekte bolgesel kalkinmaya da
destek olacagina inaniyoruz.
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Enerjisa Uretim olarak
surdurulebilir bir gelecek icin
toplumsal ve cevresel duyarlilikla
calismanin ve iyi bir komsu olmanin
oneminin farkindayiz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki
yerel halka duzenli geliri ve sosyal
guvencesiolan is imkani saglamak
ve alternatif gecim kaynaklariile
tanistirarak yasam standartlarini
yUkseltmelerine katkida bulunmak
hedefiyle calismalarimizi
surdurdyoruz.

Bir diger onemli odagimiz da
kirsaldaki kadinlarimizin toplumdaki
konumunu guclendirmektir. Bu
amacla, ari yetistiriciligi, yumurta
tavukculugu, konservecilik ve

TUFANBEYLI NiN O
Le SABANCI CENTER'DA

dikis-nakis gibi konularda cesitli
eqitim faaliyetleri duzenleyerek
kadinlarimizi ailelerinin gegimlerine
katki saglayacak sekilde, ekonomik
faaliyet yuratebilmeleri konusunda
cesaretlendiriyoruz.

Tufanbeyli Yoresinde
Gergeklestirdigimiz

Ornek Projelerimiz

- Kadinlara yonelik saglik, ev
ekonomisi alanlarinda egitimler
verilmesini sagladik.

- Yorede 8 sera ve 30 kimes
kuruldu.

- Ayrica 14 haneye aricilik desteqi
verildi.

- Yaklasik 800 buyukbas hayvana

YOKSULLUGA TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

suni tohumlama desteqgi verildi.

- 1.050 hayvana saglik taramasi,
500 hayvana hasta hayvan
muayenesi yapildi.

- Bolge halkinin gelir kaynaklarinda
ve buna paralel yasam
standartlarinda artis oldu.

Calismalarimiza bolge halkinin
ihtiyaclarina gore belirleyecegimiz
yeni projelerimizle devam etmeyi
hedefliyoruz.

Kadinlarin teknolojiyi hayatlarinin
bir parcasli haline getirmesinin
kendi kisisel gelisimlerine oldugu
kadar toplumun gelisimine de
onemli katki saglayacagina
inancimiz dogrultusunda kualttrel ve
sosyal yasama teknoloji ile katkida
bulunmak ve dezavantajli durumda
olan kadinlarin teknolojiye erisimini
kolaylastirmak tizere Kadin gin
Teknoloji Projesine destek vermeye
basladik.

Projenin temellerini attigimiz
2007 yilinda TUIK verilerine gore
kadinlarin bilgisayar kullanim orani
%23 seviyesinde idi. Teknosa,

bu noktada 2023 yilina kadar
toplamda 25 bin kadini dijital okur-
yazar yapma hedefiyle dnemli bir
sorumluluk ald.

Projenin ortagi ve yuruttcusu
Habitat Dernegiis birliginde sirket
ve dernek temsilcilerinin yani sira
cesitli iniversitelerden 50 gondllu
egitmenin destek verdigi proje
kapsaminda buglne dek 66 ilde 17
bin kadin dijital okur-yazar haline
geldi.

Teknoloji, cagimizda kadinlara
0zqurluk ve firsat esitligi sunacak
en onemli araclardan biridir. Kadin
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icin Teknoloji Projesi, kadinlarin
teknoloji ve bilisime cesaretle
yaklasmasini saglarken egitimlere
katilan kadinlar, her seyden once
‘0zguven” kazandiklarini belirtiyor.
Kadinlarin teknolojiye olan artan
ilgi ve talebi dolayl olarak sektor ve
ekonomiye olumlu yansiyor.

Egitimler sayesinde kadinlar:

- Kimsenin yardimina ihtiyac
duymadan hastane randevusu alip,
e - devlet sitesini kullanabiliyorlar.
- Cocuklarmin okul durumlarini
online sistemlerden izleyebiliyorlar.
- Klavyeyi kullanip yazi yazabiliyor,
dilekce vb. ihtiyaclarini
hazirlayabiliyorlar.

- Kendi basina arama motoru
kullanip, istedikleri bilgiye
erisebiliyorlar.

- Facebook, instagram gibi sosyal
medya hesaplarini agiyorlar.
Yaptiklariyemek ve el islerini
tanitiyorlar.

- ligilendikleri etkinlikleri, kurslari
veya indirimleri takip edebiliyorlar.
- Aradiklari yemek tariflerini,
orgu tariflerini kendi kendilerine
bulabiliyorlar.

Oniimiizdeki ddnemde egitimlerin
icerigini ve formatini hem
teknolojinin hizi hem de kadinlarin
ihtiyac ve beklentilerine gore
gelistirip zenginlestirmeyi
hedefliyoruz.

O
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Temsa Motorlu Araclar olarak,

bir yandan tUlkemizin yerel
kalkinmasinda cok dnemli bir yeri
olan tarimsal Uretimi desteklemek,
diger yandan Mitsubishi Motors'un
cevreci kimligini musterilerimiz
nezdinde one ¢lkartmak amaciyla,
10 bolimden olusan Anadolu
Ciftligi isimli belgesel serisini
desteklemeye karar verdik. Anadolu
Ciftligi, Tarkiye'nin tarimsal Gretim
gucunu anlatiyor. Tarkiye'nin

tum dogal guzelliklerini ve essiz
cografyasini 6zenle kayit altina
alyor.

Anadolu, birbirine bagl sayisiz
carkin bir arada uyum icerisinde
calistigi dev bir ¢iftlik gibi dretim
yaplyor. Projenin adi da buradan
geliyor. Belgeseller birbirine bagli
10 konseptte bu dev endustriyel
dretim sahasini anlatmayi
hedefliyor.

Dogal kaynaklarin, suyun, topragin
ve tdrlerimizin korunmasinin
gerekliliginin yaninda yenilikci ve
daha verimli bir Gretim ddnyasinin
nasil var olabilecegi de Anadolu
Ciftligimin en onemliiceriklerinden
biri. Iklim degisikligi, kirlilik ve dogal

13 i 15 W

kaynaklarin hizla azalmasi ile ortaya
cikan endiseler Anadolu Ciftligi'nde
kapsamli olarak inceleniyor.

Proje, en saf haliile dinyanin en
verimli topraklari arasinda yer alan
Anadolu'nun daha iyi korunmasi
dzerine guclu bir farkindalik
hedefliyor. Temsa Motorlu Araglar
olarak bunun bilinciyle Anadolu
Ciftligi'ni yaklasik iki senedir arac
sponsoru olarak destekliyoruz. Zira
Ustdn donanim ozellikleri ve 4x4
cekis sistemiile zorlu cografyalar
Mitsubishi L200°Un rahatlikla
Ustesinden geldigi yerler.

Bu projeyi destekleyerek, uzun
vadeli ve surdurulebilir bir deger
yaratmayi ve projenin ciktilarinin
da bu cografyada calisan, yasayan,
dreten, emek veren herkese
ulasmasini hedefliyoruz. Ortaya
cikacak garsel soleni ve kolektif
dretim resmini kitlelere ulastirmak
ve 7den 70'e tum izleyicilerin
Anadolu'nun ne kadar muhtesem
bir potansiyele sahip oldugunu
anlatmak en buyuk hedefimiz.

@ Anadolu Ciftligi Tanitim Filmi

https:/Mmmww.youtube.com/watch?v=gdBrawb0ZWI

Toplumda engellilerinis ve

sosyal hayattaki varliklarina ve
istihdamina olan onyargili bakis
acisini degistirmek, bu konuda
toplumsal farkindalik yaratmak

ve kariyerin onunde hi¢cbir engelin
aslinda engel olmadigini gostermek
amaclyla 2014 yilinda basladigimiz
projemizde her yil ayri bir etkinlik
duzenliyoruz.

Insan Kaynaklari Departmanimiz
liderliginde ve faaliyetinicerigine
bagli olarak gonulltluk esasiyla
duzenledigimiz organizasyonlarimizi
Cukurova Universitesi, Adana
Engelliler Spor Kullba,
engelsizkariyer.com, Cag
Universitesi, iskur ve Adana iK
Platformu gibi paydaslarimizla
beraber gerceklestiriyoruz.

Sonugclar ve Kazanimlar

Kurumsal sosyal sorumluluk
anlaminda Adana badlgesinde
proje kapsaminda yillar icinde
yapilan; Engellilerle 360 Derece
lletisim Semineri, Engellilerle
Dogru Mulakat Teknikleri
Egitimi, Engelli Calisan Sagligi ve
Guvenligi Farkindalik Egitimi gibi
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organizasyonlara katilim ve istek
zamanla daha da artti ve kurumsal
sosyal sorumluluk projesi olarak
akillarda yerini aldI.

Sosyal farkindaligin arttiriimastiicin
otellerle, Universiteler ve kamu
kuruluslarrile yaptigimiz calismalar
sonucunda engelliistihdamina
bakis acisina bir nebze de olsa
olumlu katki saglamak bizim en
badyuk kazanimimiz oldu.




76

Sabanci Toplulugu Surddrdlebilirlik Raporu 2018

JO

J D)

- VREYE KARS
UYARLILIGIMIZ

I ——————————————————————————————————
[Cevreye Karsi Duyarliligimiz ] 77

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Sabanci Toplulugu'nu olusturan sirketlerin ve kurumlarin faaliyet gosterdikleri sektorlere ve alanlara gore
cevresel etkileri de farkliliklar gosteriyor. Ozellikle sanayi sirketlerimizde ¢evresel unsurlar daha fazla 6n plana
ciksa da faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde dogal kaynaklarin ve cevrenin korunmasi yiksek nem arz ediyor.

World Economic Forum'un 2018 yili risk haritasinda iklim degisikligi ve iklim degisikligi kaynakli diger riskler tim
ddnyaicin en yuksek etkiye sahip tehditler olarak tarif ediliyor. Tim sirketlerimizde bu bilinci yayginlastiriyor,
kaynak verimliligini arttirmak ve emisyonlarimizi azaltmak i¢in pek ¢ok proje yurtttyoruz. Raporumuzun bu
baolimde sirketlerimizin secilmis iyi uygulamalarindan érnekler yer aliyor.

CEVRE POLITIKAMIZIN TEMEL UNSURLARI

Yasal Uyum o Temiz Uretim Teknikleri
Yiiksek Standartlar Sistematik Uygulamalar
Risk Yonetimi o isletmeler Arasi Sinerji
Onleyici Yaklasim Bilgi ve Deneyim Paylasimi
A Performans Takibi A Cevresel Bilinglendirme
Etkin Kaynak Yénetimi Dizenli Raporlama
Surdurilebilirlige Katki
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Enerji ihtiyacinin karsilanmasinda
%70'In Gzerinde disariya bagimli
olan dlkemizde enerji, sektorlerden
bagimsiz olarak 6nemli bir ekonomik
unsur olmaya devam ediyor.
Ornegin cimento Uretiminde yakit
ve enerji, isletme maliyetlerinin
yaklaslik %601 olusturuyor. Yakit
karisiminda belirli oranda yer alan
fosil yakitlar ile elektrik tuketimi
kaynakli sera gazi emisyonlari

iklim degisikligine dogrudan etki
ediyor. Cevre politikamizda dncelikli
hedefimiz ilgili mevzuata uygunlugu,
kaynaklarin sorumlu tiketilmesi
anlayisini yayginlastirmak, alternatif
yakit kullanimini mdmkun olan

en yuksek seviyeye cikartmak,
enerji tuketimini azaltmak,

enerji verimliligini arttirmak ve

tim bunlarin sonucunda karbon
emisyonlarimizi azaltmaktir.

Su, belki de enerjiden ¢cok

daha dnemli ve yasamsal bir

dogal kaynaktir. Faaliyetlerimiz
kapsaminda su ¢cekimiya da su
desarji nedeniyle olumsuz etkilenen
bir su kaynagi mevcut degildir. Buna
ragmen, Sabanci Toplulugu’nun tim
faaliyetlerinde suyu daha verimli
kullanmak, mUmkun oldugunca geri
donusUmunu ve yeniden kullanimini
saglamak ve atik sulari cevreye
zarar vermeyecek sekilde bertaraf
etmek cevresel onceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Tdm faaliyetlerimizde i¢inde
yasadigimiz ve calistigimiz
cevreyi koruma ve temiz tutma
sorumlulugu ile hareket ediyoruz.
Bunun en etkin yolunun da

atik olusumunu azaltmaktan
gectigine inaniyoruz. Urlin ve
hizmetlerin tasarimindan Uretimine,
paketlenmesinden lojistigine ve
musteriye ulastirilmasina kadarki
tum operasyonel sureclerde atik
olusumunu azaltmak, kaynaginda
bertaraf etmek ve cevre kirliligini
onlemek Uzere calismalar
yaplyoruz.

2018 yiinda ¢evre koruma ve
yonetim harcamalarimiz oncekiyila
gore %11 artti ve yaklasik

7,5 milyon TL* oldu.

Harcamalarin kapsamini, atik

ve atik su yonetimi, atik su

aritimi, ambalaj atiklarinin geri
donustirdlmesi, atik bertarafi

ve geri kazanimi, baca temizligi,
dis hava kalitesi dlgumu, guraltd
azaltma, biyocesitlilik koruma,
ar-ge calismalari ve cevre temizlik
vergileri olusturdu.

Bu harcamalara ek olarak

50,3 milyon TL** degerinde
cevresel sabit yatinm gerceklesti;
bunlar arasinda emisyon azaltim
sistemleri, atik su aritma tesisi
bakimi, b atik sinifina uygun geri
dontsum kutulari ve koku kontrol
sistemi yer aldi.

(*Konsolide veri: Akcansa, Aksigorta,
Avivasa, Brisa, Carrefoursa, Enerjisa Enerji,
Enerjisa Uretim, Kordsa, Teknosa, Yinsa,
Sabanci Universitesi)

(**Konsolide veri: Akcansa, Brisa,
Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa Enerji,
Enerjisa Uretim, Kordsa)
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Enerji Tasarrufu Emisyon Azaltimi Su Tasarrufu Atik Azaltimi 2018

47.397.000 kWh 47.984 TonCO,e * 618.158 m* * Tehlikeli Atiklar: 3.816 ton
Elektrik Tasarrufu (Bitkisel yag ve tibbi atiklar)
5 2018de geri kazanilan ve
O,
0 &'?%6'655 m ¢ Kapsam 1GHG: yeniden kullanilan sularin %9 Azaltim
0galbaz fasarrutu 733t C0,e (IPCC) (sogutma kulesi ve bahge Tehlikesiz Atiklar: 25.710 ton
Toplam Enerji Tasarrufu Kapsam 2 GHG: sulama) toplam su gekimi (Elektronik atiklar)

229.140GJ 3.632tC0,e (IEA)

icindeki orani %11 %40 Azaltim

*1994 yili elektrik ve su, 1996 yillari dogal gaz tiiketimleri baz alinarak hesaplanmistir.
Baz yil tiiketimleri ve 2018 tiiketimleri arasindaki tasarruf 13.013 GJ'dir.
Bu tasarrufun degeri 1.45 milyon TLdir.

2017 yihna gore yapilan
azaltimlardir.

Yillik Toplam Akcansa Brisa Teknosa Kordsa Yinsa
Enerji Tasarrufu
(TL) 485.000 1.666.880 240.000 1.049.364 1.794.851
Aciklamalar Alternatif yakit Enerji verimliligi 44 magaza Opex projeleri Uretilen metre
kullaniminda projeleriile ve Lojistik sonucunda yakit basina tuketilen
onemli oranda yakit ve elektrik Merkezinde tUketiminde toplam enerji

artis oldu.

tUketimi azaldi.

LED aydinlatma
dontsumu oldu.

%23, elektrik
tUketiminde %15
azalma oldu.

(elektrik +1s1) %3
azaldl.

Sabanci Holding ile birlikte tim Topluluk sirketlerinde 2018'de toplam 6,7 milyon TL degerinde enerji tasarrufu gerceklestirdik.

Kapsam 1Dogrudan

17.211.458

Konsolide Veri(Kapsam 1- Kapsam 2):
Akbank (6.970 - 33.153)
Akcansa (5.611.429 - 246.137)

Kapsam 2 Dolayl

Aksigorta (44 -199)
Avivasa (32 - 660)

7158  Brisa (49.537-84.514)
Cimsa (5.218.962 - 296.900)

Raporlama yilinda Kapsam T emisyonlari yakit ve hammadde
numune analizleri sonucu elde edilen emisyon faktoru ile

hesaplanmstir.

Kordsa (39.038 - 84.094)
Sabanci Holding (733 - 3.632)
Temsa Is Makinalar (63 - 156)
Temsa Motorlu Araglar (20.340 - 27.000)
Yinsa (9.205 - 13.565)

Sabanci Universitesi (31.190 - 1.571)
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Sabanci Toplulugu'nda Emisyon Azaltim Performansi

SIRKETLERIMIZIN
CEVRESEL PROJELER]

SORDOROLEBILIR IKLIM
| 1

EYLEMI

3 2

SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

ale

Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Azaltim %7,3 Azaltim %16 Azaltim %2 Artis %65 AKBAN K Ikl Im DOStU Kred I I er O
(Kapsam1) Akbank'ta, kredi tutari ve vade projelerine saglanmis olan toplam
sinirt gozetmeksizin yatirim tutari proje finansman kredisi buyuklugu Toplam 4.549 MW Kurulu Giig
Dolayl Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Azaltim %9,6 Azaltim %15 Azaltim %2 Azaltim %20 20 milyon dolar ve Gzerindeki 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.408
(Kapsam 2) proje finansman kredileri ile 50 milyon dolar seviyesine ulasti.
—— - milyon dolar ve Gzerindeki yatirim Yenilenebilir enerji projelerine
T Fa;agebgc;i:l‘;'ﬁr" Eneg];x:er:r:;“@' e;?sr;lsrr:ar E;ekrgjseang:ae;;r;‘: kredilerini detayli analizlerle, saglanan kre(jilerinoenerji aretim
modernizasyonu, dontsim el T N QeYreseI vg .sosyal etkileri Olcerek projelerindeki pay! %82 seviyesine
cim?nto e ké")mL]r projeleri artt. Uretilen buhar temini degerlendiriyoruz. Gikt.
?;rgl(;?"eigﬁrr:nhdls sayesinde yakit metre basina sonlandirildig Ayrica tutar siniri gozetmeksizin Akbank tarafindan finanse edilen
uygulamglarlsonucu _ Veelektrik tuketlleﬁtODlam igin dogal muUsterilerimize kullandirdigimiz yenilenebilir enerji projeleriile
emisyonlanmiz tuketimleriazaldi. | CO,e emisyonlar gaz tuketimi tim kredileri “Akbank Cevre 2018 yilinda yaklasik 13.200 GWh
azaldL. %2 azaldi. ST ve Sosyal Kredi Politikalar!” seviyesinde yillik elektrik retimi
cercevesinde degerlendiriyor gerceklestive 5,8 milyon ton
ve her ticari nitelikli kredinin dizeyinde CO,e salimi engellenmis
politikamizin bir parcasi olan oldu.
Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Azaltim %58,4 Artis %26 Artis %0,6 Artis %4,5 K,red”,?ndlrllmeyecek Faa“yetlerv Bankamizin portfdyinde bulunan
(Kapsam1) Listesi kapsammda olup olmadigini yenilenebilir enerji projelerinin
kontrol ediyoruz. kiriimi yandaki grafikte yer aliyor. HES 3.438 MW %76
:JKoIayll Se;):l Gazi (GHG) Emisyonlari Artis %8,4 Artis %14 Artis %1,2 Artis %1,3 Bunun yani sira, yenilenebilir RESBI0MW %13
apsam . e
enerji yatirnmlari, atik dondsum JES 320 MW %7
Isitma-sogutma 2017 yil Kompozit Mevsimsel yz.a'tll.’.erJIa.l.’l, karbo,n,sa“mlm o
Aciklamalar sisteminin verilerine Afyon Teknolojileri degisiklikler dsdracd, verimlilik arttiricy GESTBIMW %4
yenilenmesi Cimento dahil Mikemmeliyet sonucu yatirmlar gibi cevresel
sonucu COy degildir. 2018 Merkez ve iklimlendirme kosullariiyilestirici projelerin
emisyonlarinda yil emisyonlari Ankara ofis ihtiyaci ve kredilendirilmesine oncelik
dnemli azalma Afyop Cimento verileri eKIendi. elektrik tiketimi veriyoruz. Cevre Uzerindeki
ouldu..EIs.ektrik dahil edilerek Macka binasi artti. olumsuz etkileri dnceden
e e, hesapland. 5£zrseod?lrdaf' ongorilemeyen projelerde
ise iyilestirme yapmalariicin

2018 yilinda, Turkiye'nin farkli bolgelerinde kurulu yenilenebilir enerji kaynakli (hidroelektrik, riizgar, glines)
elektrik Gretim santralleri sayesinde (fosil yakitlarla ayni miktar enerjiyi Greten tesislerle karsilastirildiginda)

2,43 milyon ton CO9 emisyonunu engellemis oldu.

musterilerimizi destekliyoruz.
Akbank tarafindan 10 milyon dolar
ve Uzerindeki yenilenebilir enerji
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Cimento Uretim sUrecinde
ortaya cikan emisyonlari proses
bacalarimizda kurulu Strekli
Emisyon Olciim Sistemi (SEOS)
cihazlariile anlik olarak takip
ediyoruz. Tum verileriyine

anlk olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanhgrna iletiyor ve duzenli

olarak ilgili kurumlara raporluyoruz.

2018 yiinda Akcansa Canakkale
ve Ladik fabrikalarinda Katalitik
Olmayan Segici Azaltim (SNCR)
yatirimlarini tamamladik.

Bu sistem ile yanma prosesinden
kaynakli azotoksit (NOx) gazlarini
indirgiyoruz. SEQS sistemiile
birlikte hareket eden sensarler
sayesinde, SNCR otomatik devreye
girerek proses icerisinde belli
noktalara %25 seyreltik amonyak
cOzeltisi enjekte ediyor. Bu sayede
yanma gazlariyla tepkimeye giren
amonyak atmosfere verilen NOx
emisyonlarini azaltiyor.

Akcansa, Uluslararasi Beton
Surdurulebilirlik Konseyi

(The Concrete Sustainability
Council - CSC) tarafindan dogal
kaynaklarin etkin kullanimini

12 SORUMLU ORETIM 1 IKLM
VETOKETIM EYLEMI

odagina alan ¢cimento, beton ve
agrega ureticilerine verilen ve tum
dunyada kabul goren “Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi Belgesi‘ni
Tarkiye'de ilk alan cimento sirketi
oldu. Buyukcekmece Cimento
Fabrikamiz ve Gebze Hazir Beton
Tesisimiz, CSC'nin belirledigi
kurallar dogrultusunda yonetimsel,

cevresel, sosyal ve ekonomik
olmak Uzere dort bolimun
bagimsiz denetimden gecerek
belgeyi almaya hak kazandilar.
Belge, BREEAM ve DGNB gibi yesil
bina sertifikasyon sistemlerinden
ilave puan getirirken, yesil bina
sertifikasyonu surecindeki
projelerde avantaj saglyor.

Brisa izmit fabrikasi cevresindeki
su kaynaklari Uzerindeki etkimizi
azaltmak hedefiyle ISG ve Cevre,
Yardimci isletmeler ve insaat
MUdurltgu liderliginde baslattigimiz
etkin su yonetimi projesiile 2008
yilinda tukettigimiz su miktarini
2020 yihinda %61 azaltmayi
hedefledik.

Sonuclar ve Kazanimlar

Kapall cevrim sogutma sistemine
yonelik iyilestirmeler, ters ozmoz
aritma sistemi cikisina ikinci ters
ozmoz sistemi montaji, evsel atik
su sisteminde yapilan iyilestirmeler,
kayip kagak dnleme calismalari ve
su tUketimine yonelik biling arttirma
calismalari sonucunda yillik yaklasik
400.000 dolar atik su maliyetini
ortadan kaldirdik. 2018 yili sonu
itibariyla %491uk azaltma sagladik.

Bu projeile ISO 14046 Su Ayak izi
hesaplanmasinailiskin standardi
Tarkiye'de ve Avrupada ilk kez
dogrulatan sirket olmanin gurunu
yasadik. Yillik yaklasik olarak
450.000 ton su yer altindan
cekilmemis oldu ve yer alti su
seviyesi korundu.

O

Ayrica bu miktardaki suyun
cekilmesive su hazirlama
operasyonu igin harcanacak enerji
de tUketilmemis ve bu kapsamda
olusacak karbon salimlari da
onlenmis oldu.

2023 yilinda yer alti suyu tuketimini
sifirlamayi hedefliyoruz.

TEMIZSUVE
SANITASYON

L

1
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SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

O
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INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU ORETIM

INSANAYAKISIRIS 1 2 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIK BOYOME VETOKETIM

VEEKONOMIKBOYOME

VETOKETIM

Tarkiye'de meyve sebze Uretim ve
pazarlama boyutunda Urtn kaybi
hasat, hazirlik, muhafaza ve tasima
sUreclerinde meydana geliyor.

Tedarik Zinciri Genel Mudur
Yardimciligi sponsoriugunda

Satis ve Kategori Genel Muaddr
Yardimciliklariis birliginde
yurattagumaz projede, atik ve
kayiplarin sirket karhhgi Gzerindeki
etkilerini de dikkate alarak, 2018
yilinda magazaici Uran kayiplarinin
%2,3'ten %2,7e inmesini
hedefledik.

Projeyi basarmak i¢in 600'den fazla
magaza calisaninin ayni hedefe
yonelmesini saglamak en zor isti.
Bununicin satis temsilcileriile
guclu biriletisim kurduk ve herkesi
isin icine azami seviyede dahil
etmeye calistik.

Sonuglar ve Kazanimlar

Hedefimizin de Uzerinde bir
performans gosterdik ve
gerceklesen Urdn kaybi orani
%1,8 oldu. Bu iyilesmenin nominal
degeri 23,6 milyon TLdir. Atik
oranini strdurulebilir sekilde
dUsuk seviyede tutmakicin
calismalarimiza devam ediyoruz

Magaza sayllarinin artmasi ile
madgazalarda servis kalitesinin
yUkseltilmesi ve buna karsilik
maliyetlerin dusurudlmesiihtiyaci
sonucunda ugtan uca entegre
nakliye yonetimini hayata gegirmeyi
hedefledik. Tedarik Zinciri Genel
Muddr Yardimcihgr - Lojistik
Operasyonlar Grup Mudurltgu

is birligiile 8 depomuzu ve 625
magazamizi kapsayan bir proje
baslattik. Rota planlama ve
optimizasyon, sevkiyat ve sevkiyat
takibi, mutabakat ve faturalama,
raporlama ve veriydnetimini ayni
sistem Uzerinden saglayabilmeye
basladik.

Proje dncesinde, depolardan
magazalara yapilan nakliyeler

icin arac planlamalari depo
personeli tarafindan manuel olarak
yapiliyordu. Ginde 400°Un Uzerinde
sefer yapilan blyUk bir operasyonun
varligi projenin temel zorluguydu.

Sonuglar ve Kazanimlar
Depolardan magazalara dagitimda
kat edilen kilometreyi %15 oraninda
azalttik. Bu sayede, yakit tuketimini
ve emisyon salimini da benzer
oranda azaltmis olduk.

Toplam nakliye maliyetlerinde %8
oraninda tasarruf elde etmeye
basladik.

Planlama suresi ayda 450 saatten
ayda 30 saate dustd.

Zamaninda teslimat oranlari
%50den %8b seviyesine ciktl.

Proje ile elde edilen yillik toplam
tasarruf miktari 4 milyon TLdir.
Baylece yatirimimiz birinci yilinda
sirketimize geri donmus oldu.
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Hammadde ve yakit kullaniminin
yogun oldugu cimento sektorande
dogal kaynaklarin daha az
tuketilmesi, kaynak kullanimi

ve dongusel ekonominin
surdurulebilirligi agisindan bayuk
onem tasiyor.

Cimsada tehlikeli ya da tehlikesiz
endUstriyel alternatif yakitlara ek
olarak, fabrikalarimizin bulundugu
illerdeki buyUksehir belediyelerinin
kati atiklarindan Uretilecek, atiktan
taretilmis yakitlari, doner firinlarda
kullanmak icin gerekli calismalari
yUrittyoruz. Bu dogrultuda,

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
nezdinde, buyuksehir belediyeleri
ile temaslar devam ediyor. Ayrica
cimento fabrikalarimizda dogal
hammadde yerine, endUstriyel
simbiyoz kapsaminda diger farkli
sektorlerdeki fabrikalardan

cikan alternatif hammaddeleri
kullaniyoruz.

Cimsa'da dogal hammadde yerine
alternatif hammadde kullanarak;

Ekonomik: Farkli sektorlerle birlikte
yuratalen endUstriyel simbiyoz
uygulamalarini arttirarak, kaynak
verimliligi sagladik.

Cevresel: Son 3yilda 362.514
ton/yil dogal hammadde yerine
alteratiflerini kullanarak dogal
habitati koruduk ve ayni miktarda
atigin da ¢ope atilmasinin 6ntne
gecmis olduk.

Sosyal: Eskisehir Cimento
Fabrikas’'nda alternatif hammadde
kullanarak madde geri kazanimi
sagladik, endustriyel kaynakli
cevresel problemlerin 6nine
gectik.

1 IKLM
EYLEM

12 g

@)

Enerjisada kurumsal masterilerimiz
icin elektrik tarifelerini optimize
ederek finansal fayda yaratiyoruz.
Boylece hem musterilerimiz hem
de Enerjisa adina hicbir yatirim
yapllmadan her iki taraf icin de
getiri sagliyoruz.

Enerji verimliligi kapsaminda
musterilerimizin elektrik
tuketimlerinin azaltiimasina yonelik
aydinlatma déndsumu projeleri
gerceklestirerek musterilerimizin
sera gazl salimlarinda dusus
saglamalarina katkida bulunuyoruz.

Surduarulebilir Ulasim

Diger taraftan sirketlerimizden
Esarj Elektrikli Araclar Sarj
Sistemleri A.S. yenilik¢i ve dncu
rol Ustlenerek surdurulebilir
ulasim coztmleri sunuyor. Kuresel
trendlerden iklim dedgisikligiyle
mucadele konusunda da cevresel
etkisi dusuk elektrikli araclarin
yayginlasmasina destek veriyoruz.
ESarj, sektorde en yaygin

elektrikli sarjistasyon alt yapisiyla
elektrikli araclarin yayginlasmasini

1 IKLIM

EYLEMI

destekliyor ve dijitallesmeyle
birlikte sarj istasyonu sebeke
yonetimi gibi gelecedi
sekillendirecek yazilim cozimleri
gelistiriyor.

87
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KORDSA Malzeme Geri Kazanimi

Kordsa izmit fabrikasinda Nylon

6.6 iplik Gretim tesislerinde

olusan teknolojik yan trunleri

cip formuna donusturerek
muhendislik plastikleri endUstrisine
kazandiriimasini sagliyoruz. Bu
donusumle, iplik tesislerimizde
olusanyan urunlere deger
katiyoruz.

Sonuglar ve Kazanimlar

Tarkiye'de tretim yapan
muhendislik plastikleri Ureticilerinin
ithal ettikleri Nylon 6.6 hammadde
miktarlari azaldi ve hammadde
maliyetlerini dusurerek karhlklarini
artirdilar.

1 SORUMLU ORETIM

VETOKETIM

O

Nylon 6.6 iplik yan Grinund yiksek
katma degerli bir drdn haline
getirerek karliligini arttirdik. Yilda
yaklasik 1.000 ton yan Urdnu geri
dondstarayor, atik olmaktan
kurtariyor ve yaklasik 1,7 milyon
dolar tasarruf saglyoruz.

Kumas uretimi sirasinda, mamul
kumasta ve atik suda insan sagligini
olumsuz etkileyen, kullanimi
kisitlanmis kimyasal statisunde
yer alan tehlikeli kimyasallarin
kullanimini azaltmak ve 2020 yili
sonu itibariyla bu kimyasallarin
kullanimini sonlandirmak amaciyla,
aralarinda masterilerimizin de
bulundugu uluslararasi markalar bir
programa imza attilar.

Kumas Ureticisi olarak dogrudan
Yunsa faaliyetlerini konu alan ZDHC
Programi(The Zero Discharge of
Hazardous Chemicals Programme)
kapsaminda MRSL (Manufactured
Restricted Substance List)- Uretimi
Kisitlanmis Kimyasallar Listesinde
yer alan kimyasallara yonelik atik
su uygunluk kontrolleri, testler

ve egitimler gergeklestiriyor,
kimyasallarimizi onaylanmis
listelerden seciyoruz.

Program kapsaminda isletmemizde
kullanimi kisitlanmis kimyasallarin
kontrolUnu ve izin verilen limit
degerler araliginda kullanilmasini
sagliyoruz. Boylece atik sudaki

kimyasal yukunu azaltiyoruz. ZBDHC
Gateaway Moduluicin yilda bir kez
atik suyumuzdan érnek aliyor ve
kullandigimiz kimyasallari kayit
altina aliyoruz.

Sonuglar ve Kazanimlar

Ekonomik: insan ve cevre saglgina
olumsuz etkileri olan kimyasallarin
kullanilmamasi sayesinde c¢alisan
personelin ve tiketicilerin zarar
gérmesini onluyoruz.

SAGLIKVE 1 SORUMLU ORETIM
KALITELIYASAM

VETOKETIM

Sosyal: Tekstil sektorinde kimyasal
kullanimlarinda farkindaligin
artmasi ve regulasyonlara uyumun
saglanmasiyla muasteri taleplerini
karsilayarak rekabet gicimuzu
arttiryoruz.

Cevresel: Atik sulardaki tehlikel
kimyasal miktarinin azaltilmasi ile
cevreye verilen olasi zararlari da
azaltmis oluyoruz.
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Tesisimizdeki su kaynagimiz tesis
icinde yer alan kuyulardir. Tum
dretim sUreclerinde suyun kalitesi
ve erisilebilir olmastis surekliligimiz
acisindan kritik Gneme sahiptir.
Sirketimizin dogal kaynaklari verimli
kullanma ve girdi maliyetlerini
dusUrerek karliligr arttirma stratejisi
dogrultusunda Apre isletmesinde
su tuketiminin azaltilmasina yonelik
bir proje gerceklestirdik.

Tamamini yer alti su kaynagindan
(kuyu) kullandigimiz tesisimizde,
tum Uretim sUreclerinde suyun
kalitesi ve erisilebilir olmasi is
surekliligimiz acisindan kritik
oneme sahiptir.

Sirketimizin dogal kaynaklari verimli
kullanma ve girdi maliyetlerini
dusurerek karliligr arttirma
stratejisi dogrultusunda Yunsa
Apre Isletmesinde su tiiketiminin
azaltiimasina yonelik bir proje
gerceklestirdik.

Apre surecinde en ¢ok su
tuketen makineye odaklanarak
manuel kullanimdan otomatige
gegcisi saglayacak bir dizi teknik
duzenlemeler ve glncellemeler
yaptik.

Proje boyunca suyun azaltiimasinin
kumasin kalitesine olan etkisine
yonelik cok sayida analiz yaptik

ve konu ile ilgili tim isletmelerde
eqgitimler vererek farkindalik
yarattik.

Sonuglar ve Kazanimlar

Ekonomik: Su tasarrufu sonucu
yilllk 57.000 TL kazang elde etmeye
basladik.

O

TEMIZSUVE 1 SORUMLU URETIM

SANITASYON VETOKETIM

Sosyal: Sosyal sorumlulugumuz
olan dogal kaynaklari verimli
kullanmaya destek veren bir proje
baslattik.

Cevresel: Metre basina olusan atik
suyun 3,27 litre azaltiimasi ile dogal
kaynaklarin verimli kullanmasina
katkida bulunmus olduk.

Gelecek planlari: Projeyi diger
makinelerde de yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

J3
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92 Sabaner Toplulugu Sdrdirilebilirlik Raporu 2018

KURUMSAL UYELIKLER

Kurum Adi

Uyelik Statiisii ve Temsil Diizeyi

Turkiye is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi (TUSIAD)

Ust Diizey Temsil & Gesitli Komisyon ve
Calisma Gruplarinda Temsil

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

is Konseyleri Uyeligi

.
[Ekler] 93

YONETIM SISTEMLERI SERTIFIKALARIMIZ

European Round Table of Industrialists

Ust Diizey Temsil

Dinya Ekonomik Forumu (WEF)

Ust Diizey Temsil

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Vakif Destekgisi ve Genel Kurul Uyesi

Tirkiye Etik ve itibar Dernedi(TEID)

Ust Diizey Temsil

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi(TKYD)

Ust Duizey Temsil

Is Diinyasi ve Surdiirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Yonetim Kurulu Uyeligi ve Calisma Gruplarina Katilim

Ozel Sektdr Géndllileri Dernegi

Yénetim Kurulu Uyeligi

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE)

Ust Diizey Temsil ve Etik Kurul Uyeligi

Yatinmei iliskileri Dernegi(YiD)

Yénetim Kurulu ve Calisma Gruplari Uyeligi

istanbul Ticaret OdasiI(iTO)

Meclis ve Genel Kurul Uyeligi

Yonetim Kurulu Uyeleri Dernegi(YUD)

Yonetim Kurulu Uyeligi

Tarkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

Ust Diizey Temsil

—
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Yonetlm‘Slsteml Standartlar é 2 8 E’ E -g g g g %
Belgeleri = G| ojlu |2 |RP|R|5| a
OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi v vVivIiv IV V v VvV
IS0 14001 Gevre v vV ivi iV VIV v Vv
SO 27001 Bilgi Giivenligi v VI VIV VIV v
IS0 50001 Enerji* v 4 VARYS v
ISO 9001 Kalite VARV 4 vVivIiv IV V v ivi v
IS0 10002 Musteri Memnuniyeti VARV 4 v v
IS0 14046 Su Ayak izi Hesaplama VARV 4
ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
IS0 17025 Laboratuar Akreditasyon (KTMM) ** v
IS0 15838 Cagri Merkezi v
IS0 22301 is Surekliligi v
CSC Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgesi v
AS 9100 Havacilik Uzay ve Savunma Sanayi Kalite v

The American Turkish Society

Baskan Yardimciligi ve Direktorler Komitesi Uyeligi

(* Cimsa Kayseri fabrikasinda gecerlidir.)
(** KTMM: Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi)



94

RAPORUN KAPSAM|

RAPOR KAPSAMINDAKI SIRKETLERIMizZ

H.0. Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding)

Akbank T.A.S (Akbank)

Aksigorta A.S. (Aksigorta)

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (Avivasa)

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (Carrefoursa)
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (Teknosa)

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (SabanciDx)

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Akgansa)

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa)

Enerjisa Enerji A.S. (Enerjisa Enerji) *

Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (Enerjisa Uretim)**

Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S. (Temsa Is Makinalari)
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. (Temsa Motorlu Araglar)
Temsa Ulasim Araglari Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsa Ulasim)

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Kordsa)

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Brisa)

Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S.(Ylnsa)

RAPOR KAPSAMINDAKI KURUMLARIMIZ
Sabanci Vakfi (S. Vakfi)

Sabanci Universitesi(S. Universitesi)

S.U. Sakip Sabanci Miizesi (S. Mzesi)

*Enerjisa Enerji A.S. (Enerjisa Enerji) verileri Baskent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik

Dagitim A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa
Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. ile Enerjisa Musteri Coztumleri A.S.'yi kapsiyor.

“*Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (Enerjisa Uretim) verileri Enerjisa Enerji Uretim A.S, Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S, Enerjisa
Dogalgaz Toptan Satis A.Syi kapsiyor.

(GRI102-45)

GRIICERIK INDEKS]

 Materiality

Disclosures

SABANCI HOLDING
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GRI 101: TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

Aciklamanin Yeri

Kurumsal Profil

102-1 Kurulusun adi Sayfa 101
102-2 Faaliyetler, markalar, Grtnler ve hizmetler Sayfa 1
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Sayfa 101
102-4 Kurulusun Uretim merkezlerinin bulundugu yer/ler Sayfa 12-13
102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Sayfa 1
102-6 Hizmet verilen pazarlar Sayfa 12-13
102-7 Kurulusun olcegi Sayfa 29
102-8 Calisanlar ve digeriscilerile ilgili bilgi Sayfa 39
102-9 Tedarik zinciri Sayfa 36
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler Sayfa 36
102-11 Ihtiyathlik ilkesi Sayfa 77
102-12 Harici girisimler Sayfa 43
102-13 Kurumsal Uyelikler Sayfa 92
Strateji

102-14 En Ust duzey karar mercii beyani Sayfa 6
102-15 Kilit etkiler, risk ve firsatlar Sayfa 8

Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

GRI Raporlama Hizmetleri Bolimd, Materiality Disclosures hizmetini vermek (zere yaptigi gézden gecirme sonucunda,
102-40ile 102-49 arasinda yer alan aciklama referanslarinin GRI icerik endeksinde acikea sunulmus ve bu referanslarin rapor icindeki ilgili
béldmlerle uyumlu oldugu gérdlmustdr.
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GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

Aciklamanin Yeri

Etik ve Durdstlik

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari Sayfa 23
102-17 Etik ile ilgili mekanizmalar Sayfa 28
Yonetisim
102-18 Yonetim yapisi Sayfa 15
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarinin listesi Sayfa 26
102-41 Toplu is s6zlesmesi anlasmalari Sayfa 43
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secgilmesi Sayfa 27
102-43 Paydas katihmi yaklasimi Sayfa 27
102-44 Kilit konular ve paydaslarin oncelikleri Sayfa 26
Raporlama
109-45 Eﬁrnus;lli{;jre bilancolara veya es deger belgelere dahil edilen batun Sayfa 94
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Sayfa 4
102-47 Oncelikli konularin listesi Sayfa 27
102-48 Tekrar eden bilgiler ;(S;E;Tnlan
102-49 Raporlamadaki degisiklikler SabanciDx eklendi.
102-50 Raporlama donemi 2018
102-51 Onceki raporun tarihi 2017
102-52 Raporlama dongusu Yillk
102-53 Rapor veicerigiile ilgili sorularicin iletisim bilgileri Sayfa 101
102-54 GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk seceneqi Sayfa 4
102-55 GRlicerik indeksi Sayfa 95
102-56 Dis glvence Mevcut degildir.
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GRI103: YONETIM YAKLASIMLARI 2016
GRI 200-300-400 KONU SPESIFiK STANDARTLAR 2016

GRI 204 Tedarik Uygulamalari, 2016

103-10ncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 4ve 27

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 36 - 37
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 36 -37
201- 4 Yerel tedarik harcama orani Sayfa 37
o Aciklamanin
GRI1300 CEVRESEL STANDARTLAR SERISI Yeri
GRI 302 Eneriji, 2016
GRI103: YONETIM 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 4 ve 27
YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yénetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 77-78
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 81-90
GR1302 Eneriji, 2016 302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar | Sayfa 79

GRI103: YONETIM

GRI 303 Su, 2016

103-10ncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 4ve 27

YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 77-78
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 81-90
GRI1303 Su, 2016 303-3 Geri donusturdlen ve yeniden kullanilan su miktari Sayfa 79

GRI103: YONETIM

GRI 305 Emisyonlar, 2016

103-10ncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 4ve 27

YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 77-78
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 81-90
GRI 305 Emisyonlar, 2016 305-1Dogrudan sera gazl (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Sayfa 80




S
98 Sabanci Toplulugu Sdrdirdlebilirlik Raporu 2018

GRI103: YONETIM YAKLASIMLARI 2016
GRI 200-300-400 KONU SPESIFiK STANDARTLAR 2016

GRI 306 Atik Su ve Atiklar, 2016

103-10ncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 4ve 27

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

Sayfa 77-78

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 81-90

306-2 Tarune ve bertaraf yontemine gore atik

GRI 401 istihdam, 2016

Sayfa 79

103-10ncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 4ve 27

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 45-49
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 45-49
401-3 Dogum iznine ayrilan ¢alisanlar Sayfa 43

GRI 403 is Saglign ve Giivenligi, 2016

103-10ncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 4ve 27

gunler, devamsizlik ve isle baglantili 6lum sayisi

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 40-42
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 40-42
403-2 Yaralanma turleri ve oranlari, meslek hastaliklari, kayip Sayfa 4]

[Ekler]
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GRI103: YONETIM YAKLASIMLARI 2016
GRI 200-300-400 KONU SPESIFiK STANDARTLAR 2016

GRI 404 Egitim ve Ogretim, 2016

103-1Oncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 4ve 27

yasam boyu 6grenim programlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa b0-53
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa b4 - 61
404-1Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa 51
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimive Sayfa 52

GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi, 2016

103-1Oncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 4ve 27

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 43 - 44
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 43 - 44
405-1Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Sayfa 39

GRI 413 Yerel Toplumlar, 2016

103-10ncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 4ve 27

olan operasyonlar

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 63 -65
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 66-75
413-1 Yerel toplum katilimi, etki analizi ve gelisim programlari Sayfa 63
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AWy Sirdiriilebilir Kalkinma icin

Zann® KURESELAMAGLAR

New York'taki Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde 2015 yilinda gerceklestirilen Strddrulebilir Kalkinma
Zirvesinde 2030 Surddrulebilir Kalkinma Amaclari 193 Glkenin imzasi ile kabul edildi. Kiresel Strddrulebilir
Kalkinma Amaclari, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tim insanlarin baris ve refah icinde
yasamasini saglamak icin evrensel eylem ¢agrisidir.

Sabanci Holding ve Grup sirketlerimizde, 17 amacin hepsine dogrudan ya da dolayli olarak hizmet eden proje
ve uygulamalarimiz mevcuttur. Bu kiresel amag ve alt hedeflerin her zaman takipgisi olmayi ve bunlari
destekleyecek faaliyetlere dncelik vermeyi taahhut ediyoruz.

YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON KALITELIYASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI SANITASYON

10 ESITSIZLIKLERIN SIRRIEHLR | 19 SORUMLU URETIM
AZALTILMASI SEHIRLER VETOKETIM

A

(=)

VEALTYAP!

1 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL 16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN

EYLEMI YASAM YASAM GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

——

o OBANCI

Ticaret Unvani

Vergi Dairesi ve Numarasi
Merkez Adresi

Merkez Telefon

Borsa istanbul islem Kodu
Web Adresi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Buylk Mukellefler 4540019679

Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul
0(212)38580 80

SAHOL

www.sabanci.com

lletisim (Siirdiiriilebilirlik Raporu)
Mehmet Hilmi Akarsu
sustainability@sabanci.com

iletisim (Yatirimei iliskileri ve ESG Raporu)

Yatirimct iliskileri ve ESG Sorumlulari

Sermin Mutlu, Finans DirektorU

Serafettin Karakis, Maliisler ve Yatirimc iliskileri Direktor(
investor.relations@sabanci.com

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basiimamistir.

YASAL UYARI
SABANCI HOLDING siirdtirdilebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yéneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan

sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki SABANCI HOLDING® aittir.
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