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Rapor Hakkinda

102-45

H.O. Sabanci Holding olarak 2014 yilindan bu yana
her yil dlzenli olarak ekonomik, sosyal ve cevresel
performansimizi sizlerle paylasiyoruz.

2019 Surdurulebilirlik Raporumuzda (Rapor), Sabanci
Toplulugu’'nun' strddrtlebilirlik performansini
paylasiyor; yarattigimiz dederi en iyi anlatan ve
Topluluk sirketlerinin 6ne ¢ikan iyi uygulamalarina
yer veriyor; bazi bélimlerde Sabanci Toplulugu’'nun,
ekonomik, sosyal ve cevresel konsolide performansini
Holding ve sektorler dzelinde? ortaya koyuyoruz.

Rapor'da, Toplulugun 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019
tarihleri arasinda, Turkiye'de yUruttugu faaliyet

ve projelerine iliskin performansina yer veriyoruz.
Rapor, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na
katkimizi, bu amaclari destekleyecek faaliyetlere
oncelik verme taahhtdimuzt ve Birlesmis Milletler
Kadinin Guclenmesi ilkeleri ile ilgili calismalarimizi
icermektedir. Ayrica, Rapor'da yer alan Ust yonetim
mesajlarinda 2020 vilinin ilk ceyreginde Turkiye'yi ve
klresel gindemi etkileyen konulara da degindik.

2019 vilinin genel géoruntm ve gelismeleri ile Topluluk
sirketlerinin performanslarindan éne cikanlari
Sabanci Holding Hakkinda; ekonomik performansi,
kurumsal yonetim anlayisimizi, risk yonetimi ile

is etigine yaklasimi Ekonomik Deger; sirketlerin
basarisini strdtrulebilir kilan yeteneklerimizi ve iyi bir
calisma ortamini nasil yonettigimizi Sabancili Olmak;
Turkiye’'nin farkli bolgelerinde toplum icin yaratilan
degeri Toplumsal Yatirim; cevresel sorumluluk
anlayisimizi ve performans yonetimini ise Cevresel Etki
basliklar altinda topladik.

Bu rapor GRI Standartlari ‘Temel’ secenedine uyumlu
olarak hazirlanmistir. Raporla ilgili tim soru, gérus
ve Onerilerinizi sustainability@sabancicom adresinden
iletebilirsiniz.

1Bu kapsama H.0O. Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), Akbank T.A.S. (Akbank), Aksigorta A.S. (Aksigorta), Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (Avivasa), Carrefoursa Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (Carrefoursa), Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S. (Teknosa), Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (SabanciDx), Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(Akg¢ansa), Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa), Enerjisa Enerji A.S. (Enerjisa Enerji), Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (Enerjisa Uretim), Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve
Dagitim A.S. (Temsa Motorlu Araglar), Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Kordsa), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Brisa), Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi, S.U.
Sakip Sabanci Muzesi (Sabanci Muzesi) girmektedir. Ayrica Enerjisa Enerji A.S. (Enerjisa Enerji) verileri Baskent Elektrik Dagitim A.S., istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.S.,
Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S.
ile Enerjisa Musteri Coztumleri A.S.'yi kapsamaktadir. Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (Enerjisa Uretim) verileri ise Enerjisa Enerji Uretim A.S, Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.,

Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S.'yi kapsamaktadir.

2 Akbank Banka, Aksigorta ve Avivasa Finansal Hizmetler, Carrefoursa ve Teknosa Perakende, Akcansa ve Cimsa Yapi Malzemeleri, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim Enerji, Kordsa ile Brisa
Sanayi, SabanciDx ise Bilisim sektér olarak gruplandiriimistir. Diger grubu altinda ise Sabanci Universitesi, Sabanci Mizesi ve Sabanci Vakfi yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

eccccccoe

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurulebilirlik Raporumuzu hazirladigimiz 2020
vilinin ilk ceyreginde tum dlnyaya hizla yayilan
koronavirts (COVID-19) salgini piyasalarda olumsuz
goruntme neden oldu. 2019 vili ise klresel piyasalarda
belirsizliklerin, Brexit'in, farkli cografyalardaki
gerilimlerin, ticaret savaslari ve bunlara bagli olarak
klresel bUuyUmede yavaslamanin devam ettigi bir yil
oldu. Zorlu kosullara ve ekonomilerdeki yavaslamanin
devam edecegdi 6bngorllerine ragmen Sabanci
Toplulugu olarak gliclt adimlar atarak buylmeye
devam ediyoruz.

Yeni Neslin Sabanci’si vizyonuyla teknolojiyi merkeze
alarak katma degerli ve bUylUme potansiyeli yliksek
alanlara odaklanmak sirket performansimizi hep ileriye
tasidi. PortfoyumuzUu sadelestirip dinamik bir anlayisla
yonetirken, gelecedin is alanlarini ve strddrtlebilir
bUyUmeyi hedef aliyoruz.

Son vyillarda sorumlu yatirim fonlari hizli baytmektedir.
2014’ten bu yana bu fonlarin buyuklugu yaklasik %70
artmistir. Bu noktada biz de uzun vadeli bakis acisiyla
ekonomik deger yaratirken ayni zamanda cevresel,
sosyal ve yonetimsel alanda performansimizi Ust
dlzeye cikarmak Uzere calisiyoruz. Bu alani stratejik
onceliklerimiz arasinda gorerek strdurtlebilirlik
stratejimizi yeniden sekillendirmek tGzere adimlar
atiyoruz.

Sabanci Toplulugu, sdrddrdlebilirlik konusunda her
zaman Ilkleri gerceklestiren, en iyi uygulamalara
imza atan 6rnek bir kurum olmustur.

Fark yaratmamizi saglayacak ana alanlar arasinda
kultUrel dontstimu ve insana yapilan yatirimi
goruyoruz. Hizli degisen kosullarda rekabet avantaji
saglamak icin ileri veri analitigini, Toplulugumuzun her
sirket ve fonksiyonuna daha fazla entegre ediyoruz.
Bizi daha da ileriye tasiyacak veri analitigi, dijitallesme
ve teknolojiyle hizli bUylyen sektorlere yatirim
yvapmay! onceliklendiriyoruz. Var oldugumuz tim
sektorlerde cevresel etkimizi azaltirken, yarattigimiz
toplumsal degeri artirmaya odaklaniyoruz. Sabanci
Toplulugu, surdurulebilirlik konusunda her zaman
ilkleri gerceklestiren, en iyi uygulamalara imza atan,
ornek bir kurum olmustur. Evrensel standartlarda
calisma anlayisimizla; dntimuzdeki dbnemde de
finansal basarinin yani sira strdurdlebilirlik dnceligimiz
olmaya devam edecektir.

2019 vilinda ortaya koydugumuz basarili sonuclara
katkilarindan dolayi tim paydaslarimiza tesekktr
ediyorum. 2020 yilinda da Sabanci Toplulugu olarak
Ulkemiz ve tum paydaslarimiz icin deger yaratarak,
daha buyuk hedeflere kosacagimiza inaniyorum.

Guler Sabanci
Yénetim Kurulu Baskani ve Gérevli Uye
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CEO’nun Mesaji
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yon vermektir.

Degerli Paydaslarimiz,

Tum dlnyada siyasi ve jeopolitik konularin baski
yarattidl, ticaret savaslarinin derinlestigi, ekonomik
durgunlugun daha fazla sayida Ulkeyi etkiledigi, iklim
krizi etkilerinin daha fazla yasandigi bir yili geride
biraktik.

Biz de Topluluk olarak, vizyonumuz ve ylksek
performans kultdrimutz dogrultusunda; seffaflik
ve etik degerler Uzerine kurulu guclt kurumsal
yonetim anlayisimizla uzun vadeli ekonomik
performansimizi gliclendirecek adimlar atmayi,
deger zinciri yonetiminde ve yatirm kararlarinda
sorumlu davranmayi, yeteneklere yatirim yapmayi,
cevresel etkimizi yonetmeyi ve toplumsal
yatirimlarimiz aracihdi ile etkimizi 6l¢ceklendirmeyi
strdurduk. Yeni Neslin Sabanci’'si felsefemizle is
yapls modelimizi dijitallesme ve teknoloji odagiyla
her alanda yeniden tanimladik ve bu sayede degisen
kosullara en hizli ve en iyi sekilde adapte olmaya
devam ettik.

Sabanci Toplulugu olarak, 2019 yilinda faaliyet
goOsterdigimiz tum alanlarda karsi karsiya oldugumuz
ulusal ve uluslararasi gelismelere ragmen strdurutlebilir
bUytme hedefimiz dogrultusunda dnemli basarilara
imza attik. 2019 yilinda guclu finansal yapimizi
koruduk, 97,6 milyar TL kombine satis geliri ve

3,8 milyar TL konsolide net kar elde ettik, disen
borcluluk oranimiz ile bilancomuzu guclendirdik.

Hedefimiz Sabanci Holding olarak sirketlerimizle
birlikte Toplulugumuzun sdrddrdlebilirlik déndsimdne

Bu yil cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
performansimizi etkin risk yonetimi bakis acimiz ile
birlestirerek iyilestirip, Topluluk sirketlerimizi gelecege
tasiyacak strateji calismalarini baslattik. Hedefimiz
Sabanci Holding olarak sirketlerimizle birlikte Sabanci
Toplulugu'nun surdurulebilirlik dontstimune yon
vermektir.

Yeni Neslin Sabanci’si felsefemiz dogrultusunda ileri
veri analitigi uygulamalarinin, yalin ve dijital streclerin,
dijital is modellerinin ve teknolojinin genis kapsamli
kullanimi ile rekabetciligimizi, verimliligimizi ve
buyUme hizimizi artirdik.

SabanciDx dnculugunde gelistirdigimiz ileri veri
analitigi, nesnelerin interneti, yapay zekéa ve siber
glvenlik gibi yeni nesil teknolojik cézUmlerin entegre
edildigi uygulamalar sayesinde Topluluk sirketlerimiz
hizla degisen kosullara uyum saglamaya devam etti.

Bu kapsamda gectigimiz yil Brisa, mUsterilerine
mobilite cozUmleri sunmaya basladi. Aksaray ve
izmit'teki fabrikalarinda ise sanal gerceklikle Uretim
vaptl. Veri analitiginin gtict ile Carrefoursa, yapay
zeka algoritmalariyla musteri intiyaclarini énceden
analiz edip tahminleyerek musteri deneyimini
ivilestirecek co6zUm ve uygulamalar gelistiriyor.
Sigorta sektorunun ilk yapay zeka uygulamasi olan
ADA'yI (Aksigorta Dijital Asistani) devreye alan
Aksigorta ise, ADA ile gectigimiz iki senede 3 milyon
basarili islem gerceklestirdi. Turkiye'de blok zinciri
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teknolojisini yurt disi para transferlerinde kullanan ilk
banka olan Akbank ise, Fintech ekosistemini yakindan
izliyor, Fintech girisimleri ile dogru ve stratejik is
birlikleri kurarak, musterilerini en yeni teknoloji ile
bulusturmaya devam ediyor.

Topluluk sirketlerimizin basarisini strdurtlebilir
kilmakta en dnemli role sahip olan calisanlarimiza
vatirim yapmaya devam ediyoruz. Topluluk degerlerini
yvasatmay, liderlik ve performans gelisimini saglayacak
davranislari tanimlayan Sabanci Yetkinlik Modeliyle
insan sermayemizi yonetiyoruz. Topluluk sirketlerinin
En Cok Tercih Edilen isverenler arasinda kalmasi icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik desteklerimizle
cok paydasli girisimlerde yer almaya devam ediyoruz.
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
tarafindan yonetilmekte olan is Dunyasi Aile ici
Siddete Karsi (Business Against Domestic Violence -
BADV) projesine destek vermeyi strdtrtyoruz. BADV
kapsaminda, Topluluk sirketlerimiz Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Egitici Egitimi ve Kadina Yonelik Aile ici
Siddet ile Mucadele icin Is Yeri Politikalari Gelistirme
Egitimleri'ne katildi. Bu konuda yol gosterici olarak
hazirlanan BADV rehber uygulamasi Akcansa, Cimsa
ve Aksigorta’da uygulamaya alindi.

Topluluk olarak cevresel sorumlulugumuzun
bilinciyle sektorlere 6zel tanimladigimiz cevresel
riskler kapsaminda; cevresel etkiyi sektodr bazinda
belirleyerek performansimizi yonetiyor, iyilestirme
calismalari gerceklestiriyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz
sektorlerde basta enerji verimliligi ve emisyon
yonetimi basta olmak Uzere su ve atik yonetimi ile
cevresel etkilerin azaltilmasina katkida bulunuyoruz.
DongUsel ekonomi uygulamalarinin cevresel ve
operasyonel kazanimlarinin farkinda olarak, Gretim

stireclerimizde alternatif kaynaklara ve geri dontstime
agirlik vererek kaynaklarin sorumlu kullanimina katki
saghyoruz.

2019 vilinda Topluluk sirketlerimizden sorumlu yatirm
anlayisiyla iklim dostu yenilenebilir enerji projelerini
finanse eden Akbank'in, yenilenebilir enerji projelerine
saglanan toplam proje finansman kredisi bUyUkltgu
2019 vil sonu itibariyla 1.711 milyon ABD dolari
seviyesine ulasti ve yenilenebilir enerji projelerine
saglanan kredilerin enerji Uretim projelerindeki pay!
%82 seviyesine ciktl. Enerjisa Uretim ise bunyesindeki
%56 oraninda vyerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari
portfoylyle Ulkemizde temiz, yerli ve strdurtlebilir
enerji kaynaklarinin kullaniimasina katkida bulundu.

Kuruldugumuz gunden bu yana Turkiye'nin farkl
bolgelerinde faaliyet gosterdigimiz tum is kollarinda
insanlarin hayatina dokunarak deger yaratmaya
devam ediyor ve bu sayede Ulkemizdeki stUrdurulebilir
kalkinmaya katkida bulunuyoruz. Sabanci Vakfi ile
gerceklestirdigimiz toplumsal yatirimlarimiz basta
olmak Uzere egitim, sosyal degisim, kultlir-sanat
faaliyetlerimiz ile nitelikli egitime, toplumsal cinsiyet
esitligine ve esitsizliklerin azaltilmasina destek olmaya
devam ediyoruz

Raporumuzu hazirladigimiz doénemde tim dunya
genelinde etkisini gdsteren, hayatin her alaninda
dengeleri degistiren ve ezberleri bozan COVID-19
pandemisi hem kuresel saglik sisteminin hem de
geleneksel is modellerinin kirilganhigini daha da net
olarak ortaya koydu.

Biz de COVID-19 ile mUcadelemiz kapsaminda
calisanlarimizin saghdi ve guvenligine, toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmeye ve is strekliligine
odaklanmaya devam ediyoruz. is modellerimizi

degdistiriyor, kUresel ve toplumsal ihtiyaclara yanit
verecek gerekli tUm adaptasyonu sagliyoruz. Bu
donemde bir taraftan buglnu yonetirken; bir taraftan
da COVID-19 sonrasi dinya dlzenini dngbdrmeye ve
buna yonelik strateji ve aksiyonlari hayata gecirmeye
odaklaniyoruz.

Sabanci
Holding
Hakkinda

Sabanci Toplulugu'nun 2019 vilindaki strddrtlebilirlik
performansini Strdurulebilirlik Raporumuz araciligiyla
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Bu
raporda paylastigimiz tim uygulamalara katkida
bulunan calisanlarimiz basta olmak Uzere tim
paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Ekonomik
Deger

Cenk Alper
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sabancili
Olmak

Toplumsal
Yatirimlar

Cevresel
Etki
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Sabanci Holding Hakkinda

BREZILYA

Turkiye'nin en buyuk topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu’'na bagl sirketleri temsil eden Haci Omer
Sabanci Holding A.S., yuksek performans kulturd ile
dinamik yonetilen stratejik bir portfoy yapisina sahiptir.
Sabanci Toplulugu sirketlerinin temel is alanlarini
banka, finansal hizmetler, enerji, yapi malzemeleri,
perakende ve sanayi olusturmaktadir. Ayrica Sabanci
Vakfi, Sabanci Universitesi ve S.U. Sakip Sabanci
Muzesi ile editim, kultUr ve sanat basta olmak

Uzere farkl toplumsal intiyaclara katki saglamayi
amachyoruz.

3 Rapor kapsami disinda yer alan tum Topluluk sirketlerinin ¢alisanlarini (alt isveren dahil) ifade etmektedir.

Topluluk sirketleri, 4 kitada 12 Ulkede 62 binden fazla
calisanla Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey Sabaey

; v . SV Holdi
ve Glney Amerika'da faaliyetlerini sirddrtyor. .

eccccccoe

RUSYA

ALMANYA
ROMANYA

Ekonomik

ITALYA

TURKIYE

Deger

ISPANYA ’ KKTC

MALTA

TAYLAND

\ 3 .
\“F«" ENDONEZYA
\‘-‘:’:_’ PR

Sabancili
Olmak

Topluluk sirketleri, 31 Aralik 2019 itibariyla 4 kitada,

12 Ulkede, alt isverenler de dahil 62 binden

fazla calisanla® Avrupa, Orta Dogdu, Asya, Kuzey
Afrika, Kuzey ve Glney Amerika'da faaliyetlerini
strdurmektedir. Sabanci Holding’in uluslararasi

is ortaklari arasinda sektorlerinde dinyada énde
gelen Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON,
HeidelbergCement, Marubeni ve Philip Morris sirketleri
ver almaktadir.

Cevresel
Etki
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Sabanci Holding’in en blylk hissedar grubunu Sabanci ailesi olustururken, saball

hisselerin fiili dolasim orani %48,3°tdr. Holding
H Hakkinda

SERMAYEDEKI PAYI NOMINAL DEGER OY HAKKI ORANI
%100 2.040.403.931,00 TL %100

Vizyon

Ekonomik

Farkliliklar yaratarak kalici

Deger

ustunlakler saglamak
%64,84
Sabancili
Olmak
i akip Sabanci Holding Anonim Sirketi
%6,94 ¢ 287.100.000,56 TL )
4 Misyon
Serra Sabanci ) o
£147160.295,80 TL Rekabetgci ve sirddrdlebilir
Cigdem Sabanci Dincer buyume DOf@/?S/ye//' O/an
Diger +141.566.960,87 TL “stratejik bir portféyi”
1.323.009.712,90 TL : o
: Suzan Sabanci Dinger ,ano’aS/a/’/f?a O’ege/’
 141:566.960,87 TL :  yaratacak sekilde yénetmek
31 Aralik 2019 itibariyla Cevresel

Etki
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Topluluga ve Sektorlere
Genel Bakis
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Sabanci Toplulugu olarak gelecedin is kollarinda
teknolojiyi odagina alan, blylime potansiyel
yuksek alanlara odaklaniyoruz.
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Sektorler Genel Bakis 2019°da One Cikanlar
® Euromoney tarafindan Miukemmellik Odulleri’nde 2019 yilinda
. e . . . Dunyanin En lyi Dijital Bankas! secildi.
Dijital bankaciligin 6nctst olan Akbank, ® Yaklasik 18 milyon musteri . X ; . N .
AKBANK musterilerinin finansal ihtiyaclarina yonelik * 51 milyon dijital mUsteri ﬁrt%?grfénheeggﬁr:ll%ai?aﬁflg/%%'alr:‘ahf:reﬂﬁe g:éigéggnr::racfnyinBD
BANKA Urettigi ¢ozUmleri en uygun noktalarda, en * 771sube Y Ik 7 e sIKg - 4
miikernmel miisteri deneyimiyle sunuyor. Yeni e 5100 ATM dolari talep geldi. Gelen bu guclu talep sonrasi sendikasyon tutari
bankacilik teknolojilerini sektore kazandiriyor. * 600 binden fazla Pos terminali hedeflerywemﬂ uuzermde, 700 milyon ABD dolari oIafak yeﬂ.l.\efwd\.
* Akbank’in buglne kadar tek seferde yapmis oldugu en blyUk
yatirim olan Veri ve Yasam Merkezi hizmete acild!.
®* 646 milyon TL'ye ulasan 6z kaynaklari, 4,5 milyar TL prim Gretim
o %8320k pazar pay! hacmi ile hayat disi sigorta sektoérindn 6nde gelen sirketlerinden
AKSigorta . 3°n"wi\ on?n[] terii Y olan Aksigorta muUsteri odaklilik bakis agisiyla trtn gelistirme,
o * 3 binyacentes musteri deneyim tasarimi ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine
. devam etti.
® O
FINANSAL Aksigorta ve Avivasa, musteri odakli yaklasimi o5 ROE (Retum eneauty) * Aksigortanin ve sektéruh ik yapay zeka uygu\‘a_mcfssw olan ADA Tle
HZMETLER dogrultusunda dijitallesme ile yeni is modelleri 2019 yilinda yaklasik 2 milyon islem gerceklestirildi.
gelistiriyor.
: ;)61318';Alegﬁgigzﬂr:gf:akligﬁumde licer ® Avivasa'nin toplam prim Uretimi gecen yila gére %75 artarak 988
o 24 milvon musteri Y milyon TL'ye ulasti.
. 0/’33 7 IéOE s ® Avivasa, Akportfoy is birligi ile Turkiye'nin ilk dijital fon danismani
oo » Otomatik Katilm hari FonPro’yu Avivasa Mobil kullanicilarina sundu.
o %4 pazar payl ile Tarkiye'nin en biyk zel ® Enerjisa Uretim 500 MW’lik YEKA riizgar santrali ihalesini kazandi.
Enerjisa Enerji elektrik dagitim ve satis sektor enerji treticisi ® (Ozel sektorin en bUyUk enerji Uretim sirketi olan Enerjisa Uretim
alanlarinda, Enerjisa Uretim elektrik Gretim o 3.607 MW kurulu glic bunyesindeki %56 oraninda yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari
ve ticaret avlan\armda dinamik pivasa ' portfoylyle Ulkemizin strdurulebilir blyUmesine destek oluyor.
T b kosullarinda dogru yatirim Ve fINANSMEN ettt ettt e ee ettt et ettt e eetatteeeetaseeeesssslsseeesassseeersssssensssseesnsssssensssssesnssseesssssssssssseesnsssseesssssesenssseeesnsssesssssseesnnsnneen
ENERJI ENERJI% modelleri, iyi yonetisim, verimlilik ve R . .
operasyonel mukemmellikle portféyintn Pa;ar pay! ye ko”,“'fﬂ“ %26 ile “d?r _ . o . P,
her segmentinde faaliyetlerine ® 14 ilde 21 milyon kisiye ulasan dagitim agi ® Enerjisa Enerji'nin uluslararasi standartlardaki ilk Strdtrulebilirlik
devam ediyor. ® 9,9 milyon abone Raporu En lyi 100 Global Rapor listesinde 39. sirada yer aldi ve
‘ ® 110 bin km?2 dagitim alani LACP 2019 Inspire Awards'ta Altin Odul'e layik goruldu.
® 8,4 milyar TL duzenlenmis varlik tabani
Sabanci Toplulugu’'nun dijital ve analitik * Ciro bazinda %39 bluyume elde etti.
sirketi SabanciDx, ileri veri analitigi, robotik * Net karini %96 oraninda artirdi.
sUre¢ otomasyonu, blokzinciri, yapay zeka o . — o ® Online satin alma platformu Pratis’i Misir ve Portekiz'e ihrag etti.
ve endustriyel 10T gibi yeni nesil teknolojilere . éirﬂig%:? ?S‘l.‘gt;tri?r:;lg:‘;gfgnﬁlﬂg ® Sanayi ve ¢cimento sektorlerinde 27, enerji sektoériinde 11, sigorta
%BANC'D" dayall trtn ve ¢oztmleriyle kurumlarin taki ed\\megs}i ereken sirketler aryasmda sektoriinde 19 ve perakende sektérinde 17 proje olmak Gzere
BILiSIM dijital dontstmutne yon veriyor. Dijital B2B C')sfenlme 9 s toplamda 74 analitik proje yarutta.
satin alma platformu “Pratis”, e-Dénldsum . gabaanx Diiital Kampis'te 300'den fazla * Bu projeler araciligiyla 200 milyon TL deger Ureterek musterilerinin
platformu “Edoksis” ve dijital insan kaynaklari startu irketwjnin i birﬁkleri icin incelendidi verimliligini, karliigini ve trtn kalitelerini artirmalarina destek oldu.
ve bordrolama platformu “HR Web” ile Catahfts‘StartU Pfo rami ¢ 9 * fleri veri analitiginin is dunyasinda yaratabilecegdi sinerjiyi ve
kurumlarin is streclerini dijitallestiren P 9 doenustmu artirmak Uzere Sabanci Universitesi ileri Veri Analitigi
SabanciDx, yazilimin gucuyle dinyaya acilma Akademisi mezunlari ve Toplulugun analitik ¢alisanlarindan olusan
vizyonunu benimsiyor. DnA Platformu 2019’da 200 Uyeye ulasti.
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Sektorler Genel Bakis 2019°da One Cikanlar
* Nylon6.6'da %27, PET HMLS'de ise %9 ile
global pazarda 6ncu
® Lastik guclendirme, kompozit teknolojileri e Kordsa diinyada her ti¢ otomobil lastiginden birini, her tic ucak
ve insaat gl¢lendirme alanlarinda Turkiye, lastiginden ikisini gticlendiriyor.
Brezilya, Endonezya, Tayland ve ABD'de ® 59 milyon TL Ar-Ge vatirimi gerceklestirdi.
toplam 12 tesis, 2 Ar-Ge merkezi e 183 tescilli patent
Yeni teknolojilerin ve is birliklerinin gtictine ) e 51 milyar TL (906 milyon ABD dolari) toplam satislar
inanan Sanayi Grubu’'nun odak alanlarini is *Nylon6.6 ve PET (Polyethylene- terephthalate) HMLS (High
. guvenligi, kalite, verimlilik, isletme sermayesi Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik
SANAYI ve nakit yénet\mi olusturuyor Sirketler araba lastiklerinde ve mekanik kauguk Grtnlerinde kullanilir.
.............................. Turkiye'de liderlik duzeyinde basaril
uygulamalar gerceklestiriyor.
® Pazar payl ve konumu %32 ile lider
® izmit'te 11 milyon adet, Aksaray’'da ise 2,5
= milyon adet Uretim kapasitesi ® Brisa Turkiye’'de nihai tuketiciye ulasan her tg¢ lastikten birini
BRI% * %39 net satis gelirindeki ihracat pay! sagliyor.
® 1.350 tabelali satis noktasi ® 34 milyon TL Ar-Ge yatirmi gergeklestirdi.
® 83 Ulkede 6 bin satis noktasi, 610’u Lassa
tabelali
* CRM faaliyetleri ile elde ettigi veriler ve zenginlestirilmis musteri
Carrefour (& OO * %4,7 pazar payl deneyimi dl¢tm verileri dogrultusunda Grin gamini ve hizmet
® 170 milyon musteri anlayisini gelistirdi.
® E-ticaret kanalindan satislarini %102 artirdi.
Sabanci Perakende Grubu sirketleri 70’ten
"""""""""""""""" fazla kentte, 634 gida marketi ve 200 teknoloji
PERAKENDE magazasi ile tlketiciye hizmet veriyor. Teknosa ® Teknosa, “Yeni Neslin Teknosa’sl” donusium programi kapsaminda
68 kentteki 200 magazasiyla Turkiye'nin en musteri deneyimini gticlendirirken, trtin bulunurlugundan stok
yaygin teknoloji perakendecisi konumunda. * %30 teknoloji magazalari pazar payi yénetimine, saha operasyonlarindan magazalarin performans
m * %7 panel market pazar payi yoénetimine, fiyatlama ve promosyon yonetiminden harcama
® 200 milyona yakin ziyaretci verimliligine, dijitallesmeden RPA sureclerine kadar bircok alanda
sUreclerini strdurulebilirlik ve karlilik hedefleri dogrultusunda
yeniden yapilandirdi.
* Akgansa, “Dunyanin en blyuk
orta aciklikll asma koprasu”
AKCANGDD ® 9.2 milyon ton ¢cimento tretim kapasitesi urjvarjlrj}ytqslyacak_191_5 Canakkale
® %38 net satis gelirlerindeki ihracat pay! Koprast'ntn tedarikeileri arasinda
® 3entegre tesis, 1 6gutme tesisi, 7 yurt ici ver aldi. o
.............................. terminal, 2 liman Yapi malzemeleri * 3.6 milyon ton ile Turkiye'deki en
Turkiye’'nin lider yapi malzemeleri sirketleri sektértnun 6nct . ;ﬁ;sellt( \hraE?t riktam‘r;/a6uk|?$tlk”tl
YAPI Akgansa ve Cimsa, yatirimlarini katma degerli sirketlerinin basinda gelen k° I @ em‘a yaxi Vek_° ‘Yi uke
) Uranler, dijitallesme, alternatif yakit kullanimi Akcansa ve Cimsa 2019 ullanimi ile tarihindeki en ylkse
MALZEMELERI ve enerji verimliligine yonlendirmeye devam yilinda Turkiye ¢imento orani yakaladi.
ediyor. ihracatinin %30’'unu~ «eeeee
H olusturdu.
C.:IM ® 6,9 milyon ton ¢cimento Uretim kapasitesi o Cimsa, Ispanya'daki beyaz cimento
* %66 net satis gelirlerindeki inracat pay! fabrikésw Burol'un 180 milyon ABD
* 5 entegre ¢cimento fabrikasi, 2 6gutme tesisi, dolarlik satin alim sézlesmesini
1yurt ici cimento paketleme terminali, 7 .
uluslararasi terminal imzaladh.
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Yeni Neslin Sabancpe’si

Holding
Hakkinda

Demografik degisimler, ekonomik gtic odaklarinin
farklilasmasi, hizli kentlesme, iklim degdisikligi ve

teknolojik gelismeler gibi klresel mega trendleri MdUsterilerin ve tUm paydaslarin, ihtiyac

anlamak ve trendlere yanit vermek Sabanci Holding ve beklentilerini odagina koyan, Ekonomik
olarak onceliklerimiz arasinda ver aliyor. Bu mega Deger
trendler, Uretim metotlarindan dagitim kanallarina, Farkl goruslere deger veren ve kararlara

musteri taleplerini yonetmekten calisan beklentilerine genis capl katilimi énemseyen,

cevap vermeye kadar sirketlerin is yapis sureclerini Cesaret, Samimiyet, Tutku,

etkiliyor. Yeni Neslin Sabanci’si olarak adlandirdigimiz Sarekl Ge//'s/m ve Katihm Yenilikciligin 6ncUsd olan,

yeni stratejik yol haritasi, dtiinyadaki hizli degisim degerlerimizle ¢rtisen Yeni

kosullarini vurguluyor ve Sabanci Toplulugu olarak Neslin Sabanci’s;: Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir

degdisen bu kosullara en hizli ve iyi sekilde nasil gelisim firsati olarak gorerek 6Jrenen,

adapte olacagimizi ortaya koyuyor. Sabanci Holding

olarak Topluluk sirketlerimize deger yaratmak icin Uzun vadeli ve strdarilebilir deger Sabancili
Uc farkl odak alan belirledik: Performans kultGrinun yvaratmaya odaklanan bir kulttrdr. Ol

guclendirilmesi, dinamik stratejik portfoy yonetimi ve
BROSI S MO A VaratMa. e ——————————tate—ateteatatetatateataaeseatat et atasaatat et teseatasesases e seaeseateseneateaesesesasenearesenaresenen s

Yeni Neslin Sabanci’sini hayata gecirecek ve fark
yvaratmamizi saglayacak en blyUk alanin ktltdrel

dontstm ve insana yapilan yatirim oldugunun Dijitalleserek glclenmeye

bilinciyle Sabanci Toplulugu’nun En Cok Tercih Edilen devam ediyor,

isveren konumunu strekli ve strdUrulebilir kilmak icin

calisiyoruz. Teknolojiyi ve yluksek hacimli verilerden bir Veri analitigi ile fark yaratiyor, LA
) . . . . L Yatirimlar
is degeri yaratmaya yonelik olarak kullandigimiz ileri

veri analitigini, rekabet avantaji saglamak icin Sabanci BlyUk yatirimlarla yeni bir gelecek

Toplulugu’'nda her sirket ve fonksiyona entegre etmeyi Yeni Neslin Sabanci’si; insa ediyor,

amachyoruz.
Surdurudlebilirlik konusunda stratejik
adimlar atiyor,

Guclt sonuclar alarak buytmeye
devam ediyor.

Cevresel
Etki
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Yeni Neslin Sabancpe’si

Holding
Hakkinda

Sabanci Holding

Finansal sl
Eneriji Sanayi . Dijital Isler
) v Hizmetler j $
. * Regule Varlik * Kompozitte buytime ¢ Ortalamadan daha hizh e ;
Ana i$ Alanlarinda Tabanrnda organik * Beyaz cimentoda blyume ¢ D_ll”f(al déntstm Ekogorfnk
Biyiime e biyime liderlik (Teknosa ve eger
* Yenilenebilir enerji ve . Carrefours.av). .
sebeke yatirimlari V?” AQaI|t|g|/S|ber .
Gulvenlik ve Nesnelerin
interneti
e Kurumsal Girisim
e Dagitik Gretim ® Secici inorganik ¢ Fintech Sermayesi
¢ Akilli sebekeler yatirimlar ¢ Insuretech e Ana islerimizden
L ¢ Esarj ¢ Esnek elektronikler ¢ Dijital bankacilik taretilen dijital is
Yakin Firsatlar e * Enerji verimliligi * Endustriyel recineler modelleri
S hizmetleri * Hazir beton deger
* Depolama ¢oztmleri zincirinde sektor
genelinde ¢ézUmler Selsemall
Olmak
Performans s Dinamik Stratejik : ' Sabanci Ekosisteminde
Kaltara Do Portféy Yénetimi Do Deger Yaratma
Holding Katma L : : , : ) , , ) )
Degeri P e Etkin performans sistemi * Yeni yatirim kriterleri * Ekosistemin haritalanmasi ve
9 S e Etkinistirak yonetimi * Trendler ve endustri ekosistem projeleri
* Yeni Neslin Sabancr’si doéngulerinin takibi * Cevik proje yénetimi
uygulamalari * Kurumsal yeniden * Kurumsal ekosistem yonetimi
yapilandirmalar
Toplumsal
Yatirimlar
Kaldiraglar
Cevresel

Etki
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Surdiurilebilirlik Yaklasimi

102-44,102-46, 102-47

Sabanci Toplulugu’'nda surdtrulebilirlik anlayisi
Holding’'den sirketlere yayilarak Toplulugun paydaslar
icin yarattigi, basta ekonomik olmak Uzere farkh
alanlardaki degeri uzun vadeli hale getirmeye araci
olmaktadir. Strdurulebilirlikle Toplulugun yatirimcilar
nezdindeki degderini artiriyor, ekonomik deger
varatirken uzun vadeli sosyal ve cevresel fayda
saglamak icin calisiyoruz. Bu yaklasimla Topluluk
sirketlerinin gelecek basarisini mumkun kilan yetenekli
ve yetkin insan kaynagimizin strekli gelisimini saglyor,
gerceklestirdigimiz yatirim ve projelerle uzun vadeli
toplumsal katkiyr muamkun kiliyor, iklim krizi basta
olmak Uzere kUresel ¢evre sorunlarina yanit veren
esnek is modellerini hayata geciriyoruz.

Sabanci Holding’in sGrddrdlebilirlik
oncelikleri kapsamindaki calisma,
performans ve uygulamalarini
Yuritme Kurulu seviyesinde en

(st dizeyde yénetiyoruz.

Surdirilebilirlik Yonetimi

Sabanci Holding'in strdurtlebilirlik dncelikleri
kapsamindaki ¢calisma, performans ve uygulamalarini
Yurttme Kurulu seviyesinde en Ust dlizeyde
yonetiyoruz. Boylece Holding ve Topluluk blnyesinde
yUrGtulen surdurulebilirlik faaliyetleri Holding’te en Ust
seviyede takip edilerek sahipleniliyor.

Surdurulebilirlik anlayisimizi ve uygulamalarini Topluluk
genelinde daha etkin yonetmek ve yayginlastirmak
icin 2018 yilindan bu yana tum Topluluk sirketlerinin
temsilcilerinin yer aldigr Strdurtlebilirlik Calisma
Grubu faaliyet gosteriyor. Baskanhgini, Yurttme
Kurulu'nda yer alan insan Kaynaklari Grup Baskani'nin
vaptigl Calisma Grubu surdurulebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgi, tecrtbe ve iyi uygulamalari degerlendiriyor
ve Topluluk genelinde yayginlastiriyor. Cevresel,

sosyal ve kurumsal yonetim performansimizi ortaya
koyan ESG (CSY) degerlendirme raporlarimiz insan
Kaynaklari Grup Baskani tarafindan takip ediliyor ve
Yurttme Kurulu'yla duzenli olarak paylasiliyor.
Toplulugun strdurulebilirlik calismalarini ve bu alanda

varattigl degeri paydaslara en dogru ve seffaf sekilde
anlatmak icin her vil dtzenli olarak Sturdurtlebilirlik
Raporu hazirliyor, CDP Iklim Degisikligi ve Su
programlarina katihm gdsteriyoruz. Raporlari en etkin
sekilde hazirlamak Uzere Calisma Grubu Uyelerinden
bazilarinin yer aldigi Raporlama Grubu’'nu olusturduk.
Grup, Toplulugun surdurulebilirlik dGnceliklerine uygun
olarak surdurulebilirlik performanslarini standart ve
karsilastirilabilir gostergelerle ortaya koymak icin
sirketlere yol gdsteriyor, kilit paydaslarin beklentilerini
karsilayacak sekilde seffaf ve dengeli raporlama
vapilmasini sagliyor ve sirketlerin kendi raporlama
streclerinde 6ne cikan iyi uygulamalari ortaya
koyuyor.
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Oncelikli Konular

Sabahci

Holding
102-44,102-46, 102-47 Hakkinda

Sabanci Holding'te dncelikli strdtrtlebilirlik konularinin belirlenmesine yonelik calismalari ilk olarak 2015 yilinda gerceklestirdik. Bu kapsamda faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerdeki surdartlebilirlik konularini gézettik, ic paydaslarimizdan degerlendirmeler aldik. Oncelikli konulari her vil, farkli kanallardan elde ettigimiz paydas beklenti ve
onceliklerine gdre gdzden geciriyoruz. Bunu yaparken klresel gindemde 6ne ¢ikan trend ve gelismeleri esas aliyor; MSCI (Morgan Stanley Capital International), Vigeo EIRIS
gibi cevresel, sosyal ve yonetim (CSY) kriterlerini gdzeten yatirimci yaklasimlarini esas aliyoruz. Surdurdlebilirlik dnceliklerini dort odak alanda topluyoruz. Her éncelikli konuda
vaptigimiz performans gelisimini Strdtrulebilir Kalkinma Amaclari’na (SKA) katkimizla iliskilendiriyoruz.

iLGiLi SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACI

ONCELIKLI
KONU

ANA

?
ODAKLAR NASIL TANIMLIYORUZ?

Ekonomik
Deger

INSANAYAKISRIS

Ekonomik Faaliyet gosterdigimiz tim sektdrlerde uzun vadeli ekonomik deder yaratmayi hedefliyoruz. Topluluk olarak SRS
Performans  ekonomik performans ve karliligimizi stirekli gelistiriyoruz.

Sorumlu yatirim anlayisimiz paydas ekosisteminin strdurulebilirlik dontstimuine katki saglamak Gzerine 1 sz [ 12 o

Sorumlu EE)

kurulu. Sorumlu yatirim araclarini cesitlendirerek, paydaslarin cevresel etkilerini azaltmasina ve sosyal fayda

Yatirimlar
saglamasina destek oluyoruz. @
Ekonomik
Deger . : L ) ) L R -
Teknoloji ve dijitallesme, faaliyetlerimiz icin farkli riskleri ve firsatlari birlikte barindiran en énemli ktresel e W10 somei [ 1
Teknoloji trendler arasind r aliyor. Bu trend m saglamak is modellerimizi strdurtlebilir kilmak i¢in teknolojik N —
Yatirimlar endler arasinda yer aliyor. Bu trende uyum saglamak ve is modelle surdurule ak icin teknoloj m m @ Sebemall
yatirimlara odaklaniyoruz. Olmak

Tedarik Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde genis bir deger zincirini yonetirken tim Uretim sUreclerinde, tedarikgi 19 s
VETOKETIM

QO

Zinciri secimlerinde, mevcut tedarikgilerle iliskilerimizde sorumluluk ve seffaflik ilkelerini gdzetiyoruz. Bu dogrultuda
Yonetimi

sorumlu satin alma yapiyor, yerel tedarikcilere dncelik taniyarak yerel sosyoekonomik kalkinmayi destekliyoruz.

Yeni Neslin Sabanci’si vizyonuyla, degisen egilimlere uygun olarak “isveren Markas! ve Yetenek Kazandirma”,

“Organizasyonel Dizayn, Planlama, Yedekleme ve Kariyer Yonetimi”ve “Surekli Ogrenme ve Gelisim Yénetimi” 4 Mo smOSElS
Yetenek . . L .. . . Lo . o . N EENST
Yénetimi streclerini gerceklestiriyoruz. Yetenek yonetimi kapsaminda en iyi yetenekleri Sabanci Topluluguna ¢ekmeyi, /\/"
elde tutmayi ve mevcut potansiyellerini gelistirmeyi; dijital ve calisan odakli en etkin IK politika, sistem ve i Toplumsal

streclerini uygulayarak deger yaratmayi amagliyoruz. fecthEl

Cinsiyet ugcurumunun kapanmasi, is yerinde cesitliligin saglanmasi ve tUm c¢alisanlara esit hak ve firsatlar

Sabancili o By .
Olmak is’te Esitlik taninmasi, basaril bir is ortaminin saglanmasinda en énemli etkenler arasinda yer aliyor. Tum Sabanci

ve Cesitlilik sirketlerinde ise alimdan itibaren ¢alisanlarimiza esit firsatlar sunuyor, cesitlilik ve farkliliklarin potansiyel @a “'
glcunden aktif olarak yararlaniyoruz.

5 TOPLUNSAL INSANAYAKISRS
CINSIYETESITLGH VEEKONOMKBUYONE|

a4

Giderek bilinclenen ve calismak icin deder yaratan sirketleri tercih eden yeni nesli Topluluk icerisinde tutabilmek

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBOYOME

Calisan
Memnuniyeti
ve Baglihdi

icin memnuniyet ve bagliligin ytuksek oldugdu bir is ortami sunmak on plana cikiyor. Calisan geri bildirimlerini /\/

almak, calisanlarin memnuniyet ve baglilidini artirmak icin dtzenli élctmler yapiyor, bunlara bagli olarak i

Cevresel
iyilestirmeler yapiyoruz. Etki
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102-44,102-46, 102-47

A LAR DA NASIL TANIMLIYORUZ? iLGILi SURDURULEBILIR KALKINMA AMACI
Performans Yonetimi Sureci, calisanlarin basarili is sonuclarini, kurum kulttrt ve degerlerine uygun T
Performans . . o VEEKONOMKBOYONE|
Yonetimi davranislarini ve ylksek performanslarini ortaya cikarmayi amachyor. Topluluk olarak performans yonetimi /~/
sistemimizi stirekli olarak iyilestirmeyi merkeze aliyoruz. “'
Sabancih . )
Olmak Is Saghdr ve Guvenligi'nin (ISG) iyi ve etkin yonetilmesi Toplulugumuz icin rekabet avantaji saglamanin yani
_ o sira Sabanci sirketlerinin sektorlerine yon vermelerini ve en ¢ok tercih edilen is yerleri olmalarini sagliyor. 4 M s |
léuiaegi:;%ive Tum ¢alisanlarimizin saglik ve glvenligini merkeze alarak, sifir is kazasl ve meslek hastaligi hedefiyle /\/|'
tum faaliyetlerimizi gerceklestiriyor, kazalarin olmadigi gtivenli bir calisma ortami sunmak icin her vil L
ivilestirmeler yapiyoruz. ISG risklerini en iyi ve etkin bir sekilde y&netmeyi odagimiza aliyoruz.
Farkli is kollarimizla Turkiye'nin her kdsesinde insanlarin hayatina dokunuyoruz. Strdurulebilir kalkinmayi
mumkin kilmak i¢in bireylerin kulttrel hayata aktif katiimini destekliyor, maddi ve manevi kulttrel mirasi
Toplumsal koruyarak toplumda bireysel ve toplumsal kultlrel 6zgUrlUklerin gelisimini tetikliyor, hizla degisen dunyada i 1 ﬁﬁm‘" 17 s
Gelisim geng nesilleri gelecede hazirlayip yetenek acigini kapatmak Uzere nitelikli egitim sagliyoruz. Yaptigimiz 4E> @
;:::_‘:::Is:rl vatirimlar ile toplum icin deger yaratirken; egitim, sosyal degdisim, kultUr-sanat alanlarindaki faaliyetlerimiz
ile toplumsal gelisime katkida bulunuyoruz.
Toplumla Paydaslarla dtuzenli iletisim kurdugumuz platformlarimiz sayesinde yonetisimden cevreye, is 17 el
iliskiler performansindan kariyer firsatlarina kadar pek cok konuda geri bildirimler aliyoruz. @
iklim krizi kaynakli tim riskler isimizi de yakindan ilgilendiriyor. Enerji ve emisyon yonetimi ile kaynaklarin — =
E;ﬁ;’;c"’: sorumlu tUketilmesi anlayisini yayginlastiran, alternatif yakit kullanimini mumkun olan en yiksek 12 ™ | 19 s
Yénetimi seviyeye cikartan, enerji tUketimini azaltip enerji verimliligini artiran ve tim bunlarin sonucunda karbon CX) @
emisyonlarimizi azaltan is modellerine yatirim yapmay! benimsiyoruz.
Faaliyetlerimiz kapsaminda su ¢ekimi veya su desarji nedeniyle olumsuz etkilenen bir su kaynagi mevcut
Cevresel . . o e o 3 R, 12 somuem W 4
Etki SU Yonetimi olmasa da tum faaliyetlerimizde suyu daha verimli kullanmak; mUmkin oldugunca geri dontstmund ve - s
u mi
yeniden kullanimini saglamak ve atik sulari ¢cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek ¢evresel m @
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Urtn ve hizmetlerin tasarimindan Uretimine, paketlenmesinden lojistigine ve misteriye ulastiriimasina e FED
Atik Yoénetimi  kadar tUm operasyonel stireclerde atik olusumunu azaltmak, kaynadinda bertaraf etmek ve cevre kirliligini CX) @
onlemek Gzere calismalar yapiyoruz.
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Sabanci
Holding
Hakkinda

Yeni Neslin Sabancr’si vizyonuyla Turkiye ve paydaslarimiz icgin

ekonomik deger varatirken ayni zamanda c¢evreye, topluma ve

gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutarak Uretiyor

u ve ¢alisiyoruz. Vizyonumuz dogrultusunda; seffaflik ve etik

E ko n o m I k degerler Uzerine kurulu guUclid kurumsal ydnetim anlayisiyla
uzun vadeli ekonomik performansimizi glglendiriyor, deger

-7 zinciri yonetiminde ve yatirm kararlarinda sorumlu davraniyor

ve teknoloji yatirmlariyla sirketimizi gelecege tasiyoruz. 2019

D e g e r yilinda ileri veri analitigi uygulamalari, yalinlastirdigimiz surecler, is

uygulamalarinda dijitallesme ve teknolojinin daha genis kapsamli

kullanimi ile mevcut is birimlerinde rekabetciligimizi, verimliligimizi
ve buyUmemizi artirdik.

Sabanci Topluludu olarak insana Yakisir Is ve

Ekonomik Baylame; Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi,
Sorumlu Uretim ve Tiketim ve Baris, Adalet ve Sabancili
Gucld Kurumlar olmak tzere Sarddirdlebilir Olmak
Kalkinma Amaclari’na katki sagliyoruz.

ec0ccccccccccce

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

8 insana Yakisir is ve 9 Sanayi, Yenilikcilik 1 2 Sorumlu Uretim 1 6 Baris, Adalet ve

l=5+®% Ekonomik Bliylime it ve Altyapl (A ve Tiketim ((Fim Glclh Kurumlar
af B & cO .
[stikrarll, kapsayici ve Dayanikli altyapilar Sarddardalebilir dretim ve il SUrdurdlebilir kalkinma icin

sarddardlebilir ekonomik tesis etmek, kapsayici ve tuketim kaliplarini bariscil ve kapsayict
buyumeyi, tam ve dretken surddrdlebilir sanayilesmeyi sadlamak toplumlar icin adalete
istihdami ve herkes desteklemek ve yenilikciligi erisimi saglamak ve her
icin insana yakisir isleri guclendirmek duzeyde etkili, hesap
desteklemek verebilir ve kapsayici

kurumlar olusturmak

Cevresel
Etki
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Sabanci Holding olarak, konsolide net kdrimiz son bes yilda
ortalama %14 oraninda ylkselis kaydetti ve 6zsermaye Salomnel

karllhigr %12 seviyesinde gerceklesti HZE&'ZZ

Ekonomik Performans

12 Ulkede faaliyetlerini strdtren Sabanci Toplulugu,

2019 yilinda 97,6 milyar TL kombine satis geliri ve SABANCI HOLDING BANKA DISI BANKACILIK ROE2
3.8 milyar TL konsolide net kar elde etti. Sabanci K‘;NSOUDE ROE' K;DNSOLIDE ROE' (%)
Holding’in kendi hisselerinin yani sira 11 istirakinin %) S Ekonomik

hisseleri de BIST'te islem gdrmekte olup ve Borsa

istanbul’'un (BIST) piyasa degerinin %8’ini olusturuyor.

Sabanci Holding olarak, konsolide net karimiz son

bes yilda ortalama %14 oraninda yUkselis kaydetti ve

Ozsermaye karlihgr %12 seviyesinde gerceklesti. 1370120 1370126
Kombine Net Satislarin

Sektoérel Dagilimi

KOMBINE NET SATISLAR Olmak
97,6 MILYAR TL

Deger

Sabancili

nerji
6,0 MILYAR TL . B .. . "
KOMBINE NET KOMBINE FAVOK? KOMBINE NET FINANSAL
FINANSAL BORC' (MILYAR TL) BORC/FAVOK!'
(MILYAR TL)
: Toplumsal
Perakende Yatirimlar
10,5 MILYAR TL
15,4
i Sanayi
i 9,7 MILYAR TL
Finansal Hizmetler
_ £5,5 MILYAR TL
Banka .
{413 MILYARTL | | ;aephh;'f\'(ie;“fler'
Digey 1 Tek seferlik gelir-gider harictir.
%1: 1,1 MILYAR TL 2Banka’nin BDDK sonuglaridir. m 2019 Cevrese!
ROE: Ozsermaye karlilik orani. Etki
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Sorumlu Yatirimlar

Sabanci
- Holding
Sabanel Toplulugunun sorumid vatinm aniayisi Akbank iklim o ) ) . Hakkinda
paydas ekosisteminin strdtrulebilirlik dondstimune Dostu Krediler Akbank, iklim krizi basta olmak tGzere cevresel sorunlarla mucadeleyi
katkr saglyor. Banka, finansal hizmetler, perakende, desteklemek amaciyla sorumlu yatirim anlayisiyla hareket ediyor. 2017
enerji, sanayi ve yapl malzemeleri sektdrlerinde yilinda 50 milyon ABD dolari, 2018 yilinda ise 20 milyon ABD dolari olan
gerceklestirdigimiz sorumlu yatirimlarla paydaslarin Akbank Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (CSED) sinirini 2019
cevresel etkilerini azaltmasina ve sosyal fayda vili sonunda 10 milyon ABD dolarina dustrerek ontimuzdeki dénemde
saglamasina destek oluyoruz. takip edilen projelerin tamaminin cevresel ve sosyal etkilerinin kontrol
altina alinmasini hedefliyor. Bunun yani sira kredi tutari ve vade siniri
Ozellikle finansal hizmetler sektérundn, distk gbzetmeksizin, yatirim tutari 50 milyon ABD dolari ve Uzerindeki
karbonlu ekonomiye gecisi kolaylastirmayi hedefleyen yvatirim kredilerini detayli analizlerle, cevresel ve sosyal etkileri dlcerek Ekonomik
ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyum icinde degerlendiriyor. Ayrica tutar siniri gbzetmeksizin, musterilere kullandirdidi Deger
olan sirketlere ve projelere yatirim yapmasi, cevre tam kredileri Akbank Cevre ve Sosyal Kredi Politikalari cercevesinde
Uzerindeki etkilerin azaltiimasinda énemli rol oynuyor. degerlendiriyor ve her ticari nitelikli kredinin politikanin bir parcasi olan
Bu farkindalikla, bankacilik faaliyetlerimizi sorumlu Kredilendirilmeyecek Faaliyetler Listesi kapsaminda olup olmadigini
vatirim anlayisiyla yUrtterek strdtrulebilir Grian, kontrol ediyor. Yenilenebilir enerji, atik dontstm, karbon salimini azaltma,
hizmet ve cozUmler sunan projeleri destekliyoruz. verimlilik artirma odakli projelerin kredilendirilmesine 6ncelik veriyor.

Cevre Uzerindeki olumsuz etkileri 6ngodrilemeyen projelerde ise iyilestirme
yapmalari icin musterilerini destekliyor.

Akbank tarafindan 10 milyon ABD dolari ve tizerindeki yenilenebilir enerji Sabancili
projelerine saglanan toplam proje finansman kredi bayukluga 2019 vil Ol
sonu itibariyla 1.711 milyon ABD dolari seviyesine ulasti. Yenilenebilir enerji
projelerine saglanan kredilerin enerji Uretim projelerindeki payi %82
seviyesine ¢iktl. Akbank finanse ettigi yenilenebilir enerji projeleri ile 2019
yilinda yaklasik olarak 5,8 milyon ton CO e salimini engellemis oldu.*

4 Turkiye'nin 2019 yilina ait ortalama sebeke emisyon faktérune gore hesaplama yapilmis olup, HES, GES ve RES projeleri 2019 villik elektrik Gretimi dikkate alinmistir.

Toplumsal
Yatirimlar

Cevresel
Etki
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetimi, sirket hissedarlarinin yani sira
calisanlarin, faaliyet gosterilen bolgedeki toplumun ve
dolayl veya dogrudan etkilesimde olunan tim
paydaslarin cikarlarinin gdzetilmesi olarak ele aliyoruz.
Biliyoruz ki, bir sirketin guclt kurumsal yonetime sahip
olmasi surdurulebilir finansal performansi mumkun
kilar. Sabanci Holding olarak, tim paydaslarimizla adil,
seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine dayall
iliskiler kurdugumuz, yarattigimiz ekonomik degeri
uzun vadeli deder haline getirmede rol oynayan guclu
kurumsal yonetim anlayisina sahibiz.

s Yonetim Kurulu'nda

: 9 uyeden 4°G kadindir.

Yoénetim Kurulu, kurumsal hedeflerin belirlenmesi,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi,
stratejik yonelimlerin tespiti ve yonetilmesi, risk
yonetimi ve kontrol sistemlerinin islerliginin
saglanmasindan sorumludur. Sabanci Holding icra
faaliyetleri ise, Yonetim Kurulu'na bagli olarak CEO,
Finans Grup Baskani (CFO), insan Kaynaklari Grup
Baskani ve Sektdr Grup Baskanlarindan olusan
Yurtutme Kurulu tarafindan yonetilmektedir. Sabanci
Holding'de CEO ve Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevleri farkl kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Ayrica Ust yonetimde, cesitliligi ve toplumsal cinsiyet
esitligini gdzetmekteyiz. Yonetim Kurulu’'nda badimsiz
Uye orani %33 ve kadin Gye orani %44't0r.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, gdrev
ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek
Uzere, yeterli sayida Komite olusturmakla gorevli. Bu
baglamda Sabanci Holding Yonetim Kurulu'na bagh

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi, Portfoy Yonetim
Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi
bulunuyor. Yonetim Kurulu'na bagli Denetim
Komitesi'nde iki, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde bir, Kurumsal Yéonetim Komitesi’'nde bir,
Aday Gosterme Komitesi’nde bir ve Ucret
Komitesi'nde bir bagdimsiz Uye gdrev yapiyor. Diger
taraftan, fonksiyonu icabi Portfoy Yonetim
Komitesi'nde ise bagimsiz Uye bulunmamakta.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in etik degerlerine
dayall, iceriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin
menfaatini gdzeten, strdurulebilir basari hedefli bir
yonetim strecinin devamliidini amachyor. Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin yerel mevzuat ve diger uluslararasi
kabul gérmis Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesi icin Sirket Yonetim
Kurulu'na énerilerde bulunan ve tavsiyeler olusturan
Komite, 2019 yilinda 5 kez toplandi ve kurumsal
yonetim uygulamalariyla ilgili durum dederlendirmesi
ve iyilestirme onerileri hakkinda hazirlamis oldugu
raporlari Yonetim Kurulu'na sundu.

Portfoy Yonetim Komitesi ise Sirket'in yatirim
portfoyunin maksimum degder ve temettU verimini
saglayacak sekilde, Sabanci Toplulugu'nun ¢evresel,
sosyal ve yonetim planlarini da dikkate alarak, yatirm
portfoyunun yonetimi ve gelisimiicin gerekli dnlemleri
uygulamayi ve Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesine yardimci olmakla godrevlidir. Bu gorev
dogrultusunda Komite, 2019 vili icerisinde toplam 6

T0m paydaslarimizila adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik
itkelerine dayall iliskiler kurdugumuz, yarattigimiz ekonomik
degeri uzun vadeli deger haline getirmede rol oynayan glcli
kurumsal yénetim anlayisina sahibiz.

defa toplandi ve yatirimlarimizin sorumlu sekilde
yonetilmesine yonelik stratejilerin belirlenmesine
katkida bulundu.

Bununla birlikte, 2020 yilinin ilk ceyredinde komitelerin
gorev ve fonksiyonlarinda sadelesmeye gidilmesi ve
komite calismalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla
Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin
vapilanmasinda birtakim degisiklikler yapildi. Buna
gore, Portfoy Yonetim Komitesi lagvedildi ve gorev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi arasinda paylastirildi.

Kurumsal Yénetim hakkinda detayl

bilgiye Faaliyet Raporu’ndan

ulasabilirsiniz.
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https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/documents/raporlar/faaliyet-raporlari/2019faaliyetraporu.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/documents/raporlar/faaliyet-raporlari/2019faaliyetraporu.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/documents/raporlar/faaliyet-raporlari/2019faaliyetraporu.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/documents/raporlar/faaliyet-raporlari/2019faaliyetraporu.pdf

Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu sirketlerinin paydaslarina yarattidi
degeri en yUksek seviyede tutmak ve Toplulugun
sUrdurulebilirligini saglamak icin kurumsal risk yonetim
vaklasimiyla stratejik ve finansal hedeflerdeki olasi
sapmalari, Toplulugun risk alma tutumuna uygun
sekilde yonetiyoruz. Yonetim Kurulu'na bagdli Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nin esas gorevleri arasinda
Sabanci Holding’in varligini, gelismesini ve
devamliligini tehlikeye dustrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum, itibar, raporlama, dis
cevre dahil her turll riskin erken teshisi, gerekli
onlemlerin belirlenmesi ve riskin yonetilmesi ve
Yoénetim Kurulu’nu bu konularda karar almak Uzere
bilgilendirmesi yer aliyor. Komite, amacina yonelik
olarak, Holding’in maruz oldugu riskleri ortaya koyup
degerlendiriyor, gelistirilen raporlama sistemi ile izliyor
ve alinan tedbirleri takip ediyor. Ayrica istiraklerin
faaliyetlerinde Holding’in konsolide mali tablolarini ve
stratejik hedeflerini etkileyebilecek riskler de Holding
Risk Komitesi tarafindan izleniyor.

Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri genelinde
Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistemi kullaniliyor.

gundeme gelen kuresel risklerin yonetmekte

oldugumuz portfdy ile olan kesisim/etkileme seviyesi,

zamanlamasi ve bu risklere karsi Holding ve Topluluk
sirketlerinin hazirliklarina yonelik calismalar
yurttulerek oncelikli risk alanlari belirlendi.

Risk Komitesi her yil oldugu gibi bu yil da alti kez
toplandi ve risk degerlendirme sonuclari Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunuldu. Holding ve Topluluk sirketleri nezdinde
baslica risk alanlari uyum, finansal, stratejik,
operasyonel, marka ve itibar yonetimi, raporlama ve
dis cevredir. Ayrica, gelecekte (3ila 5 yil) risk
olusturacak (emerging risks) alanlar belirlenerek, bu
risklerin ise etkileri degerlendiriliyor ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglaniyor.

Holding ve Topluluk sirketlerinde risk yonetimi
kulttrint gtclendirmek amaciyla calismalar
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda risk ekipleri ile Risk
Komiteleri ve Yonetim Kurullari arasindaki bagin
glclenmesi ve daha verimli calisiimasi amaciyla vil
boyunca surekli ve etkin bir iletisim saglanmaktadir.

Sabanci
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Hakkinda

Ekonomik
Deger

Sabancili
Olmak

2019 yilinda Topluluk genelinde konsolide risk raporu
calismasi gerceklestirdik. Bu calisma kapsaminda
Topluluk sirketlerinin risk yénetimi konusundaki
olgunluk seviyelerini yonetisim, is surecleri, insan
kaynagi ve teknoloji boyutlarinda ele aldik.

Sabanci Holding bunyesindeki sirketlerin dncelikli
risklerine iliskin kritik ve yUksek seviyedeki risklerin
belirlenerek degerlendiriimesi, bu risklere iliskin
degisimlerin ve bu risklerin performanslarinin strekli
olctlmesi, takip edilmesi ve raporlanmasi surecleri
yuratultyor.

Toplumsal
Yatirimlar

2019 yilinda Topluluk genelinde konsolide risk raporu
calismasi gerceklestirildi. Bu calisma kapsaminda
Topluluk sirketlerinin risk yonetimi konusundaki
olgunluk seviyeleri yonetisim, is sUrecleri, insan
kaynad ve teknoloji boyutlarinda ele alindi. Sirketlerin
risk yonetim metodolojileri ve ciktilari
degerlendirilerek risk verileri Holding bunyesinde
konsolide edildi ve karar alma streclerinin bir parcasi

haline getirildi. Ayrica DUnya Ekonomik Forumu’'nda
Cevresel

Etki
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Risk Alani

Risk Tanimi

Potansiyel Etkiler

Aksiyonlar

Uyum Yararlukteki kanunlara, diger hukuki Risk taniminda belirtilen Yaruarlukteki kanunlara, diger hukuki
Riskleri duzenlemelere, etik kurallara, sirket ici politika hukuki duzenleme, prosedur duzenlemelere, etik kurallara, sirket ici
ve yoénetmelikler gibi tanimli kurallara vb. kurallara uyulmamasi politika ve yonetmelikler gibi tanimli
uyulmamasidir. halinde karsilasilabilecek yasal  kurallara uyulmasi adina Topluluk
mueyyideler ile itibar, maddi sirketleri nezdinde surekli takip
vb. kayiplardir. mekanizmasi kurgulanmis olup gerekli
aksiyonlarin zamaninda alinmasi saglanir.
Finansal Sirket’in finansal pozisyonunun ve tercihlerinin  llgili risk ile karsi karsiya Sirketler nezdinde finansal risklerle karsi
Riskler sonucunda ortaya cikabilecek kur ve faiz riski gelinmesi sonucunda Sirket karsiya kalinmamasi icin alternatif ¢cozim
gibi risklerdir. bunyesinde olusabilecek yollariyla riskin hafifletilmesi saglanir.
maddi kayiplardir.
Stratejik Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde llgili risk ile karsi karslya Holding seviyesinde stratejik risklerin
Riskler belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini gelinmesi sonucunda Sirket etkin yonetimi, uzun vadeli dinamik bir
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu risklere bunyesinde olusabilecek portfdy yénetimi bakis acisiyla yuratalur.
ornek olarak planlama, is modeli, is portfoyu, maddi kayiplardir.
kurumsal yénetim ve pazar analizi verilebilir.
Operasyonel Sirket ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata  llgili risk ile karsi karsiya Operasyonel risklerin etkin yonetimi,
Riskler ve/veya ihmallerden, sirket yonetimi ve/veya gelinmesi sonucunda Sirket Sirketler nezdindeki i¢c kontrol yapisinin

personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun
hareket edilmemesinden, yonetim
hatalarindan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki
hata ve/veya aksamalardan kaynaklanabilecek
kayiplarin ortaya ¢cikma ve hatta sirket
faaliyetlerinin zararla sonuc¢lanma olasiligidir.

bunyesinde olusabilecek
maddi kayiplar, itibar,
operasyonlarda kesinti
olusmasi gibi potansiyel
etkileri vardir.

isletilmesi ve Denetim Grubu tarafindan
yapllan calismalarla Sirket strecleri ve
sistemleri, bu risklerin belirlenmesine ve
bertaraf edilmesine donuk olarak
calismalarin gerceklestiriimesi

ile saglanir.

Marka/ itibar

Sirketin, unvani ve ticari markalarinin etkin bir

Marka zedelenmesi veya itibar

Coklu disiplinden olusan bir takip ve

Kapsaml bir risk yaklasimi olusturmamizi birbirinden farkl
sektorlerde faaliyet gdstermemiz tetikliyor. Holding ve
Topluluk sirketlerindeki farkl sektorlerde dGnemi ve onceligi
degismekle birlikte iklim dedisikligi, su ve teknoloji kaynakli
riskleri de tanimliyor ve olasi etkilerini degerlendiriyoruz;

e |klim degisikliginin portféyimuz icerisindeki olasi
etkilerini dnlemek Uzere yuksek karbon salimi, baca
emisyonlari, yenilenebilir enerji ve enerji kaynaklarinin
yonetimi gibi konularda degerlendirmeler
gerceklestiriyoruz. Bu konularin sebep olabilecedi
risklerin operasyonel faaliyetler Uzerindeki etkilerini de
degerlendiriyoruz. Yerel ve kUresel regulasyonlari
gbzeten potansiyel senaryo analizleri yapiyoruz.
Topluluk sirketlerinin faaliyet alanlari 6zelinde iklim
degisikligi risklerinin dnemi ve yonetme yontemleri
farklihk gosteriyor. Sabanci Toplulugu olarak dusuk
karbonlu ekonomiye gecisi desteklemek Uzere
sirketlerimizde enerji verimliligi projelerine odaklaniyor,
venilenebilir enerji alanina yatirm yapiyor ve alternatif
vakit kullanimini artiriyoruz.

e Su risklerini, yonetilen portfoy bazindaki olumsuz etkileri
ve bunun operasyonel seviyedeki yansimalarini goz
ontnde bulundurarak degerlendiriyoruz. Bu risklerden
en 6dnemlileri su kithdl, sanayi Uretimindeki su ihtiyacinin
karsilanamamasi ve kaynak eksikligi sebebi ile enerji
Uretiminde operasyonel aksakliklarin yasanmasidir.
Topluluk sirketlerinde sektore goére uygulamalar
degismekle birlikte; genel olarak su tuketimini azaltmak
icin ¢lcme, hatlardaki kayip ve kacaklari tespit ederek
onarma, ylzey sularinin toplanarak geri dontstmuandn
saglanmasi gibi uygulamalar gerceklestiriyoruz.

e Holding Risk ve Uyum Direktorltgu tarafindan yapilan
global risk degerlendirmesiyle teknolojik riskler
kapsaminda ise siber glvenlik, veri yolsuzludu, is
strekliligi olmak tGzere U¢ dncelikli alan belirlendi. Bu
konularda Topluluk genelinde riskin indirgenmesi adina
calismalar yapiyoruz.

Yénetimi sekilde yonetilememesi sonucunda degder kaybi nedeniyle Sirket’in Griin yonetim sistemiyle Toplulugun temel
Riskleri kaybetmesi veya cesitli olaylarin sebep oldugu  ve/veya hizmetlerine olan varligi olan marka/itibar riskleri izlenir ve
itibar zedelenmesidir. talebin azalmasi ve Sirket'in bu riskler gerekli mtdahalelerle yonetilir.
musteri, kar ve rekabet
glcunU kaybetmesidir.
Raporlama Mevzuata ve standartlarina uygun olmayan llgili risk ile karsi karsiya Denetim Grubu ve badimsiz kuruluslarca
Riskleri hatali beyanlar, yonetim raporlamalarinda gelinmesi sonucunda Sirket yapilan denetimlerde raporlama
yeterli paylasim yapilmamasi, ana bunyesinde karsilasilabilecek kalitesinin strekli olarak saglanabilmesi
gostergelerin etkili 6lctm ve paylasimlarinin yasal mueyyideler ile itibar, icin takip ve denetim mekanizmalari
yapil(a)mamasli, zamanlama ve detay maddi gibi kayiplar séz yaratalar.
acisindan rapor kalitesinde eksiklikler konusudur.
olmasidir.
Dis Cevre Sirketin kendi faaliyet ve yonetim strecleriyle llgili risk ile karsi karsiya Riskleri bertaraf etmek adina periyodik
Riskleri etkileyemedigi; dogal afetler, kisitl dogal gelinmesi sonucunda Sirket risk degerlendirmeleri, detayl senaryolari
kaynak yénetimi, iklim degisikligi, hizli bunyesinde karsilasilabilecek iceren acil durum eylem planlari, is
teknolojik donustm ve adaptasyon, siyaset ve  yasal mueyyideler ile itibar, surekliligi planlari, tatbikat vb. aksiyonlar
ekonomide i¢ ve dis gelismeler, faaliyetleri maddi gibi kayiplar s6z ile aksiyon planlari ve takip planlari
kamu duzenlemelerine tabi sektorlerde kural konusudur. cergevesinde azami derecede dnlemler
koyucunun alacagi yeni kararlar, rekabet aliyoruz.
kurallarinda yapilacak degisiklikler gibi dis
faktorlere bagli risklerdir.
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is Etigi

Basta calisanlar olmak Uzere, is iliskisi kurdugumuz
tum paydaslarla iliskilerin diizenlenmesi ve karsilikli
sorumluluklarin belirlenmesi icin Sabanci is Etigi
Kurallar’'ni (SA-ETIK) esas aliyoruz. Sabanci
Toplulugu’'nun degerleri ve calisma prensiplerini
iceren SA-ETIK, sirketleri ve calisanlari korumanin
yvani sira, tum karar ve faaliyetlerde belirleyici olan
kanunlar, dizenlemeler ve ic prosedurler konusunda
kilavuz niteligi tasiyor. SA-ETIK, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgut’nun
Temel Sozlesmelerine uyumludur.

Sabanci Holding [s Etigi Kurallari’na

buradan ulasabilirsiniz.

SA-ETIK'in Topluluk icinde benimsenerek
uygulanmasindan ve kurallara uyumun takibinden
Sabanci Holding Yonetim Kurulu birinci derecede
sorumludur. Yonetim Kurulu'nu bu sorumlulugu
verine getirme konusunda desteklemekle Sabanci
Holding Etik Kurulu gorevlidir. SA-ETIK, Sabanci
Holding ve Topluluk sirketlerinin tim Yonetim Kurulu
Uyeleri, yoneticileri ve calisanlari icin baglayicidir.
Ayrica tum tedarikci, alt isveren, bayi, is ortagdi ve
benzeri paydaslarimizin da bu ilkelere uyumlu hareket
etmelerini bekliyoruz.

Topluluk bunyesindeki calisanlar, etik kural ihlalleriyle
ilgili bildirimleri etik@sabancicom e-posta adresi, 0212
385 85 85 telefon numaras! ve Sabanci Holding Genel
Merkezine posta yoluyla Etik Kurul'a iletebiliyor. Etik
Kurul'a bildirimde bulunan kisi Etik Kurul'un korumasi
altindadir. Basvuruda bulunan, bu eyleminden oturd
herhangi bir baski, zorlama veya cezai yaptirima
maruz kalmayacadi garanti edilir.

Etik kurallar, risvet ve yolsuzlukla mucadele, insan
kaynaklari ve cevre politikalari basta olmak Uzere,
kurumsal politikalara, calisma ilkelerine ve yasal
yukumluluklere uyum konularina yonelik periyodik
veya talebe bagli ézel denetimler Denetim Komitesi
kontrolinde, Denetim Baskanhd tarafindan,
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Etik Kurallarina
uygun olarak yurtttlmektedir. 2019 yilinda yapilan
denetimlerde, herhangi bir insan haklari, sendikal
haklar ve calismna normlari ihlaline ya da ayrimcilik,
risvet ve yolsuzluk iceren herhangi bir vakaya

yonelik bulguya rastlanmamistir. 2019 yilinda gelen
bildirimlerin incelenmesi sonucunda vakalarin
%45'inde etik ihlal oldugu sonucuna varilmistir. Yapilan
tespitler sonucunda gerekli aksiyonlar alinmis, etik
ihlalde bulunan kisilere is akdi feshi de dahil olmak
Uzere muhtelif yaptirimlar uygulanmistir.

ETiK VE KVKK EGITIMLERI

Tum calisanlarin SA-ETIK'in butinine uygun
davranmasini saglamak amaciyla Topluluk’ta yeni
baslayan her calisana SA-ETIK egitimi veriyoruz.
SA-ETIK ile ilgili bilgileri strekli glincel tutmak

Uzere mevcut calisanlar da her sene dlzenli

olarak yenileme egitimine katiliyor. Bu egitimlerin
sonunda, calisanlardan SA-ETIK’e uyum beyanlarini
yazili ve imzali olarak aliyoruz. 2019 yilinda 7.233
calisan*saat etik egitimi sagladik. Ayrica 2019 yilinda
Kisisel Verilerin Korunmasi ile ilgili bilgilendirme

ve farkindaligr artirmak amaciyla Kisisel Verilerin
Korunmasi (KVKK) egitimini, online egitim platformu
araciligiyla Topluluk sirketlerinde vermeye basladik.
Bu yeni platformla KVKK konusunda 618 calisan*saat
egitim sagladik.

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Sabanci Toplulugu, rusvet ve yolsuzluga karsi sifir
tolerans anlayisina sahiptir. RUsvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasrnda tim Topluluk yoneticilerinin

Sabanci Holding Rusvet ve Yolsuzlukla

.

ve calisanlarinin belirlenen gorev ve sorumluluklara
uymasini bekliyoruz. Calisanlara verilen etik egitimleri,
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi’'nda yer alan
konulari da kapsiyor. Calisanlar, ihlal durumlarini Etik
Kurul'a iletebiliyor. Etik Kurul, tum bildirimleri gizlilik
ilkesi dogrultusunda dikkatle incelemek ve en kisa
sUrede ¢odzUme kavusturmakla sorumludur.

Mdcadele Politikasi’na buradan

ulasabilirsiniz.

is ortaklari ile yapilan sézlesmelerde hem SA-ETIK
Kurallar’na hem de Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikas’'na uyum gosterilmesini sart kosuyoruz.
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Topluluk
Uyelerinin yani sira tedarikci, is ortaklari, danismanlar
basta olmak Uzere ilgili ttm paydaslar icin baglayicidir.
Kamu otoriteleri ile koordinasyon kurarak kara
listeye alinmis kisiler ve sirketleri takip ediyoruz.
Kamu kurumlari tarafindan herhangi bir nedenle
sakincall veya riskli gorulen, Topluluk kulttrimuze
aykiri davranislar sergileyen ve slreclere uyumsuz
davranmak konusunda israr eden tedarikgileri kara
listeye almak suretiyle is iliskisini sonlandiriyoruz.
Boylece rUsvet verdikleri bilinen veya verdiklerinden
stiphe edilen tedarikei, yuklenici ve muUsterileri
tespit edebiliyoruz. Aykiri davranisa sevk ve tesvik
eden, yonlendiren, bu davranisi onaylayan veya
davranis hakkinda bilgisi oldugu halde buna géz
yumarak gerekli bildirimi yapmayan kisilere yaptirim
uyguluyoruz. Bununla birlikte, her yil bu tedarikciler
tekrar degerlendirilebilir ve olumsuz degderlendirilen
hususlarin ortadan kalkmasi sonucu tekrar
tedarikciler listesine alinabilir.
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Teknoloji Yatirimlan

Teknoloji ve dijitallesme, sirketlerin gelecedi icin
riskleri ve firsatlari birlikte barindiran en énemli kiresel
trendler arasinda yer almaktadir. Dijital dontsim
siber tehditlere karsi veri gizliligini én plana cikarirken,

is streclerinin dijitallesmesi, verimliligi artirarak ileri Veri
sirketlerin ekonomik degderine ve rekabet giicine Analitigi
katkr sagliyor. Degisen klUresel giindeme her zaman Akademisi
uyum saglayan ve dncl uygulamalar hayata geciren

bir Topluluk olarak, strdtrulebilir is modelimizin odak

alanlarindan biri de teknoloji yatirimlaridir.

Bu alandaki en énemli yatirimlarimizdan biri olan Catalist
SabanciDx ile Topluluk sirketlerine blyUk veri, ileri veri g:z::‘azl
analitidi, siber gtivenlik, endustriyel 10T, robotik isglcu

ve yapay zeka gibi yeni nesil teknolojik coztmler

sunuyoruz. SabanciDx, uzman kadrosuyla, orta ve

buyuk 6lcekli sirketlerin gelecek hedeflerine uygun

olarak is danismanhgindan kuruma 6zel uygulamalara,

isletimden teknik hizmetlere, donanimdan yazilima

kadar tum bilisim intiyaclarini karsiliyor.

SabanciDx ile Turkiye'nin dijital dontstmune liderlik

etmeyi ve vazilimin glictyle diinyaya acilimayi

hedefliyoruz. Musteri memnuniyetinde ve sirket SD?j?taaTCIDX
streclerinde strekli iyilestirmeye dnem veren Kampiis

SabanciDx, ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi
ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarina sahip olarak uluslararasi standartlarda
hizmet veriyor.

SabanciDx’in baslica Grtn ve platformlari arasinda
e-Fatura, e-Arsiv, e-irsaliye, e-Defter, e-Analiz,
e-Mutabakat hizmetleri saglayan Edoksis, dijital B2B
satin alma platformu Pratis, dijital insan kaynaklari ve
bordrolama platformu HR-Web yer aliyor.

SabanciDx, musteri temelli analitigi programlarinin hayata gecirilebilmesi icin

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU) ile birlikte ileri Veri Analitigi
Akademisi’ni kurdu. Akademide veri miUhendisleri ve dijital kasifler yetistirilmesi
amaclaniyor. 2018 yilindan bu yana 135’in Uzerinde calisan akademiden mezun

oldu.

Catalist Startup Programi
startup’lar ile bUyuk sirketleri
bulusturarak yeni Grtnler ve
hizmetler gelistirmeyi amagliyor.
2019 yilinda 300’'den fazla startup
sirketini inceleyen programda,
50’nin Uzerinde is birligi aday!
belirlendi ve 10 sirketle deger
teklifi Uzerine calisildl.

SabanciDx, yeni nesil
teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik akademi, girisimler ve
Ozel sektorl kapsayan bir

Ar-Ge ekosistemi hayata gecirme
amacilyla Dijital KampuUs't acti.
Dijital Kampus'te buytk veri,

ileri veri analitigi, siber guvenlik,
endustriyel loT, robotik isglicu,
vapay zeka ve blokzinciri gibi yeni
nesil teknolojilere odaklanihyor.

Akc¢ansa’da
Yapay Zeka
ile Enerji
Verimliligi

Cimsa’da
Makine
Ogrenimi ile
Enerji
Tasarrufu

JLERI VERI

ANALITIGI
[AKADEMIS]

Akcansa’da yapay zeka kullanimi ile déner

firinlarda yakit optimizasyonu saglanmasi

hedefleniyor. SabanciDx is birligiyle

yUrUtulen proje sayesinde yakit karisimi
icindeki alternatif yakit kaynaklarinin

kullanim orani artirilarak bir yandan enerji

verimliligi ve maliyet avantaji yaratilirken,

aynl zamanda karbon emisyonlari da
azaltilacak. Projenin gelistirme ve test

sUregleri devam ediyor.

SabanciDx ve Cimsa 2019 vilinda

basladig lleri Veri Analitigi programi

kapsaminda buyuk veri ile projeler
gelistirebilmek icin bulut altyapisi
olusturdu. Cimento ve Farin

degirmenlerinde elektrik tuketiminin

azaltilmasi icin makine égrenmesi
projesi gelistirildi. Bu sayede, yillik
elektrik tuketimini 16.160 MWh
azaltmak ve 5-7 milyon TL tasarruf
saglamak hedefleniyor.

23 SABANCI HOLDING 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sabanci
Holding
Hakkinda

Sabancili
Olmak

Cevresel
Etki



Sabanci
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Aksigorta’da Sigorta sektorunun ilk yapay zeka uygulamasi olan ADA'yI Carrefoursa’da Veri analitigi konusunda uzman ekipler ile 6
Yapay Zeka (Aksigorta Dijital Asistani) devreye alan Aksigorta, ADA ile Gelisen Miisteri milyon Carrefoursa kartli musterisinin ihtiyaclari
ADA ile P./Ii.'lsi.:eri gectigimiz iki senede 3 milyon basarili islem gerceklestirdi Deneyimi tahmin edilerek kisiye ¢zel firsatlar sunuluyor;
Memnuniyeti

ve musteri memnuniyetini de 3 puan artirmayi basardi. Sekiz yapay zeka algoritmalariyla veri analiz edilerek
musterilere sunulan deneyimi en iyi hale getirmek

icin yeni uygulamalar hayata geciriliyor.

farkli departmanda 70’ten fazla is sUrecini tamamlayan ADA,
IDC tarafindan Yilin En lyi Maliyet Dustdrme projesi secildi.

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. Ekonomik
Deger
Brisa’da Sanal 2019 yilinda Brisa lastik satan degil, mobilite Akbank ihtiyac kredilerinin %69'unu dijital kanallardan kullandiran Akbank, sundugu
Gergeklikle cozUmleri Ureten bir sirket olarak konumlanmaya ve Mobil memnuniyet odakl dijital ¢ézUmler ve yeni nesil subelerdeki hizmetlerle dinyanin
Uretim basladi. Akilli hizmetler, otomasyon ve yalinlasma Bankacilik saygin finans yayin gruplarindan Euromoney tarafindan Miukemmellik Odulleri'nde
odaklr is streclerindeki iyilestiriimelerle yeni ¢cadin Dunyanin En lyi Dijital Bankasi secildi.
mobilite ¢cdzUmlerine yatirmlarini artiran Brisa,
Aksaray ve Izmit'teki fabrikalarinda sanal gerceklikle Akbank ayrica, musterilerine en iyi bankacilik deneyimini yasatmak icin, global
Uretim yapmay! basardi. Ayrica gorintd isleme venilikleri Akbank LAB’da, hizli bankacilik Grin ve uygulamalarina déontsturlp
teknolojisi kullanarak dijital lastik asistani tasarimi sunuyor. Turkiye'de blokzinciri teknolojisini yurt disi para transferlerinde kullanan
projesi ile TUBITAK Sanayide Dijital Dénusim ilk banka olan Akbank, Fintech’leri yakindan izliyor, Fintech’lerle dogru ve stratejik Sabancili
programinda yer ald. is birlikleri kurarak, musterileri en yeni teknoloji ile bulusturmaya devam ediyor. Olmak
Yeni Nesil Akbank, degisen musteri beklenti ve musterilere daha hizli hizmet olanaklari sunuldu.  yilinda yaklasik 15 milyon adet dekont tasarrufu
Akbank_ Satis davranislarina yanit vermek tzere dijital Matbu form ile alinan sézlesmelerin Akbank gerceklesti.
‘I:Ieole:;’Is cozUmler gelistirdidi Yeni Nesil Akbank Satis ve Mobil Uzerinden alinmasi saglanarak 2019

Servis Modeli'ni hayata gecirdi. Bu kapsamda
dijital subede yeni hizmetler sunmaya basladi.

Akbank Mobil Gizerinden alinan belge onaylari
sayesinde fiziki imza streci, belge tarama
ve arsivleme ihtiyaci ortadan kaldirilarak

yilinda 1.000 agacin kurtarilmasina denk gelen
yaklasik 12 milyon adet kagit tasarrufu saglandi.
Ayrica subelerde, musterilerin daha 6nce
giselerde yaptidi islemleri yeni hizmet noktalari
olan Gise Ekstralar ile kendi baslarina daha

hizli yapabilmeleri saglandi. Boylece, 2019

Kordsa’da ileri
Veri Analitigi ile
Verimli Uretim
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Kordsa Uretim sahalarinda ileri veri analitigi
kullanarak yaptigi optimizasyon c¢alismalari ile
enerji tUketiminin en ylksek oldugu bukim
tesisinde %10’un Uzerinde enerji tasarrufu elde

ederken, iplik tesisinde bir defada dogru tretim
seviyesinde %2'nin Uzerinde verimlilik artisi saglad.

Enerjisa Enerji’de
Veriye Dayali
Karar Alma

saglama, kacak enerji kullaniminin tespiti, cagri merkezi verimliligini
artirmayi hedefleyen 10’un lzerinde analitik proje hayata gecirdi. IDC

2019 Enerji Zirvesi'nde, Analitik ve Buylk Veri kategorisinde, veri
demokratiklestirmesine katkida bulunacak Self Servis Analitik Platformu

projesi birincilik 6dulunt kazandi.

Enerjisa Eneriji, arizali sayaclarin erken tespiti, degisimleri ve bakimlarini
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Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi

Holding

Hakkinda

Kuresel yeni ekonomik dlizende paydaslarin degisen isverenleri is sagligi ve glvenligi ve calisan haklari
taleplerine ve seffaflik yonundeki beklentilerine

vanit vermek ve marka itibarini korumak ancak

konularinda denetliyor, gelisime acik alanlari tespit
ederek uygulamalarini iyilestirmelerine destek

sorumlu ve seffaf deger zinciri yonetimine sahip
strdurtlebilir is modelleriyle mumktn. Sabanci
Toplulugu olarak alti ana sektdrde genis bir deger
zinciri yonetirken tim Uretim sUreclerinde, tedarikci
secimlerinde ve iliskilerimizde sorumluluk ve seffaflik

oluyoruz.

eeccccccccce

Deger zincirini yénetirken tum Gretim sdreclerinde, tedarikci secimlerinde ve
iliskilerimizde sorumluluk ve seffaflik ilkelerini gézetiyor, sorumlu satin alma

; L yaplyoruz.
ilkelerini gdzetiyor, sorumlu satin alma yapiyor, yerel
tedarikcilere dncelik taniyarak yerel sosyoekonomik
ka\klnmayl destekliyoruz. .................................................................................................................................................................................................................. -
L L L Carrefoursa
Sabanci Holding’in 362 tedarikgisinin %92’sini yerel Yerli Besi
tedarikciler olustururken, Topluluk sirketlerine Urtn ve Projesi Sabancili

hizmet saglayan 60.000’den fazla tedarikcinin %70’ini
verel tedarikciler olusturuyor. Tedarikcilere yapilan
odemelerin %78'i yerel tedarikcilere yapihyor.

Holding ve Topluluk sirketlerinde, Grtn ve hizmet
aldigimiz tedarikcileri teknik ve organizasyonel
kapasite yeterliligi, kalite ve maliyet verimliligi,
rekabetcilik, gelisim, cevre performansi gibi
kriterlere gore degerlendiriyoruz. Satin alma
sozlesmelerinde bu kriterlere yer veriyoruz. Bununla
birlikte, tedarikgilerimizden SA-ETIK kurallarina
uyum gostermelerini bekliyoruz. Etik kurallara uyum
saglanamadigl tespit edildiginde, bu tedarikciler ile is
iliskilerimizi sona erdirmeye varan 6onlemler aliyoruz.
Rusvet veya yolsuzlukla ilgili olumsuz istihbarati
olan sirketlerle calismiyoruz. Tedarikcilere is sagligi
ve glivenligi, cevre ve mesleki gelisim alaninda
3.243 kisi*saat egitim verdik. Birlikte calistigimiz alt

Carrefoursa, 2019 yilinda yerli Gretimi
desteklemek adina yerli besi projesine
devam etti. Proje kapsaminda, kirmizi
ette ciftlikten sofraya tedarik zinciri
sUrecini kontrol altina almak igin,
ciftliklerde hayvan refahi denetimleri
gerceklestiriliyor. Yerli Greticiler
tarafindan yetistirilen kaynagi belli ve
her asamasinda denetlenen yerli besi
hayvanlarinin helal yontemlerle kesimi
vapiliyor, standartlara uygunlugunu
test edilip soguk zincirle marketlere
ulastiriliyor. Uygun fiyat politikasi
dogrultusunda farkl Grdn cesitleri
musterilere sunuluyor.

I
. e
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Toplumsal Cinsiyet
Esitligi
Toplumsal cinsiyet esitligini

sadlamak ve tum kadinlar ile
kiz cocuklarinin guclenmesi

Kapsayicir ve hakkaniyete
dayanan nitelikli egitimi
sadlamak ve herkes icin
yasam firsatlarini tesvik
etmek
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Sabanci Toplulugu'nun En Cok Tercih Edilen isveren konumunu sirekli ve
sUrdurulebilir kilmak icin calisiyor, insan kaynadimiz icin en iyisini yapmak ve bu
kaynadi strekli gelistirmek adina basta esitlik ve cesitlilik olmak Uzere is sagligi ve
baghligl,
konularini énceligimiz olarak belirliyoruz.

guvenligi, calisan memnuniyeti, yetenek ve performans yonetimi

Yetenek yonetimi yaklasimimiz, calisan gavenligini,
saglhigini ve memnuniyetini odaga alan anlayisimizla
Sardardalebilir Kalkinma Amaclarr’ndan 4. Nitelikli Egitim
ve 8. [nsana Yakisir Is ve Ekonomik Blylme'ye katki
sagliyor, calisan gelisimi ve egitimler icin Topluluk icinde
kurdugumuz is birlikleri ile Kalkinma Amaci 17ye destek
oluyoruz. Bunlarin yani sira Topluluk icinde esitlik ve
cesitlilik konularinda yapilan calismalar ile SGrddrdlebilir
Kalkinma Amaclari’ndan 5 ve 10°a katki sagliyoruz.
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1 o Esitsizliklerin

insana Yakisir ve

Ulkeler icinde
surddardlebilir ekonomik esitsizlikleri azaltmak
buyumeyi, tam ve Uretken

istihdami ve herkes icin

insana yakisir isleri

desteklemek

1 7 Amaglar icin

Ortakliklar

Uygulama araclarini
gliclendirmek ve
sardardlebilir kalkinma
icin ortakliklari ve is
birliklerini canlandirmak

Cevresel
Etki
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Yeni Neslin Sabancr’si

Sabanci Toplulugu olarak, toplum icin deder yaratma
hedefiyle insani merkeze aliyoruz. Bankaciliktan
enerjiye, perakendeden yapi malzemelerine kadar
farkli sektorlerde hizmet veren Turkiye'nin en buUylk
topluluklarindan biri olarak énceligimiz, yetkin insan
kaynadiyla ¢calismak. Bu 6nceligimizle, var olan
yetenekleri bunyemizde tutmak ve isimizi ileriye
tasiyacak kisileri Topluluk sirketlerine cekmek icin
degisen dunya kosullarina uyum sagliyoruz.

Topluluk degerlerini yasatan, liderlik ve performans
gelisimini saglayacak davranislari tanimlayan Sabanci
Yetkinlik Modeli ile insan sermayemizi yonetiyor,
klresel egilimler 1siginda “yeni” kavraminin her gin
degdistigi gunumuzde Yeni Neslin Sabancr'sini (YNS)
yvaratmayi amachyoruz.

Degerleri Yasatan
Yetkinlikler;

Farkhliklara Deger Vermek
Dayanikli Olmak
Cesur Olmak

Deneyimlerden Ogrenmek

ececococe

Yeni Neslin Sabanci’si ile tim paydaslarin ihtiyac ve
beklentilerini odaga alan, farkli gértslere deger veren
ve kararlara genis katihmi énemseyen, yenilikciligin
onclsu olan, deneyimlerinden 6grenen ve uzun vadeli
deger yaratmayi merkeze alan bir calisma kultarinu
benimsiyoruz. YNS vizyonuyla, ¢calisanlara bir amac ve
kendini gerceklestirme imkani veren, adil, strekli
gelisimi, katilimi, yuksek performansi ve cesitliligi
destekleyen, benzersiz bir calisan deneyimi sunmayi
hedefliyoruz. Bu kultlr, deger ve ilkeleri Topluluk’'ta
yayginlastirmak amaciyla tim insan kaynaklari stirec
ve sistemlerini yeniden kurguluyor, insan Kaynaklari
streclerimizi dijitallestiriyor, yeni nesil calisma
ortamlari, esnek calisma saatleri gibi uygulamalari
hayata geciriyoruz. Bununla birlikte, YNS degerlerini
yayan proje ve programlari édullendiriyoruz.

Liderligi Olusturan
Yetkinlikler;

Global Bakis Acislyla ve Uzun Vadeli
Dustnmek

Yeniyi ve Daha lyiyi Anlamak
Paydaslari Dengeli Yonetmek
Cevik Karar Almak

Vizyon ve Amac Yaratmak

Etkili Takimlar Olusturmak

Sabanci Yetkinlik Modeliyle insan sermayemizi yonetiyor,
kuresel egilimler 1siginda “yeni” kavraminin her glin degistigi
guniumduzde Yeni Neslin Sabanci’sini yaratmay! amacliyoruz.

Performans Gelistiren
Yetkinlikler;

Her bir Sabanci Toplulugu sirketi

icin ayri olarak belirlenmis ve sirket
calisanlarinin performanslarini daha da
ileriye gotlrmeleri icin gelistirmeleri
beklenen yetkinliklerdir.
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Calisan Profili

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri isiginda farkli
ozellik ve yetkinlige sahip calisanlar, bizi lider yapan en
onemli kaynaklarimizdan. Tum Sabanci Toplulugu
sirketleri olarak yaklasik 62 bin kisiye istihdam
saglamaktayiz.

Dinamik calisan glctmuz olmasini bnemsiyor,
genclerin yenilikciligi artiracadina inaniyoruz. Y kusagdy,
gunumuzde, klUresel is glcunun %35’ini olusturuyor.

Z kusaginin temsil orani ise %24’ bulmus durumda®.
2019 vilinda yeni ise alinan calisanlarin yaklasik %63’
30 yasin altinda yer aliyor. Tum beyaz yaka calisanlarin
vaklasik %70’ini Y kusagi olusturuyor.

5 Nesillere Gére Kiresel Is Piyasasi

Sabanci
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Deger
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Olmak

41. istanbul Maratonu’na Sabanci Topluludu sirketlerinden yaklasik bin calisan ile katihm saglanmistir. Maratona
katilan Sabancililar cesaret, samimiyet, tutku, strekli gelisim ve katilim degerlerini yansitan bes farkli sivil toplum
kurulusu icin bagis toplamistir.

Cevresel
Etki
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https://www.statista.com/statistics/829705/global-employment-by-generation/

Esitlik ve Cesitlilik

102-41

is yerinde cesitliligin saglanmasi ve tUm calisanlara esit
hak ve firsatlar taninmasi basarili bir is ortamini
mumkun kilar. Dil, irk, renk, cinsiyet, cinsel yonelim,
siyasi dustnce, inancg, din, mezhep, vas, fiziksel engel
ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapmiyoruz. ise alim
sUreclerinde adaylarin yetkinlik, potansiyel ve Sabanci
degerlerine uygunlugunu adil bir sekilde
degerlendiriyoruz.

Calisanlarin sendikal hak ve dzgurluklerine saygi
duyuyor, bu yaklasimi Sabanci Toplulugu insan
Kaynaklari Politikasi ile koruyoruz. 2019 sonu itibariyla,
mavi yaka calisanlarin sendikalasma orani %95 oldu.

Diger yandan, surdurulebilir ekonomik blytme
saglamak ve dengeli bir toplumsal kalkinma icin
kadinlarin esit hak, firsat ve olanaklara sahip olmasi
gerektiginin farkindayiz. Dinya Ekonomik Forumu’'nun
(WEF) Kuresel Cinsiyet Ucurumu Raporu'nda Turkiye,
kadinlarin is guctne katilimi ve kadinlara esit firsat
konularinda 136. sirada, cinsiyet fark endeksinde ise
130. sirada yer aliyor. Bu tabloyu esitligi saglamak
Uzere degdistirmede, is dUnyasina énemli bir
sorumluluk dustyor. Cinsiyet ucurumunun kapatilmasi
toplumsal gelisimin yani sira basarili bir is ortaminin da
gerekliliklerinden. Cinsiyet ucurumunun kapatiimasi
kapsaminda tum Sabanci sirketlerinde ise alimdan
itibaren calisanlarimiza esit firsatlar sunuyor, ¢esitlilik
ve farkliliklarin potansiyel gtctnden aktif olarak
vararlaniyoruz. 2011 yilinda Birlesmis Milletler’in
Kadinin Guclenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayarak
Turkiye'den bu prensipleri imzalayan ilk sirket olarak
toplumsal cinsiyet esitligi farkindahgini tim calisanlara
vaymak, kadin istihndamini artirmak, kadinlari kariyerleri

boyunca desteklemek ve bu konuda lider ve 6rnek
olmak icin uygulamalar hayata geciriyoruz. 2019
vilinda Topluluk icerisinde dodum iznine ayrilan
calisanlarin %96's islerine geri dondu.

Capital Dergisi Kadin Dostu Sirketler 2018
Arastirmasinda, Kadin Yonetici Sayisi En Fazla Olan
Grup kategorisinde birincilik ve Kadin Calisan Sayisi
En Fazla Olan Grup kategorisinde ikincilik dédullerini
kazandik. Kadin ¢alisan oranimiz %31, kadin yonetici
oranimiz ise %37’dir.

Sabanci Toplulugu olarak Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan yurtttimekte
olan Is DUnyasi Aile ici Siddete Karsi (Business Against
Domestic Violence - BADV) projesine destek
veriyoruz. Proje, Birlesmis Milletler Ntfus Fonu
(UNFPA) ve Sabanci Vakfi ana destekciliginde ve
TUSIAD is birligi ile yarataltyor. Is dinyasinin
yonetimsel ve 6rgltsel yeteneklerini kullanarak aile ici
siddete karsi dnlem ve destek yollari belirlemenin yani
sira, projeyle bu konuda is yerlerinde destek
mekanizmalari olusturmak ve kadina uygulanan
siddeti daha gortntr hale getirmek amaclaniyor.

Sabanci Toplulugu’nun toplumsal cinsiyet

esitligi politikasi olan Iste Esitlik

Bildirgesi’ne buradan ulasabilirsiniz.

2019 yilinda tam sirketlerimiz BADV
kapsaminda, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Egitici Egitimi ve Kadina
Yénelik Aile [ci Siddet lle Micadele
Icin [s Yeri Politikalari Gelistirme
Egitimleri’ne katildi. Bu konuda yol
gdsterici olarak hazirlanan BADV
rehber uygulamasi 2018 yilinda
Akcansa'da, 2019 yilinda Cimsa

ve Aksigorta’da hayata gecti.

Farkh 6zellik ve yetkinliklere sahip bu nitelikli insan
kaynagdi Sabanci Toplulugu'na guc veriyor; kadin, genc
ve engellilerin is hayatinda daha etkin yer almasi icin
tesvik edici uygulamalar hayata geciriyoruz. Ozellikle
engelli calisanlarin en verimli bicimde calisabilmesi icin
fiziksel imkanlari gdzetiyor, gerekli iyilestirmeleri vakit
kaybetmeden gerceklestiriyoruz.
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https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2020
https://www.sabanci.com/tr/sosyal-sorumluluk/taahhutlerimiz/iste-esitlik-bildirgesi

Sabanci

Teknosali Anne  Kadin istihdamini destekleyip artirmak ve kadinlarin uzun sureli istihdamini Holding
Mentdrler Projesi rmkin kilarak kariyerlerinin devam etmesini saglamak amaciyla Teknosa, Hakkinda
(TAM) Teknosali Anne Mentorler projesini yUrttlyor. Magazalarda 26, merkezde 10

anne mentorun destek verdigi projeyle kadinlarin Teknosa’'da daha uzun streli

istihdam edilmesi ve kadinlarin evlilik ve cocuk sonrasi is hayatinda kalmalari

hedefleniyor. Her anne mentor, kariyer-is-6zel yasam dengesi gibi konularda

diger kadin calisanlara mentorluk veriyor. Projeden yaklasik 450 kadin

calisanin faydalanmasi mumkun olacak.

Ekonomik

Brisa Miisteri Brisa’nin baslattigr MUsterinin Kahramanlari projesi Deger
Kahramanlari

kadinlarin ekonomik hayata daha cok dahil edilmesini
hedefliyor. Lastik sektorinde firsat esitligini hedefleyen
proje ile yonetici, satis sorumlusu ve servis teknisyeni
pozisyonlarindaki kadin calisan sayisinin artirilmasi
amaclaniyor. Projeyle perakendeden stUrdurulebilirlige,
inovasyondan magaza ydonetimine kadar bircok
konuda alaninda uzman kisilerden egitim alan kadin
profesyoneller kendilerine sektdrde alan acabiliyorlar.
2019 yilinda toplam 38 kadin calisanin katildigl program
sayesinde secili bayilerde MUsteri Tavsiye Skorunun
%10 arttigi ve Brisa Akademi portal kullaniminin

%30 arttigr gdzlemlendi.

Sabancil
Olmak

Avivasa’dan Avivasa, kadinlarin kariyerlerinin énundeki engelleri tespit

TogetHER ederek, ortadan kaldirmayi, kadin yénetici oranini artirmayi ve
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmayi
hedefleyen TogetHER programini baslatti. Program kapsaminda
oncelikle sirket calisanlarina ACEV tarafindan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi egitimi verildi. Ardindan sirket calisanlarindan
olusan 29 kisilik gonullt grubu kuruldu. Gonullt grubu, ACEV is
birligi ile hazirlanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi atdlyesine katildi
ve sirket icerisinde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik ¢calismalarini hayata gecirdi.

Cevresel
Etki
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Dijital ve calisan odakli en etkin IK politika, sistem ve

sdreglerini uygulayarak deger yaratmayi amacliyoruz. sabanct

Holding
Hakkinda

Yetenek Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilir basarisinda en ihtiyaclari dogrultusunda yedekleme planlarini yapiyor, Modeli ile OBP’nin liderlik potansiyeli, yedekleme
onemli glcunun calisanlar olduguna inaniyoruz. Yeni kariyer planlarini olusturuyoruz. prensipleri ve organizasyonel sagliklilk gibi kriterlerini
Neslin Sabancr'siyla degisen edilimlere uyum saglayan glncelledik. OBP’yi 2019'da yenileyerek dijital hale
bir is ortami sunuyor, yenilik¢i egitim ve uygulamalar 2019 vilinda, Yeni Neslin Sabancli’si vizyonu getirdik ve daha kullanici dostu bir uygulama olarak Ekonomik
gelistirerek calisanlarimizin gelisimine odaklaniyor dogrultusunda halihazirda Sabanci Toplulugu’nun Toplulugun kullanimina sunduk. Deger
ve onlarla etkin bir iletisim kurarak kurum kultGrant strdurtlebilir insan kaynadinin temelini olusturan
icsellestirmelerini amachyoruz. Dijital ve ¢alisan odakl ve sirketler bazinda insan kaynaklari yonetimine Sirket bazinda yuruttlen OBP strecini; Topluluk
en etkin IK politika, sistem ve sUreclerini uygulayarak ait unsurlarin degerlendirildigi Operasyonel Basari genelinde tepe yonetimdeki kritik pozisyonlarin
deger yaratmayi; buna ek olarak yetenek yonetimi Plani'ni (OBP) gdzden gecirdik. Yeni Neslin Sabanci’si sirket ici ve sirketler arasi yedekleme planlari ve
kapsaminda en iyi yetenekleri Sabanci Topluluguna vizyonunu olusturan yetkinlik modelini ve bu yedeklemede yer alan kisiler icin gelisim planlarinin
cekmeyi ve elde tutmayl amacliyoruz. Bunu yaparken yetkinlikleri sergilemek icin sahip olunmasi beklenen belirlendigi Ust yonetim odakli Sabanci People Review
calisanlarin mevcut potansiyellerini gelistirmeyi kisilik 6zellikleri, guduler ve deneyimleri buttnsel (SAPR) sUreci ile surdtrduk.
hedefliyoruz. olarak ortaya koyan bir model olan Sabanci Yetkinlik
Sabancil
! (Cok sayida ulusal ve uluslararasi oS
S markanin ver a/c//g/ Universum’un gnerjlsDa Enerji Genc cglwsj@nlammh .eh“?rJISI, békls acisi, guclehdlrecek ve alinan kalr.arla.rnj
S “2019 En Cekici /$veren/er KE::;IU anisma potan5|ye'|v| ve ces,lfllllgmden ilham otg?mzasyona yayilmasi gérevini
. P . alan Enerjisa Enerji, Gen¢ Danisma yurUtecek olan Kurul ayni zamanda
: Arastirmasi” sonucuna gore, ! R
. . . . . Lo Kurulu'nu olusturdu. lik defa genc Surdurulebilirlik Calisma Grubu olarak
: Odrencilerin tercih ettigi isveren : . - )
o - it calisanlardan olusan bir danisma kurulu da gorev yapliyor. Enerjisa Enerji Gen¢
E siralamasinda fum, bO/,Um/erde' olma &6zelligini tasiyan Kurul, 2019 yilinda Danisma Kurulu projesi 2019 yilinda
E 2018%¢ gére daha i bir siralama Yeni Neslin Sabanci’si vizyonuyla yeni Sabanci Altin Yaka Odulleri’nde Yeni Neslin
:  elde ettik. liderler yetistirmek icin olusturuldu. Ust Sabancr’'si kategorisinde birincilik kazand.
ydnetim ve calisanlar arasinda iletisimi Toplumsal
Organizasyonel Dizayn, Planlama, e o
Yedekleme ve Kariyer Yonetimi . o . , o
Akcansa Akcansa, 2019 yilinda Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu ile cesareti, paylasimi ve liderlik

Shadow Excom  gjisimini desteklemek amaciyla Akcansa Shadow Excom uygulamasini hayata gecirdi.
Her fonksiyondan Y kusadi temsilcilerinin olusturdugu Shadow Excom ile Genc
Akcansalilarin enerjisi ve dinamizmi is modellerine entegre edilerek Ust yonetim ile
calisanlar arasindaki iletisim bagi kuvvetlendirildi. Akcansa’'nin gelecekteki yoneticilerinin
farkli karar sUreclerine dahil olmasini saglayan program ile liderlik gelisiminde deneyimle

Sabanci Toplulugu'nda sirket stratejileri, hedefleri

ve ihtivaclari dogrultusunda organizasyon yapisini
Organizasyonel Dizayn ve Planlama Sureci ile dtzenli
olarak planliyor ve revize ediyoruz. Yedekleme

ve Kariyer Yonetimi sUreci ile calisanlarimizin

performansini, liderlik potansiyellerini ve bireysel ogrenme pekistiriliyor.

Cevresel
Etki
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Sirekli Ogrenme ve Gelisim
Yénetimi

Sabanci Toplulugu genelinde uygulanmakta olan
egitim ve gelisim politikalarini kapsayan Gelisim
Programlari, Yeni Neslin Sabanci’si vizyonuyla hem
calisanlar hem de sirketler icin uzun vadede deger
yvaratmayi amachyor. Egitim ve gelisim programlariyla
calisanlarin kendi gelisimlerinin sorumlulugunda
strekli 6grenmelerini destekliyoruz. Yaptiklari

isleri gelistirmelerinin GnUnG aclyoruz. Sabanci
Toplulugu’'nun stratejik hedefleri dogrultusunda,
sirketler blUnyesinde ydnetici ve calisanlarin arasindaki
iletisimi saglayacak programlar baslatarak bilgi ve
deneyim aktarimini artiriyoruz. Bu strecte, belirlenen
koc ve mentorlar calisanlari destekleyerek profesyonel
gelisim konusunda yol gosteriyor.

Tum calisanlarimizin ihtiyaclarina gore tasarlanan
egitimlerde yeni 6grenme teknikleri uyguluyor,
alaninda uzman kisilerin tasarladigi gelisim
programlari sunuyoruz. Topluluk genelinde egitimler
tum calisanlarimizi ve alt isveren calisanlarini kapsiyor.
2019 vilinda calisanlarimiza bir milyon saatten fazla
egitim verdik. Bu egitimlerin 6.967 saatini cevre ve
strdurulebilirlik konusundaki egitimler olusturdu.

Ek olarak Topluluk genelinde 2019 vilinda toplam 61
calisan, lisansustl programlara katilim desteginden
vararlandi. Alt isverenlerimize ise 24.902 saat egitim
verdik.

X-CELERATE programi, Ust yonetimin liderlik
potansiyellerinin daha da gelismesini saglamak
amaclyla buttnsel bir bakis acisiyla tasarlandi.
Yeni Neslin Sabanci’si vizyonuyla hizla degisen
dinamik is ortamina uyum icin 2018 yilinda
Topluluk sirketlerinin Genel Mudurleri ile baslatilan
X-CELERATE programina, 2019 vilinda Genel
Mudtr Yardimcilari (Direktor) seviyeleri de dahil
edildi. Toplamda 3 modulden olusan ve yaklasik

8 ay stiren X-CELERATE Programinda sinif ici
egitimi, bireysel ve grup seanslari, sirket tecrtbe
paylasim ziyaretleri ve is simUlasyonu uygulamalari
gibi farkli 6grenme yontemleri yer aliyor.

2019 yilinda Sabanci Universitesi Yonetici

Gelistirme Birimi (EDU) is birligi ile baslattigimiz

X-POSURE programi, Sabanci Toplulugu Orta
Kademe yoneticilerinin liderlik potansiyellerini
gelistirmeye yonelik 3 modul olarak tasarlandi.
Bir yvil stirmesi planlanan programda sinif ici

egitimin yani sira taninmis egitmenlerle webinar

seanslari, kocluk seanslari ve is simulasyonu
uygulamalari yer aliyor. Programin ilk

modulint Ekim 2019'da tim Sabanci Toplulugu

sirketlerinden 22 orta kademe yoneticinin
katilimiyla tamamladik.

Talent Pool of Next (TP-X) programini Sabanci
Toplulugu'nda is hayatina yeni atilmis, yuksek
potansiyelli yeteneklerin liderlik dzelliklerini
gelistirmeye yonelik olarak baslattik. Uc modulden
olusan programin ilk modultnt Ekim 2019'da
Topluluk sirketlerinden 22 calisanin katilimiyla
tamamladik. Programda alaninda uzman
egitmenlerle webinar seanslari, mentorluk ve is
simUlasyonu uygulamalari yer aliyor.
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Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi,
(EDU) is birligi ile hazirlanan Sanayi Liderleri
(In-Lead) Programi, sanayi, yapl malzemeleri ve
enerji grubu sirketlerindeki yuksek potansiyel
sahibi teknik yoneticilerin ve mthendislerin,
mesleki ve liderlik gelisimini ve aralarindaki bilgi
ve deneyim aktarimini sagliyor. Programin ikinci
grubunda yer alan 19 katilimci sirketlerindeki
gercek problemleri konu alan sunumlarini
gectigimiz yil tamamladi. Programin, G¢cdncl grup
calisan ile 2020’de devam etmesini planliyoruz.

iLERI VERI

ANALITICI

Sabanci ileri Veri Analitigi Akademisi

Yeni Neslin Sabancl’si vizyonunu olusturan
Dijitallesme ve ileri Veri Analitigi stratejisi geredi
strdartlebilir ic insan kaynadini yaratmak icin 2018
yilinda Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme
Birimi (EDU) is birligi ile Sabanci ileri Veri Analitigi
Akademisi'ni hayata gecirdik. Sabanci ileri Veri
Analitigi Akademi’sinin 2.si 5 aylik bir egitim streci
olarak tamamlandi. Akademiye katilan 37 veri
bilimi uzmani ve 33 veri ¢evirmeni farkli metotlar
ile donatilan teknik ve yetkinlik egitimleri ile saha
ziyaretlerine katildi. Hackathon deneyimini de
iceren Akademi'de en iyi ¢rnekleri de dinleyen

Akademi katilimcilari, egitim sonucunda 2019'da
kurulan Sabanci Toplulugu Digital and Analytics
Community (DnA) Uyesi olarak birlikte 6grenme
deneyimlerine devam ediyorlar. DnA platformu,
SabanciDx inisiyatifiyle, veri analitigi ve dijitallesme
alaninda yetkin konusmacilarin yer aldigi ve Topluluk
genelindeki projelerin birlikte 6§grenme deneyimine
dontsmesini saglayan dort buylk bulusma
gerceklestirdi. DnA Uyelerinin yUrutttgu projeler
SabanciDx’'te sadece Uyelerin kullanimina acik bir
platformda vyer aliyor, projelerdeki 6¢grenimler Gyeler
ile paylasilarak fikir alisverisinde bulunuluyor.

33

SA-ETIK

Alinan karar ve faaliyetlerin timunde belirleyici olan kanun, dizenleme ve sirket ici prosedurleri iceren Sabanci

is Etigi Kurallar (SA-ETIK) sirketleri ve calisanlari koruyan Sabanci degerleri ve calisma prensiplerini anlatmak

icin Etik ve KVKK Egitimleri veriyoruz. Sabanci Toplulugu’'nda ise yeni baslayan her calisan etik egitimi alirken,

calisanlarin bilgi ve farkindaligini glincel tutmak amaciyla her yil dtzenli olarak yenileme egitimi veriyoruz.
Calisanlar egitimlerinin sonunda SA-ETIK'e uyum beyanlarini yazili ve imzali sekilde insan Kaynaklari ile

paylasiyorlar.
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Sabanci

g
Enerjisa Enerjisa Uretim, uzman ekiplerinin deneyim ve Akcansa insan insan kaynaginin gelisim ve yénetimine odaklanan Akcansa, HZESAZ;
Uretim’de tecrtbelerini paylasmak icin Gniversiteler ile is birlikleri Yoénetimi dunyadaki insan odakli tek kalite standardi Investors in
Uretimin Gene o celjestiriyor. Uretimin Geng Enerjisi adi verilen proje Uygulamalarina People'da (IIP) Altin Standart’a layik gérulerek IIP 6. Nesil'de
Enerjisi kapsaminda akademik yvil boyunca Enerjisa Uretim Altin Standart Turkiye'de, bu basariyi gésteren ilk sirket oldu. Insana deger
uzmanlari tarafindan dersler veriliyor ve 6grencilerin veren ve insan sermayesi yonetimini sirket olarak sahiplenen
aldiklari teorik bilgileri Enerjisa Uretim santrallerinde Akgansa, “Insanimiz i¢in Pesindeyiz” sloganiyla baslattiklari
saha ziyaretleri ile pratige ddkmesi saglaniyor. Proje IIP sUrecinde yerli ve yabanci degerlendiricilerin sUre¢ ve saha
kapsaminda istanbul Teknik Universitesi, Sabanci incelemeleri sonunda kazandigi ¢dul ile dinya genelinde bu
Universitesi ve Bogazici Universitesi ile is birlikleri odulu kazanan sirketlerin bulundugu %7'lik dilime girdi.
gerceklestirildi. Ekonomik
Deger
Teknosa Teknosa magaza ile Genel Mudurltk ¢alisanlari arasindaki
Destek Tim etkilesimi artirip gtclendirme amaciyla 2019 yilinda
Projesi Teknosa Destek Tim projesini hayata gegirdi. Proje icin
gonulll basvurulari toplandi ve Teknosa Destek Timi'nin
(TDT) adaylari belirlendi. TDT’lere; Teknosa Akademi
tarafindan sinif ici magaza egitim programi dtizenlendi,
ayrica dijital kaynaklardan egitimler atandi. Egitimlerini Sabanecili
basarlyla tamamlayan calisanlar, Teknosa Destek Timi’nin Olmak
Uyesi olarak hem magazalar ile Genel Mudurltk arasi
iletisimi gliclendiriyor hem de musteri memnuniyetine
destek saghyorlar.
Aksigorta Aksigorta, stratejik hedeflerine ulasmak Uzere nitelikli
Ma|_1agement yetenekleri tespit etmek ve yetenekleri sirkete cekmek Toplumsal
Traine§ icin Management Trainee Gelisim Programini baslatti. Yatirimlar
Programi

2019'da ikincisi yapilan ve 5 ay sliren program ile yeni
nesil calisanlara 6zel egitim programlari tasarlandi ve
vil icinde Turkiye'nin 6nde gelen Universitelerinden 17
yetenedin daha Aksigorta’'ya kazandirilmasi amaclandi.

Cevresel
Etki
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Performans Yonetimi

Performans Yonetimi Sureci, calisanlarin basarili is
sonuclarini, kurum kulttrt ve degerlerine uygun
davranislarini ve yluksek performanslarini ortaya
cikarmayl amaclayan bir strectir. TUm sirketlerimizde
calisanlarimiz Finansal, Stratejik, IK ve Organizasyon
kategorilerinde belirlenen sirket hedefleri, bireysel is
ve odaklanmak istedikleri yetkinlik gelisim hedefleri

Tanima & Takdir ve Odiil Yonetimi

Calisanlara sundugumuz Ucret, yan hak ve takdir
uygulamalarinda objektif, adil, yliksek performansi
destekleyen ve hedef odakli bir yaklasim sergiliyor,
uzun vade hedefler, performans sonuclari, sirket
bUyukltgu, piyvasa Ucret politikalari ve ulusal
ekonomik veriler gibi degdiskenleri dikkate alarak yasal
yukumluluklere uygun bir sekilde hareket ediyoruz.

2019 yilinda kullanilan kademe

yapisini ve prim sistemlerini

rekabetci yapiyi destekleyecek

sekilde gézden gecirdik.

Esnek Calisma

Sabanci
Holding
Hakkinda

q
Uzerinde bir yil boyunca calisiyor, yil sonunda Bu uygulamalari piyasa analizleri ve kiyaslama E;’g;zrga;ﬁ;ml Tanima ve Takdir g
yoneticilerinden geri bildirim aliyor. calismalari ile strekli olarak gtncel tutuyoruz. Egitim Destegi ve Destekleyici o

Performans ydnetiminin dnemli ayaklarindan Altin Yaka Odulleri Uygulamalari = Ekonomik
2019 yilinda tim Toplulugu kapsayacak sekilde birini odullendirme olusturuyor. Sirketlerin butge Egm:rngikd'r Deger
olusturulan 5 yillik stratejik yol haritasinda Performans hedeflerinin yakalanmasi, hedeflerin Ustinde Is Ortami
Kultard’'ne katma degeri olan unsurlardan biri olarak is sonuclari elde edilmesi ve ¢alisanlarin Ustdn Kurum Katkili Bireysel
yer verdik. Yol haritasinda ise tic odak alanini sirasiyla performanslarinin ddallendiriimesi icin hedef odakli E)r;;ks“!gnk Sigortas :61,'
Performans Kultury, Yuksek Performansi Odullendiren performans kultdrind destekleyen Kisa Vadeli Prim Hayat Sigortas Yan g
Tesvik Sistemleri ve Operasyonel Mikemmellik olarak Sistemi uyguluyoruz. Bunun yani sira, hisse degerini ;er:gts/AergltYafd'm' Haklar %
belirledik. Bu kaltard ¢calisma hayatinin bir parcasi ve hissedarlik kavraminin sahiplenilmesini artirmak icin Cep Telefonu/Telefon g
haline getirmek icin performans yonetim sistemimizi Ust yonetim pozisyonlarinin yakaladigr uzun dénemli Hatti -
Sabanci Toplulugu’'nun strateji, hedef ve taahhutlerini performans ve istikrari, Uzun Vadeli Prim Sistemi ile Kisa Vadeli Prim Degisken 3
destekleyecek, seffaf, acik, iletisimi &n plana cikaran adullendiriyoruz. Uzun Vadeli Prim Ucret % Sabancili
katihmcr bir yontemle tekrar tasarladik. 2020 yilinda Baz Ucret Sabit nﬁ o'"®
kullanilmaya baslanmasini hedefliyoruz. lkramiye Ueret -

Sabanci Sabanci Holding olarak sirketlerde iyi Altin Yaka Odulleri'nin kazanan
¢:I:(I: uygulamalarin strduralmesini tesvik ediyoruz. projeleri adina Sabanci Vakfi ile
Odiilleri Bunun i¢in en 6nemli aracimiz Topluluk pelirlenen sivil toplum kuruluslarina

sirketlerini bulusturan Altin Yaka Odilleri.
Haziran 2019'da onuncusu gergeklestirilen
Sabanci Altin Yaka Odulleri'ne 700°'den fazla
calisan katildi. Topluluk sirketlerinden 163 proje

bagdis yapiimaktadir. 10. Altin Yaka
Odulleri cercevesinde, Sabanci

Toplumsal
Yatirimlar

Vakfrnin yonlendirmesi ile secilen;
egitime erisimi zor olan isitme engelli
Yeni Neslin Sabancr’si, inovasyon, Misteri gruplara yonelik firsat esitsizligine
cozUm Ureten bir dernek ile ihtiyac
sahibi cocuklarin psikososyal
gelisimlerini destekleyecek faaliyetler
yUruten bir dernege para badisi
yvapimistir.

Deneyimi, Yalin Do6nusum & Surekli Gelisim
ve Dijitallesme kategorilerinde yaristi. Projeler
arasindan belirlenen iyi uygulama 6rneklerini
Topluluk ¢alisanlarinin oylamasi sonucunda
odullendirdik.

Cevresel
Etki
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Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi

Degisen kuresel egilimler ile Z ve Y kusadinin is
hayatinda daha fazla yer almasi, sirketlerin calisan
refah ve mutlulugunu saglamada daha farkli yonetim
vaklasimlari benimsemelerini gerektiriyor. Giderek
bilinclenen ve calismak icin deger yaratan sirketleri
tercih eden yeni nesli elde tutabilmek icin, cevre
konusu basta olmak Uzere strdurulebilirligin daha cok
icsellestirilmesi on plana cikiyor. Bu sebeple, Sabanci
Toplulugu’'nda, surdurulebilirligin icsellestirildigi,
guvenli, saglikli, etik degerlerin dikkate alindigdi,

is ve 6zel yasam dengesinin gozetildidi, dneri ve
beklentilerin strekli dinlendidi bir is ortami sunuyoruz.

Calisan geri bildirimlerini almak ve memnuniyet ve
bagliligini artiracak iyilestirmeler yapmak icin badimsiz
sirketler araciligiyla duzenli memnuniyet ve bagdhlik
arastirmalari gerceklestiriyor, sonuclari streclerimizi
gelistirmek icin kullaniyoruz. 2018-2019 Topluluk
calisan memnuniyet ve baglilidr Turkiye ortalamasi
Uzerinde olculdu. Bu arastirmaya ek olarak, calisanlarin
organizasyonel iklime yonelik algilari ve bu iklim
Uzerinde en blyUk etkiyi olusturan yonetim ekibinin
liderlik stilleri her yil bagimsiz kuruluslar tarafindan
olctimleniyor.

Sabanci Toplulugu sirketlerinde calisan kategorilerine
gore farkli kapsam ve dlcum sikliklarinda
gerceklestirilen calisan memnuniyet ve baglihdi
anketlerini degerlendirerek analitik bir metotla
Topluluk skorumuzu olusturuyoruz.

Sirket bunyesindeki acik pozisyonlarin duyurusu ve
basvurularini Sabanci Holding ic¢ iletisim portali olan
SA-PORT araciligiyla dnce Topluluk calisanlariyla
paylasiyor, sirketler arasi yetenek transferini ve farkli
kariyer firsatlarini destekliyoruz.

Akcansa Akcansa 2019 vilinda baslattigi Akcansa EVReni Projesi ile Kordsa’dan Kordsa bunyesinde baslayan Flexxa projesi ile

EVReni oryantasyon strecini dijitallestirdi. Yeni ise baslayan calisanlar icin Flexxa calisanlara esnek calisma modeli uygulanmaya

Projesi yodun gecen oryantasyon suUrecinin sanal gerceklik kullanimi ile : baslandi. Motivasyonu pozitif etkilemesi
kolaylastiriimasi sonucunda farkli lokasyonlarda bulunan tesislere amaclanan proje ile calisan memnuniyet ve
gitme ihtiyaci ortadan kaldirildi ve oryantasyon sUreci kisaltildi. Bu bagliiginin artirilmasi, stres ve meslek
volla calisanlarin bu streci daha memnun sekilde gecirmeleri hastaliklarinin azaltilmasi hedefleniyor.
saglandi ve hem zamandan hem de enerjiden tasarruf edildi.
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Insan Kaynaklan ve Dijitallesme

2018 yilinda Insan Kaynaklari streclerinin dijitallesmesi
ve IK Analitigi uygulamalarinin hayata gecirilmesi
amaclyla HR-Next projesini baslattik. Proje
kapsaminda ilk adimda, Topluluk sirketlerindeki tim
calisanlara ait IK verilerinin ortak bir veri tabanina
aktariimasini saglayarak iKolay Veri Tabanini hayata
gecirdik.

2019 vyilinda da HR-Next projesinin 4 ana proje modulu
olan Performans Yonetimi, Sabanci Sosyal Ag, Veri
Analitigi, Organizasyonel Basari Plani projelerini
yurattuk.

Performans Yénetimi

perfy

2019 vyilinda tasarlanan Yeni Performans Yonetimi
Sistemi’ni desteklemek Uzere, HR-Next programi
kapsaminda SabanciDx ile Sabanci Toplulugu'na 6zel,
yveni nesil bir performans yonetimi yazilimi dizayn
ettik. Bu proje ile seffaf, cevik, esnek, is birligini
destekleyen, acik ve sUrekli geri bildirim diyaloglart ile
beslenen, farkli platformlardan erisilebilen, kullanici
dostu bir yazilim olusturduk. Yeni performans yonetimi
vazilimini 2020 yilinda kullanima almayi hedefliyoruz.

Sabanci Sosyal Ag

Sabanci Sosyal Ag Projesi ile Sabanci Toplulugu
calisanlari arasindaki iletisimi ve is birligini artirmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda Topluluk geneli IK
uygulamalarina tek bir yerden ulasim saglayacak,
kullanimi kolay, gtvenilir mobil ve web platformun
devreye almak icin ¢alisiyoruz. 2019 vilinda hazirhiklar
tamamlanan platformu, 2020 vilinda calisanlarin
kullanimina acacagiz. Yeni Neslin Sabancr’'si vizyonu
dogrultusunda; bu Urdn ile hizli iletisimin ve cevik
calisma biciminin Topluluk genelinde daha da
yvayginlasacagdini 6ngodriyoruz.

iK Veri Analitigi

insan Kaynaklari Veri Analitigi Projeleriyle, insan
kaynagdini ilgilendiren karar mekanizmalarini, veriyi
temeline alan proaktif modellerle glclendirmeyi
amachyoruz. Bu amacla yapilan projelere temel olacak
ve destekleyecek veri zenginlestirme calismalarini
tamamladik, IK Veri tabani ve raporlama ve analiz
cozUmleri Ureterek sUrekli erisim sagladik. 2019

vilinda yUruttlen calismalarda yedekleme, atama ve
gelisim planlama kararlarini veri temelli dngorulerle
desteklemek, degerlendirme sUrecini hizlandirmak

ve basitlestirmek, aday ve kariyer firsatlarini

artirmak amaciyla Sabanci Toplulugu blnyesinde
yonetsel pozisyonlara en uygun olabilecek adaylarin
belirlenmesine odaklandik. Bunu besleyecek analitik
calismalar yuruttyor, 2020 yilinda kullanima aciimasini
hedefliyoruz.

Dijital Organizasyonel Basari Plani

Sabanci Toplulugu Yetenek Yonetimini olusturan
Organizasyonel Basari Plani (OBP) sutrecini 2019
vilinda dijital platformda yeniledik ve daha kullanici
dostu bir dijital uygulama olarak kullanima sunduk.
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Giuivenli Calisma Ortami

Tum calisanlarimizin saglik ve glvenligini merkeze
alarak, tum faaliyetlerimizi sifir is kazasi ve meslek
hastali§i hedefiyle gerceklestiriyor, kazalarin olmadigi
guvenli bir calisma ortami sunmak icin her yil
iyilestirmeler yapiyoruz. is Saghgi ve Guvenligi'nin
(ISG) iyi ve etkin ydnetilmesi Topluluk icin rekabet
avantajl saglamasinin yani sira Sabanci sirketlerinin
sektorlerine yon vermelerini ve en cok tercih edilen

is yerleri olmalarini sagliyor. Topluluk olarak ISG'yi
ilgili yerel ve uluslararasi mevzuat, yukumlultk

ve standartlara uygun olarak sagliyor, ulusal ve
uluslararasi egilim ve iyi uygulamalar takip edip kurum
kalttrantn bir parcasi haline getirmeyi hedefliyoruz.

Topluluk sirketlerinde Akcansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa
Enerji, Enerjisa Uretim, Kordsa ve Sabanci Universitesi
ISO 45001/OHSAS 18001 is Saghg ve Guavenligi
Yonetim Sistemi sertifikasiyla faaliyet gdsteriyor.

ececococe

Tum calisanlara yeni ise alim stiresince ve sonrasinda
ISG egitimleri veriyoruz. 2019 yilinda Topluluk
calisanlarina yaklasik 260.000 saat ISG egitimi verdik.
Calisanlarimizin yani sira alt isveren calisanlarinin da
ISG bilincini artirmak icin dtzenli egitimler sagdliyoruz.

Sabanci Toplulugu’'nda yasal duzenlemeler
dogrultusunda calisan sayisina bagl olarak olusturulan
ISG Kurullari bagimsiz olarak calisiyor ve belirli
araliklarla Sabanci Holding’e raporlama yapiyorlar.
Yasal mevzuattaki ve toplu is sdzlesmelerinde yer alan
[SG hukamlerini tim sirketlerde eksiksiz uyguluyoruz.

Calisanlarimiza saghkl ve glvenli bir is ortami
saglamak icin sifir is kazasi hedefiyle ¢alisiyoruz.
Sabanci Toplulugu’'nda 2017 yilindan bu yana kaza
sayimiz %13 oraninda azaldi. Kaza siklik orani®ise 2017
vilindan bu yana %12 oraninda azalarak 4,58 olarak
gerceklesti.”

6 Kaza Siklik Orani hesaplanirken (Kaza Adedi x 1.000.000) / Yillik Toplam Calisma Saati formult esas alinmistir.
7 Hesaplanan kaza siklik orani hesaplanirken Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi ve Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi verileri dahil edilmemistir.

Topluluk olarak ulusal ve uluslararasi egilim ve iyi
uygulamalari takip edip ISG’yi kurum kaltardndn
bir parcas! haline getirmeyi hedefliyoruz.

is sagligi ve glvenliginin kurum icinde benimsenmesi
ve bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi icin is Saghigi
ve Guvenligi Haftasi’'ni duzenledik. Bu hafta boyunca
Topluluk sirketleri sektdre dncd iyi uygulamalarini bir
platform Gzerinden paylasma sansini yakaladi.

KAZA SIKLIK ORANI

2017 2018 2019
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Kordsa’dan Daha sUrdurulebilir ve
Teknoloji

Gelistirme

gUvenli bir is Gretim ortami
varatmak icin kord bezi
Uretiminde kullanilan
kimyasallarin etkilerini
azaltmak icin yeni kord
bezi Uretiminde kullanilan
kimyasallarin etkilerini
azaltacak yeni teknolojiler
gelistirildi.

Enerjisa
Uretim Fark@
Uygulamasi

Enerjisa Uretim calisanlarinin saha gézlem

bulgularini isleyebilecekleri ve sahada alinan tim

calisma izinlerini takip edebilecekleri mobil bir

uygulama olan Fark@'i gelistirdi. Verilerin mobil

olarak girilmesi ile bilgilerin anlik akisini saglayan

uygulama, strecleri hizlandirarak iISG konusunda
daha hizli aksiyon alinmasini sagliyor.

Akcansa Siiriis
Akademisi ve
iSG Performans
Adiili

Akcansa 2019 yilinda tUm hazir beton tesisleri ve fabrikalarinda calisan agir vasita
struculerine teorik ve pratik egitimler olmak Uzere ISG kapsaminda glvenli stris egitimi
verdi. 494 sUrtcunun katildigl ve toplam 3.952 saatlik egitim verilen programi basari ile

tamamlayan tUm suruculere gtvenli sUrtcu kimlik kartr verildi. Agir vasitalarin yani sira sirket

araclarini kullanan 190 ¢alisan toplam 1.520 saatlik glvenli strUs ve farkli hava ve yol
kosullarinda ara¢ kullanimina yénelik egitimleri tamamladi.

Ayrica ISG konusunu blylk dnemle yéneten Akcansa'nin Canakkale Fabrikasi, Cimento
EnduUstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ISG Kurulu’nun Turkiye'deki cimento Gretim tesisleri
Uzerinde yaptigi inceleme sonucunda Cimento Sektérd Is Saghgr ve Guvenligi Performans

Odult’ne deger goruldu.

Enerjisa
Enerji’den
Gorintili
Teyit Sistemi

Sektdre Rol Model olma
yaklasimi ile Enerjisa Enerji, Is
Sagligr ve Guvenligi alaninda,
sektorde bir ilk olarak
uygulanan Goruntult Teyit
Sistemi’'ni devreye aldi. Kritik
isler bncesinde alinmasi
gereken tedbirlerin kontroll
icin yeni nesil bas/konus
cihazlariyla goéruntd onayi
verilmesini zorunlu kilan proje
sayesinde 2019 yilinin basindan
sonuna kritik is kazalarda
%40’k bir iyilesme sagladi.

Cimsa
Magna

Proje saglik ve glvenlik
kalttrandn sirket icinde
yvayllmasi icin dijitalizasyonu
kullanarak is kazalarini énleyici
sisteme gecme amacini tasiyor.
2019 vilinda baslayan proje ile
fabrikalarda calisan mavi ve
beyaz yakall ve alt isveren
personelleriyle 793 anket, ekip
liderleri ve mudurlerle 74
gorusme yaplldi ve klresel
capta yapilan arastirmalar ile
[SG alaninda iyilestirmeler
tamamland.
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Sabanci Gonltilluleri

Calisanlarin sirketlerimiz ile badini kuvvetlendirmek,
toplumsal duyarliliklarini artirmak ve toplumsal
fayda yaratmak Uzere farkl projelerde yer almalarini
onemsiyoruz. Topluluk calisanlarimizin toplumsal
duyarhliklarini artirmak ve yaratilan toplumsal etkiyi
glclendirmek amaciyla 2015’te baslattigimiz Sabanci
Gonulltleri programi bugtn yaklasik 2.000 calisanin
katihmiyla devam ediyor. Cinsiyet esitligi alaninda
gerceklestirdigi projelerinde 3 yili dolduran Sabanci
Gonulltleri, 9 yillik hedefleri dogrultusunda ikinci G¢
vilda genclerin sorunlarina edilerek bu alanda projeler
Uretecek.

Programa dahil olan Sabanci Toplulugu calisanlari
oncelikle Proje DonglsU Yonetimi, Gonullaluk ve Sivil
Toplum konularini kapsayan ekip lideri egitimlerini
aliyorlar. Ardindan da kendi tasarladiklari projelerini
hayata geciriyorlar. Programin 2019 vili itibariyla

ececococe

tamamlanan ilk fazinda istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Kahramanmaras, Kocaeli, Osmaniye, Eskisehir, Mersin,
Tekirdagd, Balikesir'den olusan 11 ilde 12 Sabanci
Toplulugu sirketinde 45 proje gerceklestirildi. Diger
yandan, gonulltler Turkiye capinda cinsiyet esitligi

ve genc sorunlarina odaklanan bircok sivil toplum
orguttyle is birligi yapti ve su ana kadar Turkiye'deki
2.000 dezavantajli kadina destek oldu. Ayrica Sabanci
Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
MUkemmeliyet Merkezi'nin katkilariyla hazirlanan
toplumsal cinsiyet esitligi online egitiminden 40.000
calisanimiz faydalandi. 2019 vilinda ikinci fazi baslayan
Sabanci Gonullileri Programi kapsaminda istanbul,
Ankara, izmir ve Adana’da gerceklestirilen 6 ekip
lideri egitiminde, 500 calisanimiza egitim verildi. On
hazirliklari tamamlanan projelerin 2020 yilinda hayata
gecirilmesi hedefleniyor.

Cinsiyet esitligi alaninda gerceklestirdigi projelerinde 3 yili
dolduran Sabanci Gondlldleri, 9 yillik hedefleri dogrultusunda ikinci
Uc yilda genclerin sorunlarina edilerek bu alanda projeler Gretecek.

Gelecege
Gondilliyiiz

2019 vilinda 5 Aralik Dlinya Gonulltler GUntU’'nde
genis katihmli bir etkinlik gerceklestirdik. Gelecege
Gonulluyuz temasiyla gerceklestirilen, gonulltltk
hikayelerinin paylasildigi ¢zel etkinlikte, gonulltltk
kavraminin 6nemi ve potansiyeli konusuldu.
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Sabanci
Holding
Hakkinda

Sabanci Toplulugu olarak kuruldugumuz gtinden bu yana farkli

is kollarimizla Turkiye'nin her kbsesinde insanlarin  hayatina

dokunuyoruz. Surdurulebilir  kalkinmayr mumkun  kilmak igin

bireylerin kultUrel hayata aktif katiimini destekliyor, maddi ve

To I u m s a I manevi kultUrel mirasi koruyarak toplumda bireysel ve toplumsal
kulturel ¢zgurluklerin gelisimine katkida bulunuyor, hizla degisen

dunyada genc¢ nesilleri gelecede hazirlayip yetenek acigini Ekonomik

kapatmak Uzere nitelikli egitim sagliyoruz. Yaptigimiz yatirimlar ile DEgEr
a I rl m a r toplum igin deger katarken; egitim, sosyal degisim, kultlr-sanat

alanlarindaki faaliyetlerimiz ile toplumsal gelisime destek oluyoruz.

Bu baglamda 1974 yilinda kurulan Sabanci Vakfi, 1994 yilinda ilk

temelleri atilan Sabanci Universitesi, 2002 yilinda acilan Sabanci

Universitesi Sakip Sabanci Muzesi faaliyet gdsteriyor. Ayrica

Sabanci Gonulluleri ve sirketlerimizin toplumsal fayda projeleri ile
bu amaglara hizmet ediyoruz.

Sabancili
Olmak

ecccccee

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

4 5 1 O Sabanci Holding Sosyal Sorumluluk
Nitelikli Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerin H
10

Politikasina buradan ulasabilirsiniz.
[ Egitim oM Esitligi il Azaltilmasi

H -~
=)
!ﬂl Kapsayici ve hakkaniyete Toplumsal cinsiyet v Ulkeler icinde esitsizlikleri
dayanan nitelikli egitimi esitligini saglamak ve azaltmak
saglamak ve herkes icin tum kadinlar ile kiz
yasam firsatlarini tesvik cocuklarinin
etmek guclenmesi

Cevresel
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Sabanci Vakfi

Sabanci Toplulugu'nun sanayi ve ekonomi alaninda
eristidi guicl, sosyal ve kulturel alanlarda da gelisme
varatacak sekilde paylasmasi sonucu Sabanci Vakfi
bugln Turkiye’'nin 6énde gelen aile vakiflarindan biridir.
“Bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin
insanlariyla paylasmak” ilkesiyle kurulan Sabanci Vakfi,
“bireylerin haklardan esit yararlandidi bir toplum”
vizyonuyla Turkiye'de egditime, kultUrel ve toplumsal
gelismeye katkida bulunuyor. Bu cercevede yurutulen
faaliyetlerin odaginda adirlikl olarak kadinlar, gencler
ve engelli bireyler yer aliyor.

Sabanci Vakfi, Turkiye Uclincl Sektor Vakfrnin
(TUSEV) kurucu Uyesi, Avrupa Vakiflar Merkezi’'nin
(EFC) tyesi, ayrica EFC blnyesinde bulunan, Avrupa
Vakiflar Merkezi Engellilik Tematik Grubu'nun ve
Toplumsal Cinsiyet Tematik Grubu’'nun da kurucu
Uyesi, Zero Project etki transferi partneri ve ABD
Vakiflar Birligi (COF) Gyesidir.

78
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1170

Vakfin 45 Yili

Yerlesim
Merkezinde

Kalicl Eser

bin Burs

odul

ececococe
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Sabanci Vakfi Hibe Programi

Sabanci Vakfi, gunimuzdn karmasik toplumsal
meselelerine ¢cozUum bulmak ve kalici etki yaratmak
amaciyla sivil toplum kuruluslarinin projelerini hibe
programlari ile destekliyor. Sabanci Vakfi Hibe
Programi ile desteklenen projeler; egitim, engelli
haklari, erken yasta ve zorla evliliklerle mtcadele ve
ogretmenlerin guclenmesi alanlarina odaklaniyor.
Bu alanlarda farkl paydaslarla kurulan uzun vadeli
is birlikleri, sivil alanda yapilan calismalarin etkisini
guclendiriyor.

Ekim Zamani Bulusmasi

15-16 Ekim 2019 tarihlerinde bugtine kadar hibe
verilen tum kurumlari bir araya getiren bir bulusma
gerceklestirildi. Bulusmaya 78 kurumdan 200’Un
Uzerinde sivil toplum kurulusu temsilcisi katild.
Sabanci Vakfi Hibe Programi kapsaminda desteklenen
ve projelerini 2019 yilinda tamamlayan 10 sivil toplum
kurulusu ise Ekim Zamani temasi ile dtzenlenen
toplantida deneyimlerini paylasti. Sivil toplum
kuruluslari, kamu ve medya temsilcilerinin katildigi
toplantida, projelerin hikayelerinin yer aldigi

Ekim Zamani: Hibe Programi Oykdileri kitabi hediye edildi.

Yarini insa Et

Sabanci Vakfi Hibe Programi destegdiyle 2019 yilinda
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ortakliginda
yardtalen Yarini insa Et Projesi tamamlandi.

Teknoloji alaninda dunyanin takip ettigi cagdas
egitim gerekliliklerini ortaya koyabilecek d6grenci

ve 6gretmenlerin gelisimine katki saglanmasini
amaclayan proje kapsaminda, dort ilden 845 6grenci
165 teknoloji projesi gelistirdi. Adana, Konya, Mardin
ve Trabzon illerinde il Milli Egitim Mudarlukleri ile is
birligi yapilarak 150 ¢gretmene iki giinltk elektronik
ve kodlama egitimi verildi. Projede gonullt olarak yer
alan 6gretmenler, editim sonrasi 9., 10. ve 11. siniflarda
okuyan lise 6grencileri ile beser kisilik gruplar
kurarak bir donem boyunca akilli sehirler, enerji ve
cevre alanlarinda gercek sorun veya ihtivaca yonelik
cozUmler Uzerinde calistilar. Toplam 845 &¢Jrenci 165
proje fikri gelistirdi ve dort ilden secilen toplam 20
proje, juri Gyelerine sunuldu. Belirlenen ilk bes proje
Sabanci Universitesi'nde maker, kodlama ve girisimcilik
kampina katildi.

Benim &drencilerim ilk defa kodlama ve
robotik kavramlarini duydular. [stanbul’a
gitme fikri muhtesem geldi. Dolayisiyla
siniftan herkes istedi. Uretime acik
cocuklar olduklarindan, fikirler onlardan
ciktl. Randevular aldilar, réportajlara
gittiler. Muhtesemler.

Sabanci
Holding
Hakkinda

Proje Katilimcisi Bir Odretmen

Ekonomik
Deger
Birka¢ grup toplantisinin ardindan
pes etmeye yakinken, gruptan bir
arkadasimiz eger dedisim istiyorsak, en
temelden baslamaliyiz diyerek buldudu
fikri anlatti. Bu proje sayesinde evde
kendi elektrigimizi Gretecektik.

Proje Katilimcisi Bir Odrenci
Sabancili

Olmak

Koy Ogretmenleri

Sabanci Vakfi Hibe Programi kapsaminda 2017
vilindan bu yana desteklenen Koy Okullari Degisim Al
Dernedi ile gerceklestirilen Koy Ogretmenleri projesi
2019 yilinda da devam etti. Projeyle Diyarbakir, izmir,
Samsun, Sanliurfa, Mus illerinde donanim eksikligi,
ulasim zorlugu, 6gretmen sirktlasyonu ve ailelerin
destek gdérmemesi gibi nedenlerden kaynaklanan,
kirsal bolgelerde yasanan okullasma sorunlarina
coOzUm olarak; birlestirilmis sinifli koy okullarina
venilikei bir egitim modeli getirilmesi hedeflendi.

Bu baglamda ¢gretmenlerin ve éJrencilerin
desteklenmesi ve basarili drneklerin yayginlastiriimasi
icin koy okullarr icin 6rnek uygulamalar gelistirilip,
degisime 6ncullk edebilecek 6Jretmenlerden olusan
bir ag olusturuldu. Cocuk merkezli, battnsel ve kaliteli
egitim gerceklestirildi. Toplam 60 kody 6Jretmeninin ve
egitim alaninda uzmanlarin katilimiyla yedi bulusma
duzenlendi ve 20 6gretmene duzenli mentorluk verildi.

Cevresel
Etki
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http://www.sabancivakfi.org/i/content/4924_2_Ekim_Zamani_Kitabi_2018_2019_Web.pdf

Birlestirilmis sinifli kdy okullarinda c¢alisan 6gretmenler
icin egitim kalitesinin artirilmasina yonelik érnek
uygulamalarin yer aldigi bir Etkinlik Kitabi ve koy
kosullarinda ¢alisma, kirsal kalkinma, sinif yonetimi gibi
konulari iceren bir Basucu Kitabi hazirlandi. Kitaplar,
T.C. Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Yetistirme Genel
Madurlagu ile imzalanan is birligi protokold ile tim
koy 6gretmenleriyle paylasiimak Gzere basildi ve
dagitildi. Turkiye’'nin tm koy égretmenlerine ulasarak
mesleki gelisimlerine destek olmayi hedefleyen

proje kapsaminda, MEB'in dahil olmasi ile 400
ogretmen egditici egitimi aldi. Bu egiticilerin 7 bin

koy 6gretmenine ulasmasi hedefleniyor. EGitim
fakultesi 6grencilerinin kirsalda egitim konusunda
deneyim kazanmasi icin editim modulleri gelistirildi.
izmir, Samsun ve Mus'taki tc farkli Universiteden bu
egitimi alan 45 gonullt 6Jrenci, kody okullarinda cocuk
atolyeleri gelistirdi ve uyguladi.

Programla birlikte birlestirilmis
siniflara olan korkumu yendim. Cunkd
hicbir deneyimim yoktu. Bu program

sonunda birlestirilmis siniflara karsi
daha 6z guvenli ve istekli oldugumu
soyleyebilirim.

Cocuk Atslyelerine Katilan Odretmen Adayi

Cocuklarr cesaretlendirince
yeteneklerini ortaya koyduklarini ve
daha iyi konustuklarini gérddm. Bunu
bizim basarimiz olarak gériyorum
ve bundan mutluluk duyuyorum.
Karsilastigimiz her zorluk bizim icin
bir avantajdi. KODA bize cok sey katti.
Guzel deneyimler elde ettik.

Cocuk Atslyelerine Katilan Odretmen Adayi

Fark
Yaratanlar’in
10 Yih

Turkiye'de toplumsal gelismeye katkida bulunanlarin éykulerini ve calismalarini gindeme
getirerek, onlari tesvik etmek ve topluma ilham vermek amaciyla tasarlanan Fark Yaratanlar
Programi, 2019 yilinda 10. sezonunu tamamladi. Toplumsal konularda farkindalik yaratmaya
calisan, insanlari duyarli ve aktif vatandas olmalari konusunda tesvik eden bir farkindalik
projesi olan Fark Yaratanlar Programi’nda, her yil toplumdaki sorunlar karsisinda ¢ézUmun
parcasi olmayl secen, somut ve strdurulebilir degisim icin yenilik¢i ¢dzUmler Ureten,
hikayesiyle cevresine ilham veren Kisi veya kurumlar belirleniyor ve destekleniyor. 2009
vilindan bu yana aday gosterilen 3.000’den fazla basvuru arasindan secilen 42 sehirden 190
Fark Yaratan'in videolari, Fark Yaratanlar internet sitesinin yani sira sosyal medya Uzerinden
de paylasiliyor. Paylasilan Fark Yaratanlar’in videolari buglne kadar Turkiye ve yurt disinda
internet ve sosyal medya aracilidiyla 33 milyondan fazla izlenme rakamina ulasti.

Cevre, egitim, ekonomik gelisme, saglik, toplumsal adalet ve yurttas katilimi temalarinda
secilen Fark Yaratanlar'dan biri cevre alaninda calisan Lisinia Doga’ydi. Proje kapsaminda
Burdur Golu’'ntn yasatiimasi, doga okulu, yerli bitki ve hayvan turlerinin korunmasi ve doga
dostu tarim uygulamalari gibi ¢calismalar yapiliyor.
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Sabanci Universitesi

1999 vilindan bu yana Sabanci Universitesi ile Ulkemize
ve topluma deger katacak vizyoner bireyler ve liderler
yetistirmeye devam ediyoruz. DUnyanin en saygin
Universiteleri arasinda yer alan ve Turkiye'nin en
girisimci ve yenilikci vakif Gniversitesi olan Sabanci
Universitesi, farkli alanlarda egitim ve arastirma
faaliyetleri yurtttyor. Kurdugu is birlikleri sayesinde
kaynak kullanimi, operasyon verimliligi, toplumsal
cinsiyet esitligi, iklim gibi strdurtlebilirligin bircok
alanina katkida bulunuyor.

Sabanci Universitesi, Times Higher Education

(THE) tarafindan hazirlanan 2020 DuUnyanin En lyi
Universiteleri siralamasinda bu yil 401-500 bandinda
ver alarak Turkiye'den degerlendirmeye alinan 34
Universite iginde birinci oldu.
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Sabanci Universitesi, Topluluk sirketleri ile birlikte
ozellikle Ar-Ge ve inovasyon odadinda gerceklestirdigi
projelerle 6nemli bir bilgi aktarimi da sagliyor.
Topluluk'ta yaratilan bu sinerji ile hem is hem de
strdurulebilirlik anlaminda dnemli kazanimlar

elde ediliyor. Topluluk sirketleri arastirma, Grtn
prototipleme, seri Uretimde yenilik ve editim gibi
bircok farkli konuda Universiteden destek alabiliyor.
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Sabanci Universitesi’ne bagh
Arastirma Merkezleri ve
Forumlar
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Calisma Alani

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUNUM)

ileri malzemeler, nano biyoteknoloji, nano tip, nano elektronik, nano optik, mikro-nano-
akiskanlar, mikro-nano-elektro mekanik sistemler, yenilenebilir enerji sistemleri,
Ucboyutlu baski, biyosensaérler ve biyomedikal uygulamalar, gida gtvenligi ve kablosuz
genis bant iletisim teknolojileri Gzerinde son teknoloji ile desteklenen ¢alismalar yapiliyor.

Sabanci Universitesi Tumlestirilmis
Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SU-TUMER)

Akademi ile sanayi arasinda érnek Gniversite ve endustri is birligi uygulamalariyla kiresel
bir kdpri olmayi hedefleyen SU-TUMER ve ona bagli olarak Kordsa is birligiyle kompozit
teknolojileri alaninda éncu bir is modeli olarak kurulan Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi (KTMM), Teknopark istanbul’daki calismalariyla diinya capindaki
kompozit teknolojileri gelistirme merkezleri arasinda yer alyor.

Ekonomik
Deger

Istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim
Merkezi (IICEC)

Enerji ve iklim alaninda objektif, tsttn nitelikli ekonomik ve politik calismalar yapma
amaclyla kurulmus; gelecek odakli, bagimsiz bir arastirma ve politika merkezidir.
[ICEC'nin girisimleri, bolge ve dinya icin strdtrulebilir enerjinin gelecegine yonelik
coHzUmlerin gelistirilmesine yardimci oluyor.

Sabanci Universitesi Finans
Mukemmeliyet Merkezi (CEF)

Akademik dunya ile finans sektorl ve reel sektor arasinda kopri gorevi goren CEF
bunyesinde; sertifika programlari, seminerler, atdlye ¢alismalari, Gst dlzey konferanslar
duzenleniyor. Merkez, hazirladigi arastirma raporlarini akademiden finans dlnyasina, reel
sektdrden bireysel yatirimcilara uzanan genis bir kitleyle paylasiliyor.

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalari MUkemmeliyet Merkezi
(SU Gender)

Sabancili

SU Gender, Mor Sertifika ve Cins Adimlar gibi ana faaliyetlerinin yani sira Dicle Olmak

Kogacioglu Makale Oduilleri ve Sirin Tekeli Arastirma Odulleri gibi 6dul programlariyla da
alanindaki birikimin tasiyiciligini Gstleniyor. Ayrica uluslararasi konferans, panel, sdylesi,
yetiskin egitimi gibi etkinliklerle, toplumsal cinsiyet esitligi dontstimunt de destekliyor.

istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Demokratiklesmeden iklim degisikligine, transatlantik iliskilerden ¢atisma analizi ve
¢o6zUmUne kadar, 6Gnemli siyasal ve sosyal konularda uzmanliga sahip, ¢calismalarini
kUresel dlzeyde sUrduren bir politika arastirma merkezidir.

Nano Tani icin Fonksiyonel Yizey ve
Ara Ylzeyler Arastirma ve Uygulama
Merkezi (EFSUN)

EFSUN, YOK tarafindan onaylanmis ve kurulusu Resmi Gazete'de yayinlanarak aktif hale
gecmis olan, Turkiye'deki az sayidaki mikemmeliyet merkezlerinden biridir. Ulkemizde
nano tani konusuna adanmis tek merkezdir.

Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama
Merkezi (VERIM)

Buyuk veri madenciligi alaninda hem ticari hem bilimsel ihtiyaclara disiplinler arasi bir
vaklasim ile cozim Gretmek amaciyla kurulan VERIM, bilimsel calismalara katkisi yiksek
olabilecek arastirmalar yapiyor.

Kurumsal Yonetim Forumu (KYF)

Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakultesi ev sahipliginde calismalarini strdtren
KYF, ekonomik ve sosyal kalkinmayi destekleyecek kurumsal yonetim konularina
odaklanan disiplinler ve sektorler arasi bir girisimdir.

TUSIAD - Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu (REF)

Genel olarak kuresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi ile buttnlesme strecinde
uluslararasi piyasalarda Turk 6zel sektoérinin kalicl bir pazar payi elde edebilmesi icin
gerekli olan rekabet glicU, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama calismalarini

Cevresel
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi

Holding

Hakkinda

Kultarel degerler ve mirasimizi koruyup gelecek
nesillere aktarmak amaciyla 2002 yilinda ziyarete
actigimiz Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi
(SSM), strdurUlebilirligi odagina alarak kultlrel mirasin Ekonomik
aktarilmasina odaklaniyor. Mize, uluslararasi sanatcilar Deger
ile sanat tarihinde dontm noktasi olmus akimlari
tanitiyor; Turkiye sanatindan isimleri ve yasadiklari
doneme ait ayrintili bilgileri, arsiv belgelerine ve sanat
eserlerine dayanarak genc kusaklara aktariyor ve
toplumun farkli kesimlerine ulastiriyor.

SSM, kurulusundan bu yana gerceklestirdigi gecici
sergilerde Picasso, Rodin, Miro, Monet, Anish Kapoor,
Heinz Mack, Ai Weiwei ve Marina Abramovi¢ gibi Sabancili
dunya sanatinin 6nemli figurlerinin kisisel sergilerinin Sl=s
vani sira Kobra, Zero ve Rus Avangardi gibi akimlarin
Uretimlerini kapsamli bir anlayisla mutize ortamina
tasidi. Ayni zamanda agirlikla 1850-1950 arasinda
Uretilen eserlerin yer aldigi ve Osmanli Dénemi’nden
Turkiye Cumhuriyeti’ne uzanan modernlesme sUrecini
anlatan SSM Resim Koleksiyonu'nun icerigine paralel
sergilerle, Turkiye sanat tarihinin dncl isimlerine yer
verdi. Abidin Dino, Kuzgun Acar, Feyhaman Duran,
Selim Turan ve Avni Lifij'in cok yonlU sanatsal ve
kultUrel Gretimlerini bir araya getiren bu sergilerde,
sanatcilarin Turkiye sanat tarihindeki konumlari da
ortaya kondu.

Sabanci Universitesi'nin bir parcasi olarak SSM,
akademik misyonu dogrultusunda bugtine kadar

ev sahipligi yaptig her sergiyi derleyen kataloglar
hazirladi. Sergi iceriklerinin gelecede kalmasini
saglayan birer kaynak niteligindeki bu yayinlarda,
sergilerdeki eserlerden seckilerin yani sira s6z konusu

Cevresel
Etki
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sanatcl ya da sanat akimini ayrintili bir sekilde
degerlendiren makaleler yer aldi.

SSM, yine sergiler paralelinde hem yetiskinlere hem

de cocuklara yonelik etkinliklere ev sahipligi yapiyor.
Yetiskin etkinlikleri kapsaminda, sergide konu edilen
sanatcl ya da sanat akimlarinin donemini, Gretimini

ve sanat tarihindeki dnemini ortaya koyan aydinlatici
konferans programlarinin yani sira, sanatci konusmalari
ve uzmanlar tarafindan gerceklestirilen rehberli turlar
duzenlenerek sergiiceriginin yakindan taninmasi
saglandi. Cocuklara yonelik dzel etkinlikler kapsaminda
ise hafta sonu bireysel katilimla gerceklestirilen atolye
calismalarinda ve hafta ici okul gruplarina yonelik sergi
turlarinda cocuklar, sanatcilarin hayat hikayelerini ve
eserlerini tanima imkani buluyor. Mtzenin koleksiyonu
ve sUreli sergiler paralelinde gerceklestirilen atdlye
calismalarinin disinda SSM Cocuk Egitim Programlari,
tatil donemlerinde de devam etti ve atdlyelerde
felsefe, ritim, pandomim ve ekoloji gibi genis bir
velpazeden farkl konular islendi.

digitalSSM

Muze, kultdrel birikimini dijital platforma aktarmak icin
sUrdurdtgu calismalar kapsaminda, 2013'te digitalSSM
projesini hayata gecirdi. Proje kapsaminda Kitap
Sanatlari ve Hat Koleksiyonu, Resim Koleksiyonu,
Abidin Dino Arsivi ve Emirgan Arsivi'ne ait tim
bilgiler, 77.000’'den fazla ylUksek cozunurluklt gorselle
destekleniyor. DigitalSSM’de eserlerin tarihleri,
boyutlari, malzemeleri ve teknik bilgilerinin yani sira
muze koleksiyonuna nasil girdiklerine dair ayrintilar
ve koleksiyonlar hakkindaki akademik arastirmalar yer
ahyor.

SSM’nin kurulusundan bu yana Louvre Muzesi (Paris),
Museu Picasso (Barselona), Musée Picasso (Paris),
Calouste Gulbenkian Muzesi (Lizbon), Gala-Salvador
Dali Vakfi (Figuares), British Museum (Londra),
Victoria&Albert Muzesi (Londra), Benaki Muzesi
(Atina), Hermitage Muzesi (St. Petersburg),

Rijksmuseum (Amsterdam), Musée Marmottan Monet
(Paris), Joan Mird Vakfi (Barselona) gibi 350'ye

yakin muze, arsiv ve klUtUphaneyle is birliginde
gerceklestirilen sergilerin hazirlik streclerinden
fotograflar ve konferans videolari da digitalSSM
platformunda erisime aciktir.

Simdiye kadar 200 bin kisinin erisim sagladigi
digitalSSM, arastirma yapmayi kolaylastirici, gelismis
arama sistemiyle muzecilik ve sanat tarihi calismalarini
destekleyecek, Turkiye'nin kulttrel mirasinin
korunmasina katki saglayacak, dnemli bir dijital sanat
arsivi niteligi tasiyor.
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Kurumsal Sosyal Sorumliuluk

Holding
Hakkinda

Sabanci Toplulugu olarak “kurumsal vatandashk” anlayisiyla toplum icin degder yaratiyoruz.
Topluluk sirketlerinin tamaminda faaliyetlerimizi kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiyla
yUrGtuyoruz. Tarkiye'nin her kdsesinde insanlarin hayatina dokunan projeler gelistiriyoruz.

Ekonomik

Deger

Akc¢ansa'dan Gengclerin iyi egitim almasi ve iyi bir gelecek kurmasi icin sorumlulukla
Canakkale’ye hareket eden Akcansa, Canakkale Valiligi ve T.C. Milli Egitim Bakanhdi is
f_ﬁze! Sanatiar birligi ile Ak¢cansa Guzel Sanatlar Lisesi’'ni hayata gecirdi. Yetenekli gencleri
fsest destekleyen Akcansa Canakkale Guzel Sanatlar Lisesi, 200 ¢Jrenci
kapasiteli olarak resim ve muzik alaninda basarili dgrencilere editim veriyor.
Okul, 27 derslik ve ek olarak laboratuvar, kulttr dersligi, tasarim dersligi,
kayit ve yayin odasl, tonmaister odasi gibi ¢esitli konulari iceren 31 dersligin :
de bulundugubir egitim merkezi halinde tasarlandi. Ogrencileri, ilgi, istek ve Sabancili
yetenekleri dogrultusunda glizel sanatlar fakUlteleri ve konservatuvarlara : Olile
hazirlamak amaciyla kurulan lisede modern derslikler, konferans ve gosteri

salonu yer alyor.

CiMSA YAZ Cimsa’daki kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin

Cocuklar odaginda egitim ve cocuklar yer aliyor. Yaz Cocuklari
kurumsal sosyal sorumluluk projesi, egitim alaninda
c¢ocuklara katki saglamayi hedefliyor. 2011 yilinda
Cimsa Nigde fabrikasinda hayata gecirilen Yaz
Cocuklari projesi kapsaminda, cocuklarin, duygusal,
bilissel, sosyal ve fiziksel gelisimi desteklenmeye
devam edildi. Fabrika calisanlarinin cocuklarinin
katihmiyla baslayan proje, gectigimiz dokuz senede
Nigde, Mersin ve Kayseri'de gerceklestirildi. 2019
yilinda Nigde ve Kayseri'de gerceklesen dénemlerle
116 cocuga egitim verilmesi saglanarak, dokuz yilda
yvaklasik 1.000 cocuga ulasildi.

Cevresel
Etki
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Sabanci
Teknosa Kadin  Teknosa, kultUrel ve sosyal yasama teknoloji ile katkida bulunmak ve Holding
icin Teknoloji kadinlarin teknolojiye erisimini kolaylastirmak Gzere 2007 yilinda Hakkinda
baslattigr Kadin icin Teknoloji projesine devam ediyor. Projenin ortadi
ve yUrttlclst Habitat Dernedi is birliginde, sirket ve dernek
temsilcilerinin yani sira cesitli Universitelerden 50 gonullt egitmenin
destek verdigi proje kapsaminda buglne dek 66 ilde 18 bin kadin,
dijital okur-yazar haline geldi. Kadin icin Teknoloji projesi, kadinlarin
teknoloji ve bilisime cesaretle yaklasmasini saglarken egitimlere
katilan kadinlar, her seyden 6nce 6zglven kazandiklarini belirtiyor.
Proje kapsaminda, 6numuzdeki dénemde egitimlerin icerigi ve Hhememilk
formatinin hem teknolojinin hizi hem de kadinlarin ihtiyac ve Deger
beklentilerine gore gelistirilip zenginlestirilmesi hedefleniyor.

Avivasa Avivasa, 2019 vilinda hayata gecirdigi Her Yasta isimli kurumsal sosyal sorumluluk projesi ile Turkiye'de yaslanma ve

Yashlik vashlik konularinda farkindalik olusturmayi ve yashlik kavramiyla ilgili toplumdaki negatif algiy degistirmeyi amacliyor.

ﬁ::‘kt:::gﬁ; Projenin ilk adimi olarak, toplumun vyaslilik ve yaslanma konularina iliskin algisini ve giindemini resmetmek hedefiyle,
“Turkiye Yaslanma Tahayyulleri ve Pratikleri” isimli TUrkiye temsili bir arastirma gerceklestiren Avivasa, arastirmanin Sefseral
sonuclarini genis bir lansmanla kamuoyuna duyurdu. Yasama Dair Vakfi (YADA) is birliginde ve Akdeniz Universitesi Olmak

Gerontoloji Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Doc¢. Dr. Ozgur Arun danismanhginda yapilan arastirmayi bir kitap haline
getirerek ilgili paydaslar ile paylasmisti. Avivasa “Dolu Dolu Yasa” soylemi ile iletisimini yaptigr Her Yasta projesi
kapsaminda http./www.heryasta.org/ internet sitesi ve sosyal medya hesaplari Gzerinden, toplumun yaslanma icin
hazirligina rehber olmayi ve toplumdaki negatif algiyl pozitife ¢cevirmeyi amaclayan icerik paylasimlarina baslamisti.
Avivasa, Her Yasta projesini, Snimuzdeki donemde hayata gecirecedi calistaylar, saha aktiviteleri, cesitli farkindalik ve
iletisim etkinlikleriyle cok daha genis kitlelere ulastirmayi planlyor.

Cevresel
Etki
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Paydas lliskileri ve iletisimi

102-40, 102-42,102-43

Paydaslarimiz, faaliyetlerimizin etkisinden dogrudan

ve dolayli etkilenen kisi, kurum ve kuruluslardan

olusuyor. Farkli sektorlerde faaliyetlerimizle birbirinden

farkli paydasla tek ve cift yonlu iletisimdeyiz.
Paydaslarimizla dtzenli iletisim kurdugumuz
platformlarimiz sayesinde ydnetisimden cevreye,

is performansindan kariyer firsatlarina kadar pek
cok konuda geri bildirimler aliyoruz. Mevcut iletisim
platformlarimizi artirmaya odaklaniyoruz.

Sabanci
Holding
Hakkinda

Ekonomik
Deger

PAYDASLAR SIKLIK iLETiSIM PLATFORMLARI PAYDAS ONCELIKLERI
o Denetimler, tedarikgi is sonuclari, Ucretlendirme,
Calisanlar Gunluk o . o
toplantilari, egitimler performans yonetimi
: Faaliyet raporlari, yillik Finansal performans, CSY
Hissedarlar ve Yatirimcilar Ayda enaz 1 Y P Y . ¢ )
toplantilar, konferanslar performansi, gelecek hedefleri
L Denetimler, tedarikgi ) ) )
Tedarikgiler Gunluk ¢ Is performansi, tesvikler, kalite

toplantilari, egitimler

Bayi ve is Ortaklari

Bayi toplantilari, saha
ziyaretleri, egitimler

is performansi, is hedefleri

Toplu is sdzlesmeleri, temsilci

Sabancili

Olmak

isci ve isveren Sendikalari Duazenli Calisan ve insan haklari
toplantilari
) ) Toplantilar, paneller, ortak Sektorel sorunlar, uyum,
Mesleki Kuruluslar Duzenli p. P Y
projeler kiyaslama
Kamu Kurumlari Ayda enazl Donemlik toplantilar, projeler Uyum, performans, kalite
Ulusal ve Uluslararasi Uyum ve performans gelisimi,
B . Ayda en az 1 Paneller, yillik toplantilar Y P gells
DuUzenleyici Kuruluslar trendlere uyum
Topluma yodnelik
: : sUrdurulebilirlik konularindaki
Yerel Yénetimler Ayda enazl Ziyaretler, paneller .
performans, bagdis ve
sponsorluk
Toplum, cevre ve
o P : Konferanslar, proje ortakliklari,  calisma hayatina yénelik
Sivil Toplum Orgutleri Ayda en az 1 . :
. o Y paneller strdurulebilirlik konularindaki
performans
! . ) : Kariyer firsatlari, bilginin
. : ) Kariyer gunleri, proje L T )
Universiteler Proje bazli Uretimine ve gelistirilmesine
ortakliklari
katki
Basin toplantilari, basin bulteni, . - o .
5zl 16 Erta'lar 76l haber Is hedeflerinin gelisimi, sektorel
Medya Haftalik P jian gelisimin tetiklenmesi, gindem

calismalari, dijital iletisim
kanallari

degerlendirmesi, seffaflik

Cevresel
Etki
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Sabanci
Holding
Hakkinda

Dogal kaynaklarin azalmasl, iklim ve su krizi, atik sorunu ve
biyogesitlilik kaybinin getirdigi olumsuz c¢evresel kosullar ve
bunlarin hizli ntfus artisi ile tetiklenmesi is dUnyasi Uzerinde
ciddi bir baski olusturuyor. Dinya Ekonomik Forumu'na gore®,
ev re s e I gerceklesmesi olasi risklerin ilk besini cevresel riskler olusturuyor.
Etkileri ac¢isindan degerlendirildiginde ise, iklim eyleminde

basarisizlik, biyocesitlilik kaybi ve asiri hava olaylari ilk besteki Ekonomik

| "
riskler arasinda. Dunyadaki sistemlerin strdurtlebilirligini dnemili DR
olctide etkileyen bu kUresel trendler ve riskler, is yapis sekillerinde

sorumlu yaklasimi zorunlu kiliyor.

Dogal kaynaklarin yogun kullanildigi sanayi, enerji ve vyapi
malzemeleri sektorlerinin yaninda farkll ¢evresel etkilere sahip
bankacilik ve perakende gibi bir¢ok kritik sektdrde faaliyet
gosteriyoruz. Buna bagl olarak, c¢evresel etkimizi genis bir
kapsamda stratejik olarak yonetiyoruz. Sektorlere 6zel cevresel
riskleri tanimliyor; cevresel etkiyi sektodr bazinda belirleyerek daima
iyilestirmeyi esas aliyoruz. Strdurulebilirlik dnceliklerimiz arasinda

Sabancili
Olmak

yer alan enerji ve emisyon yonetimi ile su ve atik ydnetimi cevresel
etki kapsaminda odaklandigimiz alanlari olusturuyor.

Cevresel etkimizi yonetmek Uzere gerceklestirdigimiz
calismalarla Kliresel Amaclar’dan 12, 13 ve 15%e katki
sagliyoruz.

12 Surdurulebilir 13 iklim 15 Karasal

T3 Uretim ve Tiiketim CE Eylemi g Yasam

QO O

Toplumsal
Yatirimlar

Sdardaralebilir dretim ve klim dedisikligi ve Karasal ekosistemleri korumak,
tuketim kaliplarini saglamak etkileri ile micadele lyilestirmek ve strddrilebilir
icin acilen eyleme kullanimini desteklemek; biyolojik
gecmek cesitlilik kaybinr engellemek

8 Kuresel Riskler Raporu, Diinya Ekonomik Forumu, 2020
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http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf

En énemli klresel riskler arasinda yer alan iklim

-m - 1] - - M
Enerll ve Emlsyon Yonetlml : kriziyle macadele icin faaliyet gésterdidimiz tim Sabanci
1 sektdrlerde enerji ve emisyon yénetimine énem HZLZL?E?
: veriyoruz.
Fosil yakit kaynakli karbon emisyonlarinin KAPSAM1
giderek arttigi ve iklim krizinin en énemli klresel Enerjisa Uretim  Yerli ve yenilenebilir enerjiye dayali tretimi
riskler arasinda gosterildigi gunuimuzde faaliyet ve Yeni Nesil esas alan Enerjisa Uretim, Yeni Nesil Enerji
gosterdigimiz tim sektdrlerde enerji ve emisyon Eneriji Vizyonu Uretimi Vizyonu ile strdartlebilir blyume Ekonomik
yoénetimine dnem veriyoruz. Farkl sektdrlerde faaliyet hedefleri dogrultusunda 2019'da 500 MW’lik Deger
gosteren tum Topluluk sirketlerimiz, iklim krizinin YEKA rtzgar santrali ihalesini kazandi. 2019
sonuclarindan da farkli sekilde etkileniyor. Yapi vilinda, Turkiye’'nin farkli bélgelerinde kurulu
malzemeleri sektort, dustk karbonlu Uretime geciste yenilenebilir enerji kaynakli (hidroelektrik,
firsatlar barindirirken bankacilik ve sigorta sektorleri rtzgar, gunes) elektrik Gretim santralleri
vesil enerji finansmani icin araclar gelistiriyor. Bu sayesinde (fosil yakitlarla ayni miktar enerjiyi
nedenle, enerji ve emisyon yonetimini sirketlerimizin M © Q Ureten tesislerle karsilastirildiginda) 3,53
kritik etkilerine paralel sekilde gerceklestiriyoruz. '; :f; : milyon ton CO, emisyonunu engellemis oldu.
iklim krizi ile mUcadelede kilit yeri bulunan enerji 'c?a_ R ?_ Yerli ve yenilenebilir enerji portfoyu ise
sektdriinde yenilebilir enerji kaynaklarindan Gretimi N = 2 %56'ya ulastl. Enerjisa Uretim Yeni Nesil Sabancili
gundeme aliyoruz. Holding catisi altindaki tim Enerji Vizyonunu, 2019 yilinda 18 santralinde Sl
sirketlerimiz karbon emisyonu azaltimi ve enerji yvayginlastirdigi ISO 14001 Cevre Yonetim
verimliligine odaklaniyor. Finansman tarafindaki KAPSAM 2 Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
glclmuzU ise sorumlu yatirimlara ayiriyor, yesil enerji belgelendirmeleri ile destekledi.
vatirimlarini destekliyoruz.
2019 yilinda Topluluk genelinde 18.774.462 MWh enerji KURULU GO¢ Hidrosiertric
tukettik. Enerji yogunlugu ise bir dnceki yila gore
%20 azaldl. Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarimiz
17.295.541 ton CO,,, kapsam 3 salimlari® dahil Toplumsal
edildiginde ise toplam emisyonlarimiz 17.577.270 ton R
CO, olarak gergeklesti. Emisyon yogunlugu ise bir
onceki yila gore %14 azaldi. ® n
3 2 S
3 g 5
Linyit
2017 2018 2019 | Dogal Gaz | Ruzger
%1 EGUnes

Cevresel

hesaplamasina Avivasa, Enerjisa Uretim, Yapi Malzemeleri Grubu, Kordsa ve Etki

9 Salim hesaplamalarina Sabanci Universitesi dahil edilmemistir. Kapsam 3 salim

Carrefoursa dahil degildir.
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Enerjisa
Enerji’den
HASAT Projesi

Enerjisa Eneriji, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegdi (Elder) 6nculigunde gerceklestirilen
HASAT projesinde yer aliyor. Proje ile, dagitim sektortnde enerji verimliliginin artirilmasina
yonelik yontemler gelistirilmesi ve enerji verimliligi yol haritasi olusturulmasi amaclaniyor.
Enerjisa Enerji, altyapi ve sistemsel iyilestirmelere ek olarak kullanicilarda verimli enerji
kullanimi bilincinin gelistirilmesi konularinda projeye destek veriyor.

Cimsa’da Enerji
Verimliligi

Cimsa, 2012 yilinda yapilan
Mersin Cimento Fabrikas’'nda
atik gaz isisinin elektrik enerjisine
geri donUstm tesisi yatirimini
gerceklestirdi. Bu enerji verimliligi
vatirimiyla énemli tasarruf elde
etmeye devam eden Cimsa, 2019
vilinda 46.504 MWh elektrik
Ureterek 21.950 ton CO, tasarrufu
ile birlikte 14,7 milyon TL lik
finansal kazanc saglad.

Kordsa’dan
iklim Krizi ile
Miicadeleye
Katki

Kordsa, kurutucu silo
optimizasyonu projesi ile,
depolardaki hava tuketimini %15
oraninda azaltmayi hedefledi. Proje
kapsaminda, yaklasik 420.000 kWh
elektrik enerjisi tasarrufu, saglanan
verimlilik ile de yaklasik 36.000
ABD dolari finansal kazang elde
edildi. Ayrica stratejik sektor is
birliklerine &nem veren Kordsa
farkli sektorlerin karbon
emisyonlarini azaltmasi icin
codzumler Uretiyor. Hafif araclarin
karbon salimi azaltimindaki rolunu
degerlendiren sirket, Ford Otosan
ile yapilan ortaklik sonucu 16 ton
Uzeri agir ticari araclarin
hafifletilmesi icin bir e-glass
prepreg gelistirdi.

Brisa’da Enerji
Verimliligi
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Brisa, fabrikasinda hayata
gecirdigi LED aydinlatma
dontstm projesi ile yillik
yaklasik 2100.000 kWh
enerji tasarrufu sagladi.
Proje, enerji tasarrufu
hedeflerine %38 oraninda
katkida bulundu. 2019°da
baslayan ve sektorde ilk olan
Akilll baski ve Otomatik
Buhar Sistemleri Projeleri ile
villik 7000 ton buhar
tasarrufu ve 852 ton karbon
emisyonu azaltiimasi
hedefleniyor.

Teknosa
Magazalarinda
Enerji Verimliligi

2019'da magazalarinda ¢evre dostu
cihaz ve otomasyon sistemi
dontstim calismalarina baslayan
Teknosa, enerji tuketimi en yUksek
21 magazada aydinlatma,
iklimlendirme sistemleri ve panel
TV gibi bolumlerini otomasyon
sistemi ile yoneterek %20’ye yakin
enerji tasarrufu sagladi. Ayrica
2020 yilinda kapsama 40 magaza
daha ilave etmek icin gerekli
calismalara baslad.

Akbank ve
Sorumlu
Finansman

Finansman glcunt sorumlu
sekilde kullanan Akbank’ta,
musterilere kullandirilan tm
krediler, tutar siniri olmadan
Akbank Cevre ve Sosyal Kredi
Politikalar’na gore
degerlendiriliyor. Ticari nitelikli
kredilerin tamami
Kredilendirilmeyecek Faaliyetler
Listesi baz alinarak 6n
degerlendirmeden geciyor.
Cevresel etkinin azaltiimasini
tesvik etmek Uzere yenilenebilir
eneriji, geri dontsum, karbon
emisyonu azaltma projelerini
destekleyen Akbank, bu yil 123
MW glnes enerjisi, 79 MW rlzgar
enerjisi projesi fonladi.
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Su Yonetimi

Onemli cevresel sorunlardan olan su kaynaklarindaki
azalma ve kirlilik, is streclerini olumsuz etkiliyor,
dogal kaynaklarin gelecek kusaklara aktariimasini
engelliyor. Farkli alanlarda var olan klresel bir oyuncu
olarak, su konusundaki etkimiz de sektoérlerimize
gore farklilik gdsteriyor. Bu nedenle, oncelikli olarak
is kollarimiza gore etkimizi tanimliyoruz. Bu etkiyi ise
en aza indirmeye odaklanarak genis bir cercevede
yénetiyoruz. Isimizin devamlhlidi icin temel bir dogal
sermaye olan suyu verimli sekilde kullanmayi esas
alyoruz. Verimlilik ve geri kazanim, su yonetimi
yaklasiminin ana unsurlarini olusturuyor.

KAYNAGINA GORE SU KULLANIMI (%)

i YUzey sulari

! Yeralti sulari

Sebeke suyu

F %2
i Diger

%1 i Yagmur suyu

Atik YOnetimi

NuUfus artisi, tUketim trendleri ve sanayilesme
faaliyetleri ile artan atiklar, is dUnyasinin da
sorumluluk almasini gerektiren klresel bir soruna
dontsmUs durumda. Atik sorununu 6nemli cevresel
etkilerimizden biri olarak tanimliyor, bu sorunla
mucadelede sorumluluk aliyoruz.

is dainyasini, plastik kriziyle ortak mucadeleye
davet eden is Dlnyasi Plastik Girisimi'ne 2019'da
dahil olduk. Uyeligimiz kapsaminda, plastik atiklarin
azaltilmasina yonelik taahhttte bulunuyor ve atik
yonetimini kapsamindaki uygulamalarimizi bu
vaklasimla tasarliyoruz. 2021 yilinda Topluluk olarak
azaltim hedeflerimizi aciklayacadiz. Tek kullanimhk

Bircok sektdrde ortak sorun olan ambalaj atiklarinin
yonetimiicin geri donUstUrulebilir malzemeleri tercih
ediyor, ambalajlarin geri donusturtlmesine Gnem
veriyoruz. Gida atiklari ve israfi dnemli klresel sorunlar
arasinda yer aliyor. Bu sorunun 6ntine gecmek

Uzere perakende sektortnde iyi uygulamalar hayata
geciriyoruz.

ATIKLAR (%)

plastik kullaniminin éntine gecmeyi, plastik atiklari geri
donustlrmeyi ve yeniden farkli amaclar icin kullanmayi
odadimiza aliyoruz.

DongUsel ekonomi temelinde, atiklari geri kazaniyor
boylece atik miktarini azaltiyor ayrica finansal tasarruf
sagliyoruz. Is sUreclerimizde esas aldigimiz verimli
kaynak kullanimi yaklasimina atik yonetimini de dahil
ediyoruz.

! Tehlikesiz Atik

i Tehlikeli Atik

2019da toplam kullandigimiz suyun %20°sini geri kazandik.
Son Uc yilda alici ortama desarj ettigimiz atik su miktari
%17 oraninda azaldl.
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Cimsa’da Dogal kaynak tuketimini azaltmak, iklim degisikligi ile mUcadelede 6n plana ¢ikmaktadir.
Alternatif Yakit Bu amacla Cimsa, birincil yakitlarin (kémur, petrokok) yerine kalorifik degeri olan alternatif
Kullanifig yakitlari kullanarak Beraber Yakma ile enerji geri kazanimi sagliyor. 2019'da White Way
projesi ile Turkiye'de ilk kez beyaz ¢cimento Uretilen firinlarda atiklar yakit malzemesi olarak
kullanildi. Projede 1.400 ton atigin yakit olarak kullaniimasiyla finansal tasarruf saglandi.
Ayrica gri cimentoda 2019 yil alternatif yakit orani %7,5 oldu ve bu yolla 3,8 milyon TL
finansal kazang elde edildi. Cimsa yayimladigi Alternatif Yakit & Alternatif Hammadde
Stratejisi ile 2025 yilinda bu orani %10’a ¢ikarmayi hedefliyor. Gelecek dénemlerde blyUk
sehir belediyelerinin katr atiklarini déner firinlarda yakit olarak kullanmak Gzere ¢alismalar
yurdtayor.
Carrefoursa’da Carrefoursa, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Avivasa’dan Bi'Tikla Online Satis uygulamasi ile
Atik Yonetimi Degerlendirme Vakfi (CEVKO) ile is birligi icinde marketlerden Ormansizlasma  j; jhtimallerin Sigortas'nda kaditsiz
toplanan kagit ve pil atiklarinin geri dénusturtlmesini saghyor. ile Micaggls satis sUrecine gecen Avivasa,
Ayrica, Carrefoursa marketleri atik yaglarin toplanmasina da Uretilen her 100 bin police icin
aracl oluyor. 24 ilde lisansli ara depolama tesisi ve 74 lisansl toplamda 2,6 milyon sayfa daha az
aracl ile Kocaeli’'nde yer alan geri kazanim tesisi olan bir sirket kagdit kullanarak yaklasik 26 bin m?*
ile is birliginde toplanan atiklarin biyodizel olarak kazanimi daha az su harcanmasini ve 313
yaplliyor. 2019 yilinda c¢esitli illerde toplanan yaklasik 9.300 kg agacin kesilmesinin énlne gecmeyi
kullaniimis atik bitkisel yagin geri kazanimi ile 6.780 kg hedefliyor. Uygulama ile ayni
biyodizel elde edildi. Bunun yani sira 2018'de baslattigi Kayip zamanda, police basvuru
Azaltma Projesi ile gida israfinin 6nline gecmeyi amaclayan sUreclerinde yapilan risk
Carrefoursa, gida kayip oranini %1,8'e dustrerek 23,6 milyon analizlerindeki verimi artirarak
TL degerinde iyilestirme sagladi; gida atiklarini olabilecek en Avivasa'nin finansal risklerini azaltip
dustk seviyede tutmak Uzere calismalarina devam ediyor. ekonomik strdurutlebilirlige katki
saglanmasi hedefleniyor.
Kordsa’da Kordsa, Izmit fabrikasinda Nylon 6.6 Akcansa’dan Akcansa'da kaynaklar sorumlu kullanilarak dénusturultyor. Ayrica Akcansa’nin 2030
Déngiisel iplik Gretim tesislerinde olusan istanbul’un atiklar alternatif yakit ve hammadde olarak il icin alternatif yakitta %30, biyokitlede
Ekonomi teknolojik yan arunleri ¢ip formuna Ai.:.lk.l.arlna ekonomiye kazandiriliyor. Akcansa ise %15 kullanim oranini hedefliyor.
donusturerek muhendislik plastikleri Sﬁlzstllg:a‘:‘:m BuyUkcekmece Fabrikasi, nufusu 15 milyon Kemerburgaz Hazir Beton Tesisi ile
sektoriine kazandiriyor. 2019 yilinda Kaynaklarin kisiyi asan istanbul'un atiklarini geri Uluslararasi Beton Surdurtlebilirlik
Kordsa'nin bu yan trunlerden Sorumlu kazanim yoluyla cimento Uretim sUrecinde Konseyi'nin (The Concrete Sustainability
kazanci 7,96 milyon ABD dolari oldu. KuIIanl.ml degerlendiriyor. Son 5 yilda sehrin 1 milyon Council) belirledigi kurallar dogrultusunda
S6z konusu yan Urinler farkl Belgesi ton atigr kaynak olarak kullanildi. 2019 cimento, beton ve agrega Ureticilerine
sektorlerde balik agi, branda, halat yilinda ise 65.000 ton aritma ¢amuru verilen ve tum dunyada kabul géren CSC
gibi yeni Urtnlere donuserek 25.000 ton atiktan turetilmis yakit bertaraf “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Gold
ekonomiye yeniden kazandiriliyor. edildi. Istanbul Bogazi'ndaki gemilerden Surdurulebilirlik Belgesi’ni Turkiye'de alan
kaynakli sivi atiklari fabrikada enerjiye ilk marka oldu.
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Biyocesitliligin Korunmasi

Sabanci
Holding
Hakkinda

Sabanci Toplulugu'nda c¢evreye saygili bir yaklasimla
ekolojik kaynaklarin ve dogal hayatin korunmasina

onem veriyoruz. Cevresel strdurtlebilirligin temel
bir bileseni olan biyolojik ¢esitlilik, diinya Gzerindeki
sistemlerin devamlhihdi icin kilit bir rol oynuyor.

gecebilmek icin, Adana’daki pilot bélgede gbdc¢ yolu Uzerine veya riskli gdrulen hatlara

Toplulugumuzu olusturan sirketlerimiz, kendi etkileri
ile paralel olarak biyolojik cesitligin korunmasini

destekliyor.

“"Kus Cevirici” olarak adlandirilan aparatlar yerlestiren Enerjisa Enerji, bdlgedeki kus
populasyonu ve kanatli biyocesitliligini korumayi hedefliyor.

Enerjisa Enetji Gocmen kuslar basta olmak Uzere kanatl fauna, dagitim sebekelerinin Uzerine konma,
Kus izolasyonu yuva yapma veya iki iletken arasina girme sonucu elektrik carpma tehlikesiyle karsi karsiya

Ekonomik

Projesi kalabiliyor. Kazalar genellikle kuslarin dlimune sebep oluyor. Kus dlumlerinin éniine By

Akg¢ansa’da
Biyocgesitlilik
Yarismasi ve
Rehabilitasyon
Calismalan

Akcansa, maden sahalarinda fauna/flora cesitliligini yeniden saglamak, bozulan arazileri
lokal ekolojiye uygun bicimde dogaya yeniden kazandirmak Uzere 2013 yilindan beri
Biyogesitlilik Proje Yarismasi dlzenliyor. Dordunctst 2021 yvilinda gerceklestirilecek olan
varisma Turkiye'de bir ilk olma dzelligi tasiyor. Bilim ve egditim icerikli yarismaya her yastan
ogrenci, mezun, akademisyen ve arastirmaci katilarak yaratici, farkli ve inovatif projelerle
hammadde Uretimi yapilan maden alanlarinda biyolojik cesitliligi artirmak i¢in yarisiyor.

Akcansa ayrica maden sahalarinda rehabilitasyon calismalarina da araliksiz devam etmekte.

2019 sonu itibariyla maden sahalarinda Uretimin tamamlandidi toplam 25,2 ha alanda yerel
dokuya uygun agaclar ile arazi rehabilitasyonu gerceklestirildi. 11 Kasim 2019'da Turkiye
genelinde yapilan agdaclandirma c¢alismasina destek verilerek fabrika calisanlari ve ailelerinin
de katildigi fidan dikim etkinlikleri gerceklestirildi.

Sabancili
Olmak
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Kurumsal Uyelikler

Holding olarak yerel ve uluslararasi cesitli dernek,
kurul ve topluluklara Gyeyiz. Farkl olusumlarda etkin
rol aliyor, Ulkemizin gelismesi icin tium paydaslarla
beraber dayanisma icinde is birligi yapiyoruz.

PAYDAS TEMSIL

Ust Duzey Temsil & Cesitli Komisyon ve Calisma
Gruplarinda Temsil

<O
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

" . " H 2017 2018 2019
Sektorlerde Kategoriye Gore Calisan Sayisi* : Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
SABANCI TOPLULUGU 14.833 31.291 13.907 30.635 13.941 31.374
SABANCI HOLDING 53 255 62 262 67 257
BANKA 7.392 6.501 7.046 6.331 6.727 6.033
ENERJI 1192 9.072 1153 9.236 1204 9.767
FINANSAL HIZMETLER 1268 839 1212 795 1223 796
YAPI MALZEMELERI 138 2.071 154 2.029 171 1.960
PERAKENDE 4.546 8.774 4.012 7.968 4.245 8.481
SANAYI 244 3.779 268 4.014 304 4.080
BILISIM 49 12 54 123 55 136
DIGER** 544 590 557 625 566 670
TOPLAM*** 46124 44.542 45315

. " . . H 2017 H 2018 H 2019 H
Sektorlerde Sozlesme Turline Gdre Calisan Sayilan : Tam sireli Kismi sireli Tam sireli Kismi sareli Tam sireli Kismi sireli :
SABANCI TOPLULUGU 46.037 87 44.508 34 45.205 110
SABANCI HOLDING 308 o} 324 0 : 324 o}
BANKA 13.869 24 13.375 2 : 12673 87
ENERJI 10.264 0 10.389 0 10.971
FINANSAL HiZMETLER 2106 1 2.006 1 : 2.017 2
YAPI MALZEMELERI 2.209 0 2183 0 : 2131 0
PERAKENDE 13.259 61 1.949 3 12.705 21
SANAYI 4.022 1 4282 0 4384 0
BILISIM 161 0 177 0 191 0
DIGER 1.043 91 1.092 920 1161 75

o . : : 2017 : 2018 : 2019
Cinsiyete Gore Alt Isverenler : Kadin Erkek : Kadin Erkek : Kadin Erkek
SABANCI TOPLULUGU 3.359 7.064 4.562 6.604 4.374 6.761
SABANCI HOLDING 44 110 56 109 55 109
BANKA 1768 2068 1482 2037 1543 2119
ENERJI 215 1152 238 1189 205 1211
FINANSAL HIZMETLER 14 102 131 152 165 227
YAPI MALZEMELERI 18 2.872 101 2.339 93 2138
PERAKENDE 1513 0 2.350 0 2.090 66
SANAYI 59 510 66 538 68 514
DIGER 128 250 138 240 135 377

* Sabanci Toplulugu calisan sayisi Turkiye'deki Sabanci Holding, Akbank, Akcansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, Kordsa, Teknosa ve Temsa verilerinden olusmaktadir.
31 Aralik 2019 itibariyla verilen aylik ortalamaya dayanmaktadir. Yurt disi ¢alisan sayilari hari¢ tutulmustur. Alt isverenler dahil degildir.

** Diger icerisinde Sabanci Vakfi ve Sabanci Universitesi verileri yer almaktadir.

*** Sadece Sabanci Toplulugu toplamini icermektedir.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Sektdrlere Gére Sera Gazi Salimi (tonCO,)

SABANCI TOPLULUGU™

SABANCI HOLDING

BANKA

ENERJI

FINANSAL HIZMETLER

YAPI MALZEMELERI

PERAKENDE

SANAYI

SABANCI UNIVERSITESI

10 Topluluk konsolidasyonuna Sabanci Universitesi verisi dahil edilmemistir.
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KAPSAM 1

KAPSAM 2

KAPSAM 3

KAPSAM 1
KAPSAM 2
KAPSAM 3
KAPSAM 1
KAPSAM 2
KAPSAM 3
KAPSAM 1
KAPSAM 2
KAPSAM 3
KAPSAM 1
KAPSAM 2
KAPSAM 3

KAPSAM 1

KAPSAM 2

KAPSAM 3

KAPSAM 1
KAPSAM 2
KAPSAM 3
KAPSAM 1
KAPSAM 2
KAPSAM 3
KAPSAM 1
KAPSAM 2

KAPSAM 3

2017

21.974.713
894.448
382.741,19
56,97
440,29
128,00
6.558,43
41132,78
542,02
10.189.162,57
22.589,79
1.645,38
1.821,61
309,81
11.569.866,00
511.738,00
136.408,22
124.955,93
17,22
71.015,46
191.770,09
381.744,15
10.866,18

1.687,36

2018

17.273.466
825.835
256.256,61
51,57
454,88
140,00
6.569,33
42.586,24
581,77
6.259.311,66
16.344,33
1.412,28
1.897,98
307,00
10.830.739,00
463.268,00
82.351,70
18.583,10
13,69
93.030,24
182.700,47
255.214,15
11189,56

1.862,04

2019

16.422.329
873.212
281.729,19
49,61
478,45
132,00
6.151,44
4766316
564,69
5.826.692,68
42.263,31
1.286,15
1.28110
1.555,74
304,40
10.394.484,00
480.549,00
98.568,92
15.213,05
13,12
95101,37
185.489,01
279.428,84
1n.432,84

3.041,02
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Cevresel Performans Gostergeleri

Sektoérlere Gére Enerji Tiiketimi (MWh)

SABANCI TOPLULUGU"
SABANCI HOLDING
BANKA

ENERJI

FINANSAL HiZMETLER
YAPI MALZEMELERI
PERAKENDE

SANAYI

SABANCI UNIVERSITESI

Sektorlere Gore Atiklar (ton)

SABANCI TOPLULUGU"

SABANCI HOLDING

BANKA

ENERJI

FINANSAL HiZMETLER

YAP| MALZEMELERI

PERAKENDE

SANAYI

SABANCI UNIVERSITESI

TEHLIKELI ATIK
TEHLIKESiZ ATIK
TEHLIKELI ATIK
TEHLIKESIZ ATIK
TEHLIKELI ATIK
TEHLIKESIZ ATIK
TEHLIKELI ATIK
TEHLIKESIZ ATIK
TEHLIKELI ATIK
TEHLIKESIZ ATIK
TEHLIKELI ATIK
TEHLIKESIZ ATIK
TEHLIKELI ATIK
TEHLIKESIZ ATIK
TEHLIKELI ATIK
TEHLIKESIZ ATIK
TEHLIKELI ATIK
TEHLIKESIZ ATIK

11 Topluluk konsolidasyonuna Sabanci Universitesi verisi dahil edilmemistir.
12 Topluluk konsolidasyonuna Sabanci Universitesi verisi dahil edilmemistir.

61 SABANCI HOLDING 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2017

22.693.120,82
19.643,94
104.735,57
20.012.868,01
8.288,76
1.623.088,10
254.410,08

670.086,36
57.094,76

2017

696.347,88
128.210,69
5195,00
42.640,00

683.169,00
35193,00
1.548,70
287,05
4.046,70
41.336,60
5,00
196,00
2.383,48
8.558,04
25,23
363,00

2018

21.163.709,03
18.897,46
180.330,35
18.485.692,98
7.887,96
1.497.964,02
234.155,67
801.780,59
59.046,20

2018

107.289,76
184.028,34
4.816,00
25.710,00

98.129,00
141.465,00
268,05
1.863,10
7.050,69
4,00
159,00
2.47765
9.375,60
13.918,00
345,65

2019

18.774.426,10
20.741,94
15.502,14
16.194.695,99
7.222,93
1.384.927,46
232.590,47
818.745,18
57.585,97

2019

232.050,65
151.658,79
5.751,00
22.410,00

222.394,00
13.907,00
511,69
258,05
756,69
5.666,70
2,80
168,00
2.634,47
9.249,04
23,84
337,36
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Sektoérlere Goére Su Kullanimi (m3) 2017 2018 2019
SABANCI TOPLULUGU™ 8.188.669,60 7.769.281,00 10.294.531,15
SABANCI HOLDING 26.934,00 27143,00 26.616,85
BANKA - - -
ENERJI 3.001.509,60 3.382.667,00 3.756.759,00
FINANSAL HIZMETLER 12.682,00 12.876,00 12.186,00
YAPI MALZEMELERI 3.236.333,00 2.958.882,00 3.671.266,30
PERAKENDE 389.531,00 332.120,00 261.603,00
SANAYI 1184.457,00 759.691,00 2.228.966,00
SABANCI UNIVERSITESI 337.223,00 295.902,00 337134,00

13 Topluluk konsolidasyonuna Sabanci Universitesi verisi dahil edilmemistir.
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GRI i¢cerik Endeksi

GRI STANDARDI
GRI 101: Temel Esaslar 2016

BILDIRIMLER

REFERANSLAR

VERILMEYEN BiLGININ ACIKLAMASI

Genel Bildirimler

GRI 102:
Genel Bildirimler 2016

Kurumsal Profil

102-1 3 -
102-2 7,9,10 -
102-3 67 -
102-4 7 -
102-5 8 -
102-6 7,9,10 -
102-7 7,8,17, 28 -
102-8 59 -
102-9 25 -
102-10 7-10 -
102-1 20, 21 -
102-12 58 -
102-13 58 -
Strateji

102-14 4-6 -
102-15 20, 21 -
Etik ve Diiriistliik

102-16 22 -
102-17 22 -
Yonetisim

102-18 19 -
102-19 13,19

102-20 13

102-21 13-15

102-22 19 -
102-23 19

GRI Oncelikli Konular Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin acikca gosterilmesini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki bildirimlerin referanslarinin rapor icerigindeki ilgili bélimlerde bulundugunu gézden gegirmistir.

Bu hizmet raporun Turkge versiyonu icin verilmistir.
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER

Paydas Analizi

REFERANSLAR

VERILMEYEN BiLGININ ACIKLAMASI

102-40 51 -
102-41 29 -
102-42 51 -
102-43 51 -
102-44 13-15 -
Rapor Profili
102-45 3 -
102-46 13-15 -
Gana! Bildirimier 2016 102-47 15715 -
102-48 Herhangi bir degisiklik olmamistir. -
102-49 Herhangi bir degisiklik olmamistir. -
102-50 3 -
102-51 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 -
102-52 3 -
102-53 3 -
102-54 3 -
102-55 63 -
102-56 Denetim alinmamistir. -

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Ekonomik Performans

103-1 16-18 i
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 16-18 -
103-3 17 _
GRI 201: Ekonomik 2011 17 -
Performans 2016 201-3 2019 Faalivet Raporu

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Enerji
103-1 o :

o s _
103-3 - :
302-1 o o

GRI 302: Enerji 2016 302-3 - :
302-4 o :
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https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/documents/raporlar/faaliyet-raporlari/2019annualreport.pdf

GRI STANDARDI BILDIRIMLER REFERANSLAR VERILMEYEN BILGININ ACIKLAMASI

Enerji

103-1 55 -
% YoNert = -

103-3 55 -

303-1 55 -
GRI 303: Su 2016

303-3 55, 62 -
Biyogesitlilik

103-1 57 -
g0z topedm o -

103-3 57 -
GRI 304: Biyocesitlilik 2016 304-3 57 -
Emisyonlar

103-1 53 -
G 10 Yo = -

103-3 53 -

305-1 55,60 -

305-2 53,60 -
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 53,60 -

305-4 53 -

305-5 53 -
Atik Su ve Atiklar

103-1 55 -
G 10 Yo = -

103-3 55 -
GRI 306: Atik Su ve Atiklar 2016 306-2 55, 61 -

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

istihdam
103-1 26, 27 -
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 26, 27 -
103-3 26,27 .
. 401-2 35 _
GRI 401: Istihdam 2016
401-3 29 _
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GRI STANDARDI BILDIiRIMLER REFERANSLAR VERILMEYEN BIiLGINIiN ACIKLAMASI
is Saghg ve Giivenligi

103-1 23 _
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 38 -
103-3 38, 39 -
403-1 38 -
403-2 38 -
403-3 38 -
GRI 403: is Saghgi ve 403-4 38, 39 -
Giivenligi 2018 403-5 38 i
403-6 38,39 -
403-7 38, 39 _
403-9 38 _
Egitim ve Ogretim
103-1 31, 32, 35 -
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 31,32, 35 -
103-3 31, 32, 35 -
404-1 32 _
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 31-34 -
404-3 35-36 -
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
103-1 29 _
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 29 -
103-3 29 -
GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016 405-1 29
Yerel Toplumlar
103-1 41 -
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 4 -
103-3 41 -
GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 413-1 42-50 -
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TICARET UNVANI i Haci Omer Sabanci Holding A.S.

VERGI DAIRESI VE NUMARASI Buyuk Mukellefler 4540019679

MERKEZ ADRESI Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul
MERKEZ TELEFON 0 (212) 385 80 80

BORSA ISTANBUL ISLEM KODU SAHOL

INTERNET SITESI ADRESI www.sabanci.com

iletisim (Surduralebilirlik Raporu ve ESG)

Mehmet Hilmi Akarsu

sustainability@sabanci.com

iletisim (Yatinmci iliskilers)

Kerem Tezcan, Yatirimci lliskileri Direktérd
investor.relations@sabanci.com

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basiimamistir.

YASAL UYARI

Sabanci Holding Surdurulebilirlik Raporunda (rapor) yver alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigr zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, sadece bilgilendirme amach olarak yaziimistir ve herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde
katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki Sabanci
Holding'e aittir.


http://www.sabanci.com
mailto:sustainability%40sabanci.com%20?subject=
mailto:investor.relations%40sabanci.com%20%20?subject=

