HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2016 YILINA AIT 30 MART 2017 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2017 Persembe gunu saat 14:00'de
SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki SADIKA
ANA SALONU’NDA agagidaki gindemde yazili hususlari gérigmek Uzere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katiima
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen
veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse guvenli elektronik imzalarini kullanarak
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi Uzerinden de genel
kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi hikimleri gercevesinde asagida 6rnegi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket'imizin http://www.sabanci.com internet
adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya
noterce onayl imza sirkilerlerini kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

o Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tuzel kisi pay sahipleri, tlzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kigilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

o Gergek ve tlzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

o Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, dneride bulunma, gorus agiklama ve oy kullanmaya iligkin usul
ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan hitp://www.mkk.com.tr
baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Tebli§” hdkimlerine uygun olarak yukumlalUklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Sirket'imizin 2016 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporlari,
Yoénetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dékimani toplanti tarihinden
en az ug¢ hafta 6énce Merkezi Kayit Kurulugunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda, Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan http://www.sabanci.com baglantisinda
“Yatirimci lliskileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirket'imizin yukarida adresi yazili Ortaklarla
iligkiler Servisinde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte
toplantiya tegrifleri saygi ile rica olunur.




VEKALETNAME
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Hac Omer Sabanci Holding A.S.'nin 30 Mart 2017 Persembe giini, saat 14:00'de SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL
adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asadida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak (zere asagida detayli olarak tanitilan
.................................................... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asadida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secgilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtiimek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri Kabul [Red

Muhalefet
Serhi

1. Agllis ve Toplanti Bagkanhiginin Olusturulmasi,
2. 2016 Yilina Ait Y6énetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi,
3. 2016 Yilina Ait Denetgi Raporlarinin Okunmasi,
4. 2016 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki,
5. 2016 Yili Faaliyetlerinden Dolay! Yénetim Kurulu Uyelerinin Ibra Edilmeleri,
6. 2016 Yi Karinin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang Paylari Oranlarinin
Belirlenmesi,
7. Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Gérev Siirelerinin Tespiti
8. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Aylik Briit Ucretlerinin belirlenmesi
9. Denetgi ve Topluluk Denetgisinin Segimi,
10. 2016 Yilinda Yapilan Badis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,
11. Sirketin 2017 Yilinda Yapacagi Bagislarin Sinirlarinin Belirlenmesi,
12. Bagl Ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Aragtirma A.S.'nin Sirketimiz
Paylari Ile Ilgili Geri Aimlan Hakkinda Bilgi Verilmesi,
13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazill Muameleleri Yapabilmeleri icin izin Verilmesi.
(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azigin ayn bir karar taslag: varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhik haklarinin kullanilmasina iliskin
ozel talimat:
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asadidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
¢) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBiNIN ADI SOYADI veya UNVANI(*) .

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’'nin II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalardan giindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar da bu bélimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarlik Yapisi ve Oy Haklari
|0rta§|n Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Pay: Sermayedeki Pay:
(TL) (%)

SAKIP SABANCI HOLDING ANONIM

SIRKETI 287.100.000,56 14,07
SERRA SABANCI 147.160.295,80 7,21
SUZAN SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
CIGDEM SABANCI BIiLEN 141.566.960,87 6,94
DIGER 1.323.009.712,90 64,84
TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

Imtiyazl pay bulunmamaktadir.

2. Holding Sirketi ve 6nemli Istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gergeklesen veya
Gelecek Donemde Planladigi, Faaliyetlerimizi Onemli Olgiide Etkileyecek
Degisiklikler Hakkinda Bilgi:

2016 yih iginde Sirketimiz veya 6nemli istirak ve bagl ortakliklarimizin gegmis
hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi sirket
faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2016 yih faaliyetlerinin goéristlecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin bodyle bir
talep iletilmemistir



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 30 MART 2017 TARIHLI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi’'nin Olusturulmasi:

“Tlrk Ticaret Kanunu” (TTK), esas sOzlesme hukimleri, sermaye sirketlerinin genel
kurul toplantilari hakkinda Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin yonetmeligi (Yonetmelik) ve
Genel Kurul I¢c Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek
Toplanti Baskani ve Toplanti Baskanhgi’'nin teskili gerceklestirilecektir.

2. 2016 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul Ic Yénergemiz hiikiimleri gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket'imizin kurumsal
internet adresi olan http://www.sabanci.com baglantisinda ortaklarimizin incelemesine
sunulan icinde Yénetim Kurulu kar dagitim teklifi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
bulunan Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin
gorisine sunulacaktir.

3. 2016 Yilina Ait Denetgi Raporlarinin Okunmasi:

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hikimleri gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki ¢ hafta icinde Sirketimiz Merkezi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan
http://www.sabanci.com baglantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetgi
Raporlari Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimiz bilgisine sunulacaktir.

4. 2016 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki:

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul Ig Yénergemiz hikimleri gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket’imizin kurumsal
internet adresi olan http://www.sabanci.com bagdlantisinda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2016 Yilina Ait
Finansal Tablolar Genel Kurulda da okunarak ortaklarimizin goérisine ve onayina
sunulacaktir.

5. 2016 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin ibra Edilmeleri:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerimizin 2016 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tirt ibra edilmeleri Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. 2016 Yih Karinin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang¢ Paylan
Oranlarinin Belirlenmesi:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-14.1 sayili Tebligi hiktimleri
cercevesinde Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
DRT Badgimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A
member firm of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU INTERNATIONAL) tarafindan denetlenen
01.01.2016- 31.12.2016 hesap dodénemine ait finansal tablolarimiza gore
2.660.131.432.-TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmis olup, uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate
alinarak hazirlanan kar dagitim énerimize iligskin tablo EK:1'de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Gorev Siirelerinin Tespiti:

Gorev siireleri dolan Yoénetim Kurulu Uyeleri igin yeniden secim yapilacaktir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin gbérevde bulunacaklari sdrelerinin tespiti Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Kendilerine iletilen adaylari dederlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi
Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Ahmet Erdem, Nazif Can Paker
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ve Zekeriya Yildinm badimsiz yonetim kurulu adayi olarak belirlenmistir. SPK bu
bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylari icin olumsuz bir gorts bildirmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylarinin 6zgegcmisleri ve bagimsizlik beyanlari EK:2'de
yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Aylik Briit Ucretlerinin Belirlenmesi:

TTK ve YoOnetmelik hikdmleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde
Idare Meclisi Uyelerinin aylik brit Gcretleri belirlenecektir.

9. Denetgi ve Topluluk Denetgisinin Secgimi:

Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesini dikkate alinarak Yoénetim Kurulumuz
tarafindan; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi, Topluluk Denetgisi olmasi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri yiiritmek lizere, PWC BAGIMSIZ DENETIM
VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers)'nin énerilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’'un
onhayina sunulacaktir.

10. 2016 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi
Verilmesi:

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-19.1 sayil teblig 6.madde ve 1I-17.1 sayili Teblig ekinin
1.3.10 maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. 2016 yili icinde vakif ve derneklere yapilan badis 136.626,80 TL'dir. S6z
konusu madde Genel Kurul'un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir.

11. Sirketin 2017 Yilinda Yapacagi Bagislarin Sinirlarinin Belirlenmesi:

Sirketin 2017 yilinda yapacadi badislarin siniri Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

12, Bagh Ortakhgimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
A.S.’nin Sirketimiz Paylari Ile Ilgili Geri Alimlari Hakkinda Bilgi Verilmesi:

Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin 29.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda;

- Bagh ortakhdimiz EXSA EXPORT SANAYI MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA A.S.
tarafindan, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 29.12.2015 tarih ve 36/165 sayili izniyle,
23.896.728.-TL'lik  nominal bedelli Sirketimiz  hisseleri  toplam  olarak
190.630.238,84.-TL'na satin alindidi bilgisi verilmis,

- Genel Kurulca, hisse geri alim igin 40.000.000.-TL. nominal tutar Gst sinir olarak
belirlenmis, kalan 16.103.272.-TL'lik pay ile ilgili olarak, "GERI ALIM PROGRAMI"nin
devam ettirilmesi kararlastirilmistir.

Ancak "GERI ALIM PROGRAMI" cergevesinde bagli ortakhgimizca 01.03.2017 tarihine
kadar herhangi bir HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. pay! alinmamistir.

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. Maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmeleri Igin Izin Verilmesi

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, sirkete bor¢lanma yasagi”
bashkh 395/1 ve "“Rekabet Yasagdi” baslikli 396Inci maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkindir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.



EK 1

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2016 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1.1 Odenmis / Cikariimis Sermaye 2.040.403.931,00
2. | Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 379.959.486,44
Esas Stzlesme Uyarinca Net Kardan %35 Genel Kanuni Yedek Akge ayrilir.
Odenmis sermayenin %%'i tutarinda Birinci Kar Payi ayrilir.
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Kalanin %3'a Haci Omer Sabanci
Vakfina Ayrilir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kari 6.820.752.148,00 874.258.326,94
4.] Odenecek Vergiler (-) 1.273.606.074,00 23.606.133,70
5. | Net Dénem Kar (=) 2.660.131.432,00 850.652.193,24
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7.| Genel Kanuni Yedek Akge (-) 28.121.299,76 28.121.299,76
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 2.632.010.132.24 822.530.893,48
9. | Y1l Iginde Yapilan Bagislar (+) 136.626,80
10. Eﬁg:sLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM 2.632.146.759,04
11. [ Ortaklara Birinci Kar Payi 102.020.196,55
- Nakit 102.020.196,55
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 102.020.196,55
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 21.615.320,91
- Yoénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 21.615.320,91
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara lkinci Kar Payi 306.060.589,65
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17.| Statl Yedekleri 0,00 0,00
18.| Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e
Maddesi Uyarinca Fona Alinan Tutar) 0,00 3.109.983,70
19. [ OLAGANUSTU YEDEK 2.202.314.025,13 389.724.802,67
20. | Dagitilmasi1 Ongérilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger 0,00 0,00
Yedekler
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2016 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
" R TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAMDBSCITILANKAR | pAYI/ NET DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN
DONEM KARI KAR PAYI
NAKIT BEDELSIzZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT 408.080.786,20 - 15,50 0,20 20
NET (%) 346.868.668,27 - 13,18 0,17 17

(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.




EK:2

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarindan Ahmet Erdem, Nafiz Can Paker ve Zekeriya
Yildirnm’in 6zgegmisleri ve “bagimsizlik beyanlar™ asadida sunulmaktadir.

Ahmet ERDEM (Bagimsiz Uye Adayi)

B Bagimsizlik Beyani
Haci Omer Sabanci Holding A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Teblidi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda
"bagimsiz tiye" olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gére yénetim kontrolii ya da "TMS 28" Standardma gére 6nemli
derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette énemli
derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanin arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli dlclide
hizmet veya urin satin aldigi veya sattiyi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
doénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim uyeligi hari¢, halen/liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zglirce karar
verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ust1endigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek él¢lude Sirket islerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérevalmadigimi,
h) Yénetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlaniniz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

_ N\

At Eebnana
03.01.2017F

Ahmet ERDEM

Ahmet Erdem, Istanbul Teknik Universitesi'nden ingaat Mithendisligi bransinda lisans egitimini aldiktan sonra
istanbul Universitesi isletme Enstitisiinde Miihendislik Yénetimi bransini tamamlamistir. 1990 yilindan
itibaren Shell'in Tirkiye, Ortadogu ve Avrupa’da yurattuga faaliyetlerinin Ust kademelerinde gérev yapmistir.
2006 yilinda Shell ve Turcas ortak girisimi Shell&Turcas Petrol A.S.’nin kurulmasinda énemli bir rol
Ustlenmistir.

2008 ve 2009 vyillarinda Shell Kenya Ulke Baskani olan Erdem halen Shell Tirkiye Ulke Baskani gérevini
yuritmektedir. Shell’deki sorumluluklarinin yani sira Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi'nde (YASED) Yénetim
Kurulu Baskanligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) Petrol ve Petrol Urinleri Sanayi Meclis
Baskanligi, Petrol Sanayi Dernegi'nde (PETDER) ve Dis Ekonomik lliskiler Kurulun’da (DEIK) Y&netim
Kurulu Uyeligini strdirmektedir.



Ahmet ERDEM - Son 10 Yilda Alinan Gorevler:

Gorev Yapilan Sirket Gorev Siiresi Unvani

The Shell Company Of Turkey Ltd. 2003-2006 Perakende Satislar Genel Maduri
Merkezi Londra Turkiye Subesi

Shell&Turcas A.S. 2006-2008 Perakende Satislar Genel Muduri
Royal Dutch Shell PLC 2008-2009 Shell Kenya Ulke Baskani

The Shell Company Of Turkey Ltd. 2009-Halen Shell Turkiye Ulke Baskani
Merkezi Londra Turkiye Subesi Devam

Nafiz Can PAKER (Bagimsiz Uye Adayi)

B Bagimsizlik Beyani
Haci Omer Sabanci Holding A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Teblidi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda
"bagimsiz tye" olarak gérev yapmaya adayoldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gére yénetim kontrolii ya da "TMS 28" Standardma gére énemli
derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette énemli
derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanin arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli dlclide
hizmet veya uriin satin aldigi veya sattiyi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi,
c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi hari¢, halen/lye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ust1endigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élclude Sirket islerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin UG¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérevalmadigimi,
h) Yénetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlaniniz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

/ —
Nafiz Can Paker
) Dr Nafiz Can PAKER

1942 yilinda Istanbul'da dogmustur. Yiksek tahsilini Berlin Teknik Universitesinde tamamlamis ve Makine
Miihendisligi bransinda Doktota dercesi almis, 1973 yilinda Colombia Universitesinde isletme Master’
yapmistir. 1971 yilindan bu yana Turk Henkel A.S.’nin Ust kademe lerinde gérev yapmis, 1984’ten 2004
yihna kadar Turk Henkel Genel Muaduru olarak gérev almistir. 2004 yilinda kurucusu oldugu B.O.Y.
Consulting’in yéneticiligini halen strdirmektedir.

Sabanci Holding Yénetim Kurulu, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti, Dedeman Holding Yénetim Kurulu,
Golden Horn Ventures Yénetim Kurulu, TUSIAD Yénetim Kurulu, TUSIAD Haysiyet Divani, Istanbul Kiltir ve
Sanat Vakfi Yénetim Kurulu, Robert Kolej Mitevelli Heyeti Uyeliklerinde bulunmus, TESEV Tirkiye



Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi goérevlerini 1997-2015 vyillari arasinda
surdurmastar.

Halen, Inovent Fikri Mulkiyet Haklari Yonetim ve Ticaret ve Yatinm A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi, PODEM
Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari Dernegi Kurucu Uyeligini sturdirmektedir.

Evli ve bir cocuk babasidir.

Son 10 Yilda Alinan Gorevler

Gorev Yapilan Sirket Gorev Siiresi Unvani

Turk Henkel A.S. 1971 -2004 Genel Mudarlik (Emekli)
TESEV 1997-2015 Baskan

TUSIAD 1998-2014 Disiplin Kurulu
Sabanci Universitesi 1998-2014 Mutevelli Heyeti
Sabanci Holding 2000-2010 Yonetim Kurulu Uyesi
Acik Toplum Vakfi 2002-2013 Baskan )
Golden Horn Ventures Gen. Ltd. 2007-2012 Yonetim Kurulu Uyesi
Dedeman Holding 2008-2013 Yonetim Kurulu Uyesi
Akbank 2015- Halen Devam  Yd&netim Kurulu Uyesi
Yonetici ve Kurucu Konumda Bulundugu

B.O.Y. Bilgi Odakli Yonetim A.S. 2004-Halen Devam  Yénetim Kurulu Uyesi
inovent Fikri Miilkiyet Yén. Tic. A.S. 2006- Halen Devam Baskan

PODEM Dernegi 2015- Halen Devam Baskan

Zekeriya Yildinnm (Bagimsiz Uye Adayi)

Bagimsizlik Beyani
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (lI-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda
"bagimsiz tye" olarak gérev yapmaya adayoldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gére yénetim kontrolii ya da "TMS 28" Standardma gére 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanin arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli élclide
hizmet veya urin satin aldigi veya sattiyi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,
c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi hari¢, halen/liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/¢calismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zgurce karar
verebilecek gucliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ust1endigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élctude Sirket islerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérevalmadigimi,
h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlaniniz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

s ]

Zekeriya Yildirnm



Zekeriya YILDIRIM
Zekeriya Yildirnm 6nde gelen yerli ve uluslararasi sirketlere 1998 yilindan itibaren, sirket satin almalari ve
evlilikleri, finansman, yonetim ve strateji alanlarinda danigsmanlik hizmetleri veren Yildirrm Danigsmanlik
Hizmetleri A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanidir. Ayrica sls adaclari Uretiminde faaliyet gésteren Ada Plant ile
bankalara ve finans kuruluslarina tapu islemlerinde hizmet ve danismanlik veren FU Gayrimenkul Yatirim
Danismanlik Sirketinde, sirketleri (zerinden ortakliklari bulunmakta, Ada Plantin Yoénetim Kurulu
Bagkanligini, FU’'nun Yoénetim Kurulu tyeligini yapmaktadir. Bu goérevlerinin yani sira 2008-2010 yillarinda iki
yil Dogan Holding Y6netim Kurulu tyeliginde bulundu.
Yildirim Danigsmanlik’t kurmadan énce Dogus Grubunda Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve icra Komitesi
Baskanligi yapti. Finans, sanayi, enerji, turizm ve medya alanlarinda faaliyet gosteren, Garanti Bankasi dahil
Dogus Grubu sirketlerinin ve diger 6zel sektdr sirketlerinin yonetim kurullarinda degisik gérevler aldi, yerli ve
yabanci kuruluslara danigsmanlik yapti.
Kariyerinin baglangicinda Maliye Mufettis Muavini ve Maliye Mfettisi olarak dokuz yil Maliye Baskanligr’'nda
calisti. 1977 yilinda goreve basladigi T.C. Merkez Bankasi’nda uluslararasi finans konusunda uzmanlasti.
1987 yilinda Bagkan Vekili iken Merkez Bankasi’ndan ayrildi.
Turkiye-Hollanda is Konseyi Bagkanligrni 13 sene yiiriiten Zekeriya Yildirnm halen TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskanlik Divani Gyesi ve Ayhan Sahenk Vakfi ile Egitim Gonilluleri Vakfi'nin mitevelli heyeti Gyesi,
Dartigssafaka Cemiyetinin Yonetim Kurulu Bagkani ve Finans Dinyasi Yayin Kurulu Bagkanidir.
1944 yilinda dogan Zekeriya Yildirnm Dariligsafaka Lisesi mezunu, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden
lisans, Vanderbilt Universitesi’nden (Nashville, Tennessee) M.A. dereceleri bulunmaktadir. Evli ve bir gocuk
babasidir.

ZEKERIVA YILDIRIM 'IN SON ON YIL iCERISINDE BULUNDUGU YONETIM KURULU GOREVLER]

SIRKET UNVANI SIRKET MERKEZ] TiC. SiclL.No GOREVI SECILDIGIYIL
1 [ADA PLANT FIDANLIK URETIM VE TICARET AS. SAKARYA 20455 YONETIM KURULU BASKANI 21/09/2005 DEVAM EDIYOR
2 {FU GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK ANONIM SIRKET! ISTANBUL 569454 YONETIM KURULU UYESI / BASKANI | 24/09/2008 DEVAM EDIYOR
3 |HACI GMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI IsTANBUL 127350 YONETIM KURULU (YES! 08/05/2012 DEVAM EDIYOR
4 [TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI IsTANBUL 111233 YONETIM KURULU OYES| 24/09/2013 DEVAM EDIYOR
5 [YILDIRIM DANISMANLIK HIZMETLER! ANONIM SIRKETI IsTANBUL 422785 YONETIM KURULU BASKANI 02/44/2001 DEVAM EDIYOR
6 {VILDIRIM FIDANCILIK VE TARIM URUNLERI SAN, TiC, LTD. §TI ISTANBUL 389307 SIRKET MUDURD 12/04/2001 DEVAM EDIYOR
7 AR RAINCELEME ARASTIRMA RAPORLAMA ANONIM SIRKETI IsTANBUL 729413 YONETIM KURULU BASKANI 18/10/2011 20/12/2013
8 [DACKA EGITIM ARASTIRMA TANITIM VE ORG, HiZ ANONIM SIRKETI ISTANBUL 833499 YONETIM KURULU BASKANI 13/09/2012 28/03/2013
9 [DOGAN SIRKETLER GRUBL HOLDING ANONIM SIRKETI IsTANBUL 175444 YONETIM KURULU CYES| 15/05/2008 23/06/2010
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