Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

29 Mart 2016 Tarihli Genel Kurul Muhalefet Serhlerine iliskin Aciklamalar

Giindem Giindem Muhalefet Serhi Serhe Iliskin A¢iklama
Madde
No
4 2015 yilina ait Finansal Tablolarin | Serdar MERMEY (Muhalefet Serhi):

okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

“Enerjisamin faturalara yansittigt  kayip-
kagak ve benzeri meblaglarin FATURASINI
ODEYEN TUKETICILERDEN DEGIL DE,
bu kagaklar: kullananlardan talep edilmesini
ve bunun i¢in gerekli tiim ¢alismalarin
ivedilikle ve EKTIN bigcimde yapilmasini
talep ederim.”

Enerjisa bilinyesinde yer alan elektrik dagitim ve
perakende satig sirketleri Elektrik Piyasasi Kanunu
(“EPK™), Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Enerji

Piyasas1 Diizenleme Kurumu (“EPDK”) kurul
Kararlarina uygun olarak faaliyet gostermektedir.
Elektrik  piyasasinda  faaliyet gosteren  tedarik

sirketlerinin kullanicilarina yansitabilecekleri tarifeler,
EPDK tarafindan belirlenmektedir. Bu kapsamda,
Sirketimizce tiiketicilerin faturalarinda yer alan kayip
kacak bedellerinin dayanagi, basta EPK (Madde 10’un
4. ve 5. bentleri) olmak {izere, Elektrik Piyasasi
Tarifeler Yonetmeligi ve Tarifeler Yonetmeligi'ne
dayanilarak EPDK tarafindan alinan 18.12.2012 tarih ve
4193 sayili Dagitim Lisans1 Sahibi Tiizel Kisiler Ile
Gorevli  Perakende  Satis  Sirketlerinin  Tarife
Uygulamalarma iliskin Usul Ve Esaslari’na Iliskin 4193
Sayil1 Kurul. Buna gore ilgili sirketler EPDK tarafindan
belirlenen tarife fiyatlarini, belirlenen kosullarda
tiiketicilere uygulamakla gorevli ve yetkilidir.

4193 Sayil1 Kurul Karari’nin 8/2 Maddesi geregi kayip-
kacak bedeli, dagitim sistemi kullanicis1 tiim
tiiketicilere uygulanan kWh birim bedeli olarak
tammmlanmis olup, aym: kurul kararinin 26. Maddesi
uyarinca dagitim sistemine baglanti sekillerine gore
tiiketicilere uygulanacak bedeller acikca




belirlenmistir.

4193 Sayili Kurul Karari’nin yukaridaki hiikimleri
uyarinca; tedarikcisini segme hakkin1 haiz olan ve
olmayan tiim tiiketicilere abone gruplar1 ve/veya gerilim
seviyeleri bazinda ayr1 ayr1 olmak iizere birim tiiketim
basina  kayip-kacak  enerji  bedeli  yansitilmasi
gerekmektedir.

2015 yili faaliyetlerinden dolay1
Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra
edilmeleri

Serdar MERMEY (Muhalefet Serhi):
“Sabanci ile ilgili Haberler: Kombassan
Holding baskaninin iddiasi: -Sabanci ve Kog¢
tan daha temiz defterlerimiz var- 2007-05-08
Referans (baska gazetelerde de benzer
haberler ¢ikti) ve buna cevap verilmemesi ve

resmen itiraz edilmemesi bilancolarin
dogruyu  yansittigi  konusunda  yogun
stipheler  getirmistir. ~ Ayrica  bagimsiz

denetimin gsirketinin SAHOLun diizenledigi
bilancolarin da sorumlulugunu yonetime
birakmasi da cabasidir. Yonetimden talebim
bunlarin  net  bir  sekilde  acikliga
kavusturulmasi ve genel kurulun onayina
sunulmasidir.”

H.O. Sabanci Holding A.S. ve istirakleri diizenli
denetime tabi olan sirketleridir. Bugiine kadar tiim
Topluluk sirketlerinin kayitlarinda usulsiiz bir durum ile
karsilasilmamis ve bagimsiz denetim sirketlerinden
temiz goriisli raporlar alinmustir. Ilgili haberde
Sabanci’nin kayitlarimin “kirli” ya da “usulsiiz” ya da
“az temiz” oldugu seklinde bir yorum bulunmadigi igin
itiraz edecek bir nokta goriilmemistir. Konu tamamen
Kombassan Holding yetkilisinin kendi Sirket kayitlart
ile ilgili yaptig1 bir yorumdur. Bu nedenle itiraza gerek
gOriilmemistir.

2015 yilh  karmin  kullanim
seklinin, dagitilacak kar ve kazang
paylar1 oranlarimin belirlenmesi

Serdar MERMEY (Muhalefet Serhi):
“Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Sorumlulugu Grup yonetimi konsolide
finansal  tablolarin  Tiirkive = Muhasebe
Standartlarma  (TMS)  uygun  olarak
hazirlanmasindan,  gercege uygun  bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli  onemli  yanhshk  icermeyen
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasin

Sirketi’in kayitlarinin dogru sekilde tutulmasi yonetimin
sorumlulugudur.  Yonetim tarafindan  olusturulan
finansal tablolarin TMS standartlarina uygun oldugunun
teyit edilmesi bagimsiz denetginin sorumlulugudur. Her
iki sorumlulugu birbirine karigtirmamak gerekir.




saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur A) Buna gore bilangconun
gercegi tam yansittigindan yonetim sorumlu

tutulmak{adlr. Halbuki bilanconun
GERCEGE UYGUN VE TAM

OLDUGUNDAN denetim sirketi sorumlu
olmasi gerekir. Ancak béylece bagimsiz
denetimin tam yerinde giivenli bilinir.”

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
Sec¢imi, gorev siirelerinin tespiti

Zafer OZKAN (Oneri): Engellilere yonelik
bir calismaniz var mi?

Grubumuz biinyesinde engellilere yonelik faaliyetler

Sabanci  Vakfi  tarafindan  yiiritiilmekte  olup,
aciklamalar agsagida yer almaktadir.
1. SABANCI VAKFI TARAFINDAN

YAPTIRILAN KALICI ESERLER (OKUL, PARK
VE SAGLIK TESISLERI)

+*  Metin Sabanci1 Merkezi

1996 yilinda hizmet vermeye baslayan Metin Sabanci
Merkezi Kadikdy Belediyesi’nin tahsis ettigi arazi
tizerine Sabanci Vakfi tarafindan yaptirilarak kullanim
hakk: Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi’na devredilmistir.
Merkez, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Cocuk
Hizmetleri Genel Miidirligii ve Tirkiye Spastik
Cocuklar Vakfi tarafindan isletilmektedir.

Cocuklarin ve genglerin erken yasta egitilerek ve cesitli
beceriler gelistirerek topluma kazandirilmalar1 amaciyla
kurulan Metin Sabanci Merkezi’'nde, 6zel gereksinime

ihtiyag duyan c¢ocuklarin ve genglerin daha iyi
kosullarda bakimlarmin yami sira iyilestirme ve
sosyallestirme c¢abalari ile miimkiin oldugunca
kendilerine  yetebilen  bireyler olarak  hayata

kazandirilmalari i¢in galismalar siirdiiriilmektedir.




Merkez’de, Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi'nin
onderliginde 6zel egitim ve rehabilitasyon hizmetleri,
egitim caligmalar1 ve programlar1 devam etmekte olup,
Metin Sabanci Okullart Anaokulu ve Ilkdgretim Okulu
da 2011 yilinda Merkez biinyesine katilmistir. Merkez
blinyesinde ayni zamanda Cocuk Hizmetleri Genel
Miidiirliigii tarafindan yatili bakim ve rehabilitasyon
hizmetleri siirdiiriilmektedir.

Merkez i¢inde ¢ocuklar, gencler ve aileleri ile sivil
toplum kuruluslarina yonelik ¢esitli organizasyonlar ve
kiiltiir sanat faaliyetleri organize edilmektedir.

+*  Metin Sabanci Okullar:

2011-2012 yilinda Metin Sabanct Merkezi biinyesinde
hizmet vermeye baslayan Metin Sabanci Okullari,
Sabancit Vakfi tarafindan yaptirilarak kullanim hakki
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi’na devredilmistir.

Metin Sabanci Okullari’nda bir veya daha fazla engeli
olan Serebral Palsili g¢ocuklar ile g¢esitli nedenlerle
o0grenme giicliigii bulunan cocuklar egitim almaktadir.
Bu okulun ana hedefi Serebral Palsili ¢ocuklara, sosyal,
duygusal, biligsel, duyusal, dil ve motor gelisimi
alanlarinda  egitim  vererek, kendi ihtiyaclarim
karsilamalari, c¢evreleriyle iletisime gegmeleri ve
toplumla entegre olmalarini saglamaktir.

% Tiirkan Sabanci Gérme Engelliler Ilkogretim
Okulu ve Is Okulu

1997-1998 egitim-6gretim yilinda Sabanct Vakfi
tarafindan yaptirilarak kullanim hakki Milli Egitim
Bakanligi’'na devredilen Tiirkan Sabanct Gorme
Engelliler Ilkdgretim Okulu ve Is Okulu 250 6grenci
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kapasiteli olup yatili 6grencilere de hizmet vermektedir.
% Besiktas Belediyesi Dilek Sabanci Parki

2002 yilinda hizmet vermeye baslayan Dilek Sabanci
Parki'nin en 6nemli 6zelliklerinden birisi engelliler igin
uygun olarak diizenlenmis ve engelli cocuklarin yardim

almadan aktivitelerini gerceklestirebilecekleri
Turkiye’deki ilk park olmasidir. Bu sayede birgok
engelli vatandasimiz parkin ozelliklerinden

yararlanabilmektedir. Parkin igerisinde basket sahasi,
voleybol sahasi, kapali spor alan1 (masa tenisi, mutfak,
dus) 50 kisilik kafeterya, yliriiyiis yollari, ¢ocuk oyun
alanlari ve siis havuzu yer almaktadir.

% Dilek Sabanc1 Giilen Yiizler Engelliler Mesleki
Rehabilitasyon ve Isyeri Merkezi

2004 yilinda hizmet vermeye baslayan Dilek Sabanci
Giilen Yiizler Engelliler Mesleki Rehabilitasyon ve
Isyeri Merkezi, Sabanci Vakfi tarafindan yaptirilarak
kullanim hakki Izmit Biiyiiksehir Belediye Baskanligi'na
devredilmistir.

Dilek Sabanct Giilen Yiizler Engelliler Mesleki
Rehabilitasyon ve Isyeri Merkezi’nin amaci engelli
insanlarimizin meslek sahibi olarak iiretken bireyler
haline gelmelerine olanak veren bir igyeri merkezi
olarak bu merkezin diger kentler icin Ornek
olusturmasini saglamaktir. Calisma kosullar1 engellilere
gore diizenlenen bu merkezde calisan engellilerin
mesleki bilgi ve becerileri gelistirilmektedir.

« Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi biinyesinde




bulunan Tophane-i Amire Kiiltiir Sanat ve Merkezi,
Sabanct Vakfi tarafindan yaptirilan asansorler ve
rampalarla 2015 yilinda engelli bireylerin erigimine
uygun hale getirilmisgtir.

2. ENGELLI OGRENCILER BURSLARI

Gorme, ortopedik ve isitme engelli gruplar icerisinde
olup, {lniversite yerlestirme (LYS) puami siralamasi
acisindan her gruptan en iist siralamada yer alan beser
Ogrenciye tahsis edilir. Bu sekilde burs tahsis edilecek
ogrencilerin  yurt igindeki devlet {iniversitesine
yerlestirilmis olmalar1 gerekmektedir.

3. ENGELLI BIiREYLERE YONELIK OLARAK
SABANCI VAKFI HIiBE PROGRAMI
KAPSAMINDA DESTEKLENEN PROJELER

Sabanci Vakfi, “Toplumsal Gelisme Hibe Programi”
kapsaminda; kadinlar, gencgler ve engellilere; esit
firsatlarin yaratilmasimi ve topluma aktif katilimlarini
destekleyen ortamlarin gelistirilmesini desteklemektedir.
Bu kapsamda, “engelli” yaklasimini kadin ve geng
calismalarina da entegre ederek, engellilerin topluma
daha fazla katilip, esit firsatlardan daha fazla
faydalanmalarini1 amaglayan sivil toplum kuruluslarinin
projelerine destek vermektedir.

4, ENGELLILERE YONELIK FAALIYETLERI
DOLAYISI iLE SABANCI VAKFI FARK
YARATANLAR PROGRAMI KAPSAMINDA
DESTEKLENEN FARK YARATAN KiSi VE
KURUMLAR

Sabanci  Vakfi, toplumsal gelismeye  katkida
bulunanlarin dykiilerini ve ¢alismalarini goriiniir kilarak
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kamuoyunda farkindalik uyandirmak, daha duyarli ve
aktif vatandas olmayi tesvik ederek topluma ilham
vermek amaciyla “Fark Yaratanlar” programini hayata
gecirmigtir. Fark Yaratanlar toplumda “fark yaratan”
projelere imza atan kisi ve kurumlar1 goriiniir kilmakta
ve toplumun her kesimine tanitmayir amaglamaktadir.
Cevresindeki sorunlara duyarsiz kalamayan, yasadigi
ortami degistirmeye calisan Fark Yaratanlarin ilham
verici hikayeleri videolar araciligiyla anlatilmaktadir.

5. ENGELLILIK ALANINDA ULUSLARARASI
FAALIYETLER

Sabanci Vakfi, engelli alaninda calisan uluslararasi

kurumlarla igbirlikleri kurmak ve iyi Orneklerin
Tiirkiye’ye uyarlanmasi  i¢in  ¢esitli  caligmalar
yirtitmektedir.

BM Engelli Haklar1 S6zlesmesi’nin uygulanmasi igin
Avrupa Vakiflar Merkezi catis1 altinda 2009 yilinda
kurulan Engellilerin Insan Haklar1 Avrupa Vakiflar
Konsorsiyumu’nun tek Tirk {iyesi konumunda bulunan
Sabanci Vakfi, konsorsiyum biinyesindeki ¢aligmalari
izleyerek, Avrupa diizeyindeki Onemli uygulamalari
Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslariyla paylagsmakta ve
engelli yaklasimi konusunda uzmanlik gelistirilmesine
destek olmaktadir.
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Bagli ortakligimiz Exsa Export
Sanayi Mamulleri Satis  ve
Arastirma  A.S.’nin  Sirketimiz
paylar1 ile ilgili geri alim
programi hakkinda bilgi
verilmesi, geri alim programinin
onaylanmasi

Serdar MERMEY (Oneri): “Yasal kayitlar
ile SPK kayitlarina gore olan bilan¢odaki
farklar NEDEN BU KADAR BUYUKTUR,
sebep ve detaylari nelerdir ORNEK: 3.
SPKya gore : Donem Kri 5.394.226.286,44
YASAL 868.867.026,29”

H.O. Sabanci Holding A.S. yasal kayitlari, sirketin
kendi finansal sonuglarimi ifade etmektedir. Bu da
Sirketin aldig1 temettii gelirleri, faiz gelirleri ve kira
gelirlerinden olugmaktadir.

SPK tebliglerine gore ise Sabanci Holding sonuglarini
konsolidasyon prensiplerine gore hazirlamas1 ve
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kamuya duyurmasi gerekmektedir. Dolayisiyla SPK
karimizin iginde sahip oldugumuz her bir istirakimizin
net kar rakamlar1 sahiplik oranimiz ile ¢arpilarak ortaya
cikmig toplam rakamdan olugsmaktadir. Dogal olarak
yasal sonuclarla SPK sonuglarimiz birbirinden farklidir.
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Denet¢i ve Topluluk Denetgisinin
se¢imi

Serdar MERMEY (Muhalefet Serhi):
“Secilen denetciler yukaridaki mevzubahis
taleplere uygun olarak secilmesini talep
ederim.”

Sirketimizin denet¢i secimi ilgili diizenlemelere uygun
olarak yerine getirilmektedir.




