HACI OMER SABANCI HOLDING ANONiM SiRKETi'NiN
31 MART 2014 TARIHINDE SAAT 14:00'DE YAPILAN 2013 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI
NO:78

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2014
tarihinde, saat 14:00'de sirket merkezi olan istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana Salonu
adresinde istanbul Ticaret il Mudiirligi'niin 28 Mart 2014 tarihli ve 90726394-16.44-8466 sayil yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi M. Zafer KARAKOC un gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagn, Kanun ve Esas Sozlesmede ongoruldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 05 Mart 2014 tarihli ve 8521 sayili niishasinda, Sirket’in www.sabanci.com isimli
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan edilmek suretiyle stresi
icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 2.040.403.931,00 TL sermayesine tekabul eden her 1
Kurus nominal degerindeki 204.040.393.100 adet paydan; toplam itibari degeri 1.185.695.484,443.- TL olan
118.569.548.444,30 adet payin temsilen, toplam itibari degeri 319.981.451,945- TL olan 31.998.145.194,50
adet payin ise asaleten olmak Ulzere toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas
Sozlesmede ongodrillen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi Uzerine toplanti;, Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uye Giiler SABANCI tarafindan, Yénetim Kurulu Gérevli Uyeleri Zafer KURTUL ile
Mevlit AYDEMIR’in ve Sirket Denetgisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi'nin Temsilcisi Balkiz Devrim UNALIn toplantida hazir bulundukian belirtilerek elektronik
ortamda da ayni anda agiimistir.

1- Toplanti Baskani olarak, Esas Sézlegmenin 31 inci maddesi ve Genel Kurul'un Caligma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonerge geregi, Yonetim Kurulu Baskani Giler SABANCI gorev yapmistir. Bagkan, Mustafa
Nedim BOZFAKIOGLU’nu Tutanak Yazmani, Sevil SABANCI SABANCI ve Serra SABANCI'yi da Oy Toplama
Memuru olarak belirlemis ve Toplanti Baskanhgi olusmustur.

Ayrica Toplanti Baskani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhg bulunan Sirket caligani Cezmi AYGOR'U
goreviendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 397.893.713,491 .- TL itibari degeri olan 39.789.371.349,10 adet temsil ettikleri,
Toplanti Bagkant tarafindan Genel Kurul'a agiklanmigtir.

Gundem maddeleri ilan edildigi sekilde okunmustur. Giindem maddelerinin goérugllme sirasinin
degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi iizerine, gindem maddelerinin goriistilmesine ilan edildigi
sira ile devam edilmistir.

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Baskanligi'na verilen 6énergenin 667.121,00.- TL olumsuz oya
karsihk 1.505.009.815,391.- TL olumlu oyla oy cokluguyla kabul edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi.
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mizakere edildi.

3- Toplanti Bagkanligi’na verilen dnergenin 667.121,00.- TL olumsuz oya kargihk 1.505.009.815,391.- TL
olumlu oyla oy cokluguyla kabul edilmesi neticesinde Denet¢i Raporlarinin goriis kisimlari okundu. Denetgi
Raporlar muzakere edildi.

4- 2013 yiliiginde toplam 67.061,60.- TL tutarinda bagis yapildigl hususu ortaklarin bilgisine sunuldu.

Giindem maddesinde oylama olmamasina ragmen pay sahibi temsilcisi Ayse OZYILMAZ vekéletlerinde
asagidaki tabloda itibari degerleri gosterilen paylar icin olumsuz oy kullanma talimatlari oldugunu bildirdi.
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| TC/ VERGI PAY SAHIBININ TEMSILCININ HISSE TUTARI
KIMLIKNO | ADI SOYADI / UNVANI 7 ~ ADI SOYADI TL
BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) | Ayse OZYILMAZ
BBH/ THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., Ayse OZYILMAZ

LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING STOCK
INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER

FUND

BBH/ THE CENTRAL EUROPE AND RUSSIA FUND Ayse OZYILMAZ
INC.

BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., Ayse OZYILMAZ

LTD. RE: NEW-GENERATION EMERGING EQUITY
MOTHER FUND

BBH / JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: Ayse OZYILMAZ
STB DAIWA EMERGING EQUITY FUNDAMENTAL
INDEX MOTHER FUND

BBH / PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LP Ayse OZYILMAZ
BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST : SPARTAN Ayse OZYILMAZ
GLOBAL EX U.S. INDEX FUND

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST : SPARTAN Ayse OZYILMAZ
EMERGING MARKETS INDEX FUND

BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER Ayse OZYILMAZ
DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND

BBH/ GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS Ayse OZYILMAZ
EQUITY SUB TRUST N

BBH/ BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC Ayse OZYILMAZ

BRANDES EMERGING MARKETS EQUITIES FUND

5- Kar Dagitim Politikasi okundu. Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip, asagida
yazih oldugu sekli ile ilan edilen ve Genel Kurulda okunan Kar Dagitim Politikasi, 667.121,00.- TL olumsuz
oya karsilik 1.505.009.815,391.- TL olumlu oyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Haci Omer Sabanci Holding A.S. kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sozlesmemiz hiikiimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir kdrin %20’sini gegmemek uzere
cikarilmig sermayenin %10 oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payr dagitilmasi esasina
dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Hact Omer Sabanci Holding A.S."in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlann ihrag ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit olarak, yasal
siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir. Haci Omer Sabanci Holding A.$.'nde kar payi avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir. Hact Omer Sabanci
Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kdrin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan karnn kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine
bilgi verilir.
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2013 yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, verilen onergenin 667.121,00.- TL olumsuz oya karsilik
1.505.009.815,391.- TL olumlu oyla oy gokluguyla kabul edilmesi neticesinde; Ozkaynak Degisim Tablosu ve
Nakit Akis Tablosu okunmadi, Finansal Durum Tablosu ile Kapsamli Gelir Tablosu’nun ise ana grup basliklari
sevivesinde okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, Konsolide Finansal Tablolar
667.121,00.- TL olumsuz oya karsilik 1.505.009.815,391.- TL olumlu oyla oy cokluguyla tasdik edildi.

Toplanti Bagkani tarafindan, gindemin bu maddesinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarinin hesaba alinmadigi belirtilerek yapilan oylama sonucunda, 2013 yili
faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu tyeleri 944.755,00.- TL olumsuz oya kargihk 1.326.329.703,191.- TL
olumlu oyla oy ¢okluguyla ibra edildiler.

Asagidaki tabloda gosterilen olumsuz oylar pay sahibi temsilcisi Ayse OZYILMAZ'in istegi Uzerine tutanaga
yazildi.

TC / VERGI PAY SAHIBININ TEMSILCININ HiSSE TUTARI
, KiMLIK NO ADI SOYADI / UNVANI ADI SOYADI Ti
BBH / NATIXiS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) | Ayse OZYILMAZ

Toplanti Baskanligi'na verilen énergenin 667.121,00.- TL olumsuz oya kargihk 1.505.009.815,391.- TL
olumlu oyla oy cokluguyla kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2013 yilina ait 1.731.396.000,-TL konsolide
net karindan, kanun ve esas sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak 37.166.174,30 TL. Genel Kanuni Yedek
Akge ayrildiktan sonra, 2.040.403.931,- TL. sermayeyi temsil eden pay sahibi ortaklara, 18.376.612,04 TL'lik
kismi yatirim indirimi istisna kazancindan olmak Uzere, nakit olarak net %8,6351, brut %10 oraninda,
toplam 204.040.393,- TL, Haci Omer Sabanci Vakfi’na nakit briit 15.063.508,- TL., Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu Uyelerine nakit briit toplam 420.000,-TL kér payi dagitiimasina kalan karin
olaganustu yedek olarak ayrilmasina, nakit kar pay ddemelerine 02 Nisan 2014 tarihinde baslanmasina oy
cokluguyla karar verildi.

Toplant: Baskanligi'na verilen énergenin 11.167.171,997 .- TL olumsuz oya kargihk 1.494.509.764,391.- TL
olumlu oyla oy cokluguyla kabul edilmesi neticesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine gorev
siirelerinin sonuna kadar ayhk 10.000,-TL brit ticret 6denmesine karar verildi.

Asagidaki tabloda gosterilen olumsuz oylar pay sahibi temsilcisi Ayse OZYILMAZ'in istegi lizerine tutanaga
yazild.

TC / VERGI PAY SAHIBININ TEMSILCININ HISSE TUTARI
KiMLIK NO ADI SOYADI / UNVANI ADI SOYADI TL

BBH / US GI INV-EAST EUROFUND Ayse OZYILMAZ

BBH / NATIXiS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) | Ayse OZYILMAZ

BBH / SCHAB FUNDAMENTAL EMERGING Ayse OZYILMAZ

MARKETS INDEX FUND

10- Toplanti Bagkanligi’'na verilen énergenin 276.935.061,897.- TL olumsuz oya karsilik 1.228.741.874,491.- TL

olumiu oyla oy ¢okluguyla kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2014 yilinda yapacag! bagislarin sinirinin net
kérnin %1 (ytizdebir)'i olmasina karar verildi.

Asagidaki tabloda gosterilen olumsuz oylar pay sahibleri temsilcisi Ayse OZYILMAZ'In istegi Uzerine
tutanaga vazildi.
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TOPLANTI TUTANAGI

NO:78
’ TC / VERGI PAY SAHIBININ TEMSILCININ HiSSE TUTARI
Kinl ik NO ADI SOYADI / UNVANI ADI SOYADI TL
BBH / NATIXiS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) | Ayse OZYILMAZ
BBH/ THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., Ayse OZYILMAZ

LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING STOCK
INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER
FUND

BBH/ THE CENTRAL EUROPE AND RUSSIA FUND Ayse OZYILMAZ
INC.
BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., Ayse OZYILMAZ
LTD. RE: NEW-GENERATION EMERGING EQUITY
MOTHER FUND

BBH / JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: Ayse OZYILMAZ
STB DAIWA EMERGING EQUITY FUNDAMENTAL
INDEX MOTHER FUND

BBH / PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LP Ayse OZYILMAZ
BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST : SPARTAN Ayse OZYILMAZ
GLOBAL EX U.S. INDEX FUND

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST : SPARTAN Ayse OZYILMAZ
EMERGING MARKETS INDEX FUND

BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER Ayse OZYILMAZ
DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND

BBH/ GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS Ayse OZYILMAZ
EQUITY SUB TRUST N

BBH/ BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC Ayse OZYILMAZ
BRANDES EMERGING MARKETS EQUITIES FUND |

BEST INVESTMENT CORPORATION | Ayse OZYILMAZ

11- Toplanti Bagkanlig’na verilen énergenin 667.121,00.- TL olumsuz oya kargilik 1.505.009.815,391.- TL
olumlu oyla oy cokluguyla kabul edilmesi neticesinde Esas Sozlesme degisiklik metni okunmus sayildi. Esas
Sozlesmenin 19 ve 35 numarali maddelerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.02.2014 tarihli ve
29833736-110.03.02.280-1334 sayil, T.C. Glmrik ve Ticaret Bakanhigi'nin 11.02.2014 tarihli ve 6/300147-
431-02-687-205985-1220-806 sayili izin yazilari ile onayl degisiklik metni uyarinca, asagida yazili oldugu
lizere, yeni sekilleriyle degistirimelerine 667.121,00.- TL olumsuz oya kargik 1.505.009.815,391.- TL
olumlu oyla oy cokluguyla karar verildi.

YENI SEKiL

UYELERIN HUZUR HAKKI VE UCRETI

Madde 19 : Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul Karar ile huzur hakki, tcret, ikramiye ve prim
odenebilir.

NET KARIN DAGITIMI

Madde 35 : Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve isbu esas sozlesme
hikiimleri geregince tanzim edilen bilancoya gore hesap ve tespit olunan net kdr, varsa gegmis yil
zararlarinin disiilmesinden ve bagislar eklenmeasinden sonra, sirasityla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akce:

a. % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay:

b. Odenmis sermayenin % 5'i tutarinda birinci kar payi ayrilir.
c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra kalanin %3’t Haci Omer Sabanci Vakfi'na aynlir.

ikinci Kar Payi:

d. Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kdr dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayriimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kdr aktariimasina ve
ortakhk calisanlarina, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Dagitiimasina karar verilen tutarin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

12- Toplanti Bagkanlig’'na verilen énergenin 9.999.644,997.- TL olumsuz oya kargilik 1.495.677.291,391.- TL
olumlu oyla oy cokluguyla kabul edilmesi neticesinde; Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim
Kurulu'nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2014 yili hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yurutmek
lizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)'nin Denetci ve Topluluk Denetgisi olmasina oy ¢okluguyla karar
verildi.

Asagidaki tabloda gosterilen olumsuz oylar pay sahibleri temsilcisi Ayse OZYILMAZ'in istegi uzerine
tutanaga yazildi.

' TC/ VERGI PAY SAHIBININ i TEMSILCININ HiSSE TUTARI
KiMLIK NO ADI SOYADI / UNVANI ADI SOYADI TL
BBH / NATIXiS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) | Ayse OZYILMAZ

13- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 na maddelerinde yazill
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 6.703.999,997.- TL olumsuz oya karsilik
1.498.972.936,391.- TL alumlu oyla oy cokluguyla karar verildi.

Asagidaki tabloda gosterilen olumsuz oylar pay sahibi temsilcisi Ayse OZYILMAZ'in istegi lizerine tutanaga
yazildi.
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TC / VERGI

PAY SAHIBININ

KiMLIK NO ADI SOYADI / UNVANI

TEMSILCININ
ADI SOYADI

HiSSE TUTARI
TL

BBH / US GI INV-EAST EUROFUND
BBH / SCHAB FUNDAMENTAL EMERGING
MARKETS INDEX FUND

Ayse OZYILMAZ
Ayse OZYILMAZ

Giundemde gorisiilecek konu kalmadigindan Toplanti Bagkani toplanti nisabinin toplanti siliresince
korundugunu bildirerek toplantiyi kapatti.

6 sayfadan ibaret olan bu Tutanak toplantiyi miiteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

istanbul, 31.03.2014 15:08

Bakanlik Temsilcisi
M. Zafer KARAKOC

Tutanak Yazmani
MUSTAFA NEDiIM BOZFAKIOGLU

Oy Toplama Memuru
SEViL SABANCI SABANCI
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Foplanti Bagkani
GUKER $ABANL -

Oy Toplama Memuru

SERRA SABANCI





