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YAPI MALZEMELERI GUNU SUNUMU

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari igermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlar olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ercevesinde yapilmalidir.Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya galisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.
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YAPI MALZEMELERI GUNU SUNUMU

Yapi Malzemeleri, Sabanci Holding banka disi NAD'da %24 ile ikinci en buylik paya sahiptir

Halka Agik Olmayan Sirketler icin Defter Degeri Baz Alinarak .
Hesaplanan NAD®™ Kirilimi Sabanci HOldIng

Finansal Hizmetler :.-% Banka D|$| NAD(‘I

H Sanayi -
b 4,4
Milyar USD

Malzemeleri

Bankacilik

6,9 Milyar USD
Banka Disi NAD payi

%24

En Biiyuk 2. Segment

Nakit @

Enerji ve iklim,
Teknolojileri

Diger
Dijital {zi
Teknolojiler )

(1) Halka agik sirketler igin 8 Aralik 2023'teki piyasa degeri kullanilmistir. B
Yap! Malzemeleri: Akgansa, Gimsa ve Sabanci Building Solutions ; Enerji ve Iklim Teknolojileri: Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji ve Sabanci Climate Technologies; Sanayi: Brisa, Kordsa, TMA ve TUA; Banka: Akbank; BANCI
Finansal Hizmetler: Aksigorta & Agesa; Dijital Teknolojiler: Teknosa, SabanciDX ve DXBV; Diger: Carrefoursa, Exsa, AEO ve Tursa
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Yapi1 malzemelerinin grup karhligina katkisi artti

Banka Hari¢ 9A'22 Kombine FAVOK () Kiriimi
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Teknolojiler
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Enerji ve Iklim
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FAVOK® (milyar TL) Net Kar () (milyar TL)
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/014:3/ 55 %21 8//’4,4
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(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir. (2) 2022 rakamlari, birebir karsilastirma igin 2022 ortasinda elden ¢ikarilan Kayseri/Nigde tesislerini igermemektedir.

Yapi Malzemeleri: Akgansa, Gimsa ve Sabanci Building Solutions ; Enerji ve Iklim Teknolojileri: Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji ve Sabanci Climate Technologies; Sanayi: Brisa, Kordsa, TMA ve TUA; Banka: Akbank;

Finansal Hizmetler: Aksigorta & Agesa; Dijital Teknolojiler: Teknosa, SabanciDX ve DXBV; Diger: Carrefoursa, Exsa, AEO ve Tursa
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Yapi Malzemeleri
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Uluslararasi Varliklar ile Sinirlari Agsan Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu

S A cim

Al 3 entegre Gri Cimento fabrikasi
(=] 25 Hazir Beton tesisi

2 uluslarasi liman, ylksek ihracat kapasitesi
ABD'nin en buylk tedarikgilerinden biri

& Piyasa Degeri: ~1 milyar USD
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Diinya Cimento Pazari

Talep

3 Genel olarak artan politika faizleri sebebiyle negatif/duragan
buylime

ABD’de yavaslasa da devam eden buyime

Devam eden emlak krizi sebebiyle disik seyreden ¢cimento
talebi

Parasal sikilasma politikalarinin gecikmeli etkisinden dolayi
negatif blylme

2024 yilinda i¢ piyasada beklenen yavaslama

Tedarik

2024 yili itibariyle yeni kapasite girisleri

Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Asyali Ureticilerinin Turkiye
ihracat pazarlarinda rekabetci konuma gelmesi

ABD Dogu Yakasi'nda Vietnamli Ureticilerin pazar payi
kazanmasi

Talepteki dusls ve fazla kapasite (Cin'in daralmasi ve

ithalatini azaltmasi) sebebiyle kiiresel piyasalarda fiyat
baskisi ve kirilganlig
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Yapi Malzemelerine Yonelik Ana Trendler

Geri Donusturulebilir
Malzemele

Yesil Binalar

+ Binalarin yasam donguisu boyunca » Geri donusturilebilir yapi malzemeleri
yesil olmasi * Modiler pargalarin yeniden kullanimi
+ g ve dis yalitimin artan énemi + Ingaat atiklarinin ayristiriimasi

* Binalarin su ayak izi
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Yerelden Kiiresele, Griden Yesile...

TAMAMLANAN YATIRIMLAR

SABANCI TEKNOLOJi KALSIYUM ALUMINAT URETIM AFYON GUNES ENERJI AFYON ATIK YAKIT BESLEME
MERKEZi TESISI SANTRALI SISTEMI

ABD Cimento
Degirmeni

Eskisehir Atik
Isidan Geri

Kazanim Tesisi

KAYSERI NIGDE FABRIKA KARGIMSA HiSSELERININ GELECEGE YATIRIM
SATISI DEVREDILMESI

|
Bunol

Gunes Enerjisi
ZenX Santrali
ZACUA VENTURES

The builders fund
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Surdiirilebilirlik Artik Ana Operasyonlarimizin Bir Pargasi

CSY Basarilarimiz

“A-" Akcansa "CDP Supplier Engagement Rating” skoru
BIST Suirdirilebilirlik Endeksi Refinitiv Rating'de 3'tncllik
Akcansa, Refinitiv tarafindan yapilan degerlendirmede CSY performans puanini 87'ye ¢ikararak, CSY

performansinda insaat malzemeleri sirketleri arasinda diinya ¢apinda 2. siraya yikselmistir

BIST Suirdurilebilirlik 25 endeksinde yer alan ilk ve tek cimento sirketi

“A” Cimsa Supplier Engagement Rating (SER) skoru, Turkiye'de A puani alan ilk cimento sirketi, diinyadaki 6
¢imento sirketinden biri

Cimsa, Refinitiv Cesitlilik ve Kapsayicilik Endeksi'nde Diinya'daki 12 bin sirket arasinda ilk 100'de yer alan tek yapi

malzemeleri sirketi olmustur
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Yiiksek Oranda Alternatif Yakit Kullanimi

Alternatif yakit kullanimi Tiirkiye'de %10, Global Cimento Oyunculari arasinda ise %25'tir.
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Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu Strateji Evi

DEGER MAKSIMiZASYONU

Araliksiz Devam Eden AgJ Optimizasyonu

Varlik/Karbon/Enerji optimizasyonu

ihracat Pazarlarinda Miisteriye Yakinhk

ABD Cimento Degirmeni, Terminal Yatirimlari

ihracat Pazarlarinda Dikey Entegrasyon

Prekast, Hazir Beton Tesisleri

Siirdiiriilebilirlik ve inovasyonda Ticarilesme

Katma Degerli Uriinler

Gimentodan insaat Malzemelerine,
Yerelden Kiiresele, Griden Yesile

@ Yeni Biiyiime alanlari ve Portfoyde Cesitlilik

O/ Siirdiiriilebilir Yapi Malzemeleri

Yalitim, Cati Sistemleri, Prefabrikasyon

GELECEGE YATIRIM

Q/ Miinih'te Ar-Ge odakli Teknoloji Merkezi
O/ Girisim sermayesi ve Start-up yatirimlar
O/ Karbon Yakalama ve Kullanim Teknolojileri
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Varlik Optimizasyonu / Portfoy Degisikligi ile Deger Yaratimi

KAYSERI-NiGDE FABRIKALARININ SATISI YENI YATIRIMLAR

CiMEOL) mmp ush: 2 milyon uso

Satis tutar Yatinm tutari

123 125 AMERICAS
milyon milyon ) _
(_:IM% mmmp CAC: 42 milyon USD
USD USD TURKIYE

> Ic Pazar odakli satig Kiiresel ayak izini gliclendirme

> ihracat pazarlarina kisitli erigim Déviz bazli ciroda artis

K »  Agirlikh olarak TL bazli ciro /

Diinya ¢apindaki ilk tic CAC ureticisi arasinda yer almy

OeANCI

arr




YAPI MALZEMELERI GRUBU

Yapisal Degisim Yoluyla Deger Yaratimi

(&

1YY2023 iTiBARIYLA YAPI EKiM AYINDA DUYURULAN YAPI
%60 | opeanc %499 ©RBsANC
%54 %40 %54 %40
cimOD AKGAN%\ # cimO0 AKGAN%\
%40 %50, %51
%51
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Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ile Elektrik Tiiketiminde Oz Yeterlilik

GiMSA ORNEGI;

»  Yeniyatirimlarla kendi iirettigimiz yenilenebilir enerji kullanim oraninin %50'ye ¢ikariimasi

Mersin Afyon Solar Possible Solar Eskigehir Renewable
Waste Heat investments Waste Heat Energy
Recovery Recovery  Investments
5T v A L '
& V-4 V 4 = <z 45Y

0% .-

2022 2023 2024 2025 2028

OeANCI




YAPI MALZEMELERI GRUBU

Siirdiiriilebilirlik ve inovasyonda Ticarilesme: Katma Degerli Uriinler

FLYCRETE GREEN FORMULATION

READY TO FLY CONCRETE

o Cimsa Formilhane'de tasarlanan Kalsiyum Aliminat o Iklim hedeflerimiz dogrultusunda “Siirdirilebilir Uriin Hareketi”

Cimentolu beton, hizli uygulama ve mukavemetin &nemli
oldugu tamir betonu olarak kullanilabilmektedir.
o FLYCRETE sayesinde havaalani pistleri 3 saat igcinde tekrar

FORCOZ=cRETE

hava trafigine acilabilir. —
Jnese FORCEMENT
~ A®BETON
FLYCRETE ACTIONCEM  SOLIDCEM
HIDROMIX
ACTIONCEMER SOLIDCEMER
S®LIDMIX 100®BETON

ACTIONCEMER S®LIDCEMER

S@LIDMIXEE PERFORMSX
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ECO: daha cevre dostu & PRO: daha yiiksek performansli
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Girisim Sermayesi/Startup’lar ve Teknoloji Merkezi

TEKNOLOJi MERKEZI GELECEGE YATIRIM

““ ZACUA VENTURESs-
. insaat teknolojisi start-up'larina odaklanan ABD merkezli girisim
ecolLecked
. Biocarbon bazli beton katkisi Ureten Aimanya merkezli start-up
. Urdnun ticarilestirimesine yonelik galismalar Turkiye'de devam etmektedir
. Almanya'da Miinih Teknik Universitesi (TUM) kamplisiinde yer alan Teknoloji
Merkezi, Mayis 2023 itibariyla faaliyete gegmistir. @-
ecoworks
. TUM'un Yap! Malzemeleri Boliimii ve miisterilerle giiclii isbirlikleri . Gok katli evlerin BIM teknolojisi ile ok kisa stirede yenilenebilmesi

yapilmaktadir.

. Ik olarak CAC ve Beyaz Gimento odakli calismalara baslanmis olup, L:l

o ) i N o . Katma degeri olmayan atik malzemeleri ylksek performansli ve surdurdlebilir
portfoyln donusturilmesiyle birlikte diger Yapi Malzemeleri ile ilgili calismalar yalitim malzemesine doniistirebilen isvicre bazli start-up

da yapilacaktir. %BANCI
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Cimentodan insaat Malzemelerine, Yerelden Kiiresele, Griden Yesile

NEREDEN

%45 Doviz bazl ciro

%20 Uluslararasi operasyonlardan ciro

%2 Cimento disli ciro

CO2 Yogunlugu yuksek Urtin portfoy

NEREYE
Daha yuksek oranda doviz bazli ciro

Uluslararasi operasyonlardan daha ylksek oranda
ciro

Cimento disl islerden daha yuksek oranda ciro

Cesitlendirilmis ve strdurtlebilir Grin portfoy
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Kerem TEZCAN
Yatinmer iligkileri Direktoru

Sule GENGTURK KARDIGALIOGLU
Yatinimeci iligkileri MGduri

Emine DALAN
Yatinmcl lliskileri Uzmani

Hamza SUMER
Yatinmecl Iligkileri Uzmani

Detayli Finansal
Sonuglar ve
Sunumlar igin
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