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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda vyer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.
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Sermaye Kullanim Alanlari




S EVE

NEERIMEEREN Hem organik hem de inorganik buyimeyi hizlandirmak igin yatirimlari ikiye kathyor...

Yatinnmlar 2 Kat Artarken Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatinnmlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi Yeni Buyume Platformlarina Yatinm

2 Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki payi:
2027'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

2 Banka-disI yatinm harcamalarinin %751 donusum &
yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmak,
regUlasyonu azaltmak ve Net Sifir Emisyon hedefimize
ulasmak icin alttakilere odakli:
» |klim Teknolojileri (%55%)
» lleri Malzeme Teknolojileri (%38*)
- Dijital Teknolojiler (%7%)

3 I¢ Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasl)

2> Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek
2 Musteri odakli karli buyume

Hissedar Getirisinin Artirllmasi °
> Temettu Politikasi: Dagitilabilir net karin

%9 ile %20'si arasinda
2 Hisse Geri Alim Programi:

Cikariimis sermayenin %5'ine kadar: 102 milyon hisse

Azami fon tutari: 3,25 milyar TL Giiglii Bilango Yapisinin Korunmasi
2 Yo’netin? L.J.zun \./ade!? Perfgrmans Hec;leﬂeri: o > Net Borg / FAVOK < 2x

NAD Blyumesi & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi > Sermaye ve borcun saglikli kullanimi

2 Yatinm yapilabilir sirket gibi yonetilen bilanco

@ @

*2022'deki toplam yatinmlardaki payi 5



Sermaye

rweed _ana iskollarimiz ve yeni platformlarda tutarl bir stratejik planla ilerliyoruz

Surdurulebilir bir yasam icin, oncu girisimlerle

Turkiye ile dunyayi birlestiririz
Amag >
et g Cevik kiresel / yerel Dijital, malzeme ve iklim Daha iyi bir yagam igin Surdurilebilir islerde . ..
Stratejik YOn > ayak izi teknolojilerinde liderlik inovasyonu ticarilestirmek éncii olmak Isin gelecegine uyum
Eneriji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler
. «  Elektrik dagitim sebekesinde buyime «  Kuzey Amerika'da kord bezi yatirimlari - Dijital bankacilik, kanal optimizasyonu - Dijital pazarlamada buyume: yeni
Ana Iglerin - Tirkiye'de yenilenebilir enerjide bilyiime - Elektrikli araclar icin “Enliten” teknolojisi - "Multi-line” sigortaci olarak sigorta pazarlar ve SaaS platformlari
Korunmasi ve > * Enerjiticareti ile "asset-light” blyume «  Beyaz cimento pozisyonunun alininda buyume * Siberguvenlik alaninda global buyume
Buyutilmesi - Dagtik iiretim, enerji verimliligi giclendirilmesi . Saglik sigortasi sirketi kurulmasi * Bulut teknolojilerinde is dontsumd
«  Elektrikli arag sarj istasyonu yatirimlari * Grigimento terminali yatirimi » Teknosa pazar yeri / "private label" /

servis isinde blyume
« Carrefoursa'da “asset-light” blyime

|leri malzeme teknolojileri (kompozit ve
surdurdlebilir kimyasallar)

Iklim teknolojileri ekipmanlari

ABD’de 1000+ MW yenilenebilir enerji
kapasite yatirimi

Hiper olgekte bulut hizmet saglayicisi
StudioDx'de urunlestirme

Ageas ile saglik ekosistemi yatirimlari

Yeni Blyume Stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar

Iklim teknolojilerinde CVC yatirimlar

Platformlari S . _ : Teknosa'da kobiler igin (B2B) is modeli
Atiktan enerji uretiminin incelenmesi Cimento bazli yapi malzemelerinde e : .
_ e : S Fijital” perakendeciye donusme
Hidrojen rafinerisi opsiyonlarinin uyume
incelenmesi Sirdirilebilir yapr malzemeleri
Holding B S s e : .
. o > Performans Kiiltiru Dinamik Portfoy Yonetimi Ekosistemden Deger Yaratma
Katma Degeri

Temel Insan kaynagimiz




S EVE

Kullanim Alanlari

Stratejik girisimlerimizde basarili uygulamalar: Yatirrmlarin %76's1 yeni ekonomi

icin

Dinamik Portfoy Yonetimi

CAC Kapasite Arttirimi:
Cimsa'nin Kalsiyum Aliminat Cimento
(CAC)'da kapasite artirim karari

Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojeni: (45 milyon USD)

Enerjisa Uretim'in Bandirma tesislerinde yesil hidrojen
Uretimi ve kullanimi

Bir Dijital Pazarlama sirketi olan

Kordsa Kapasite Yatirimi:

Kordsa Turkiye: Tekkord (7 milyon USD)
ve Kratos PP Uretim hatti (5 milyon USD)
yatirnm karari
Kordsa Amerika: Kord bezi terbiye

kapasite artirim karari (20 milyon USD)

Dijital Yatirimlar:

Turkiye'de Yenilenebilir Enerji
Yatirimi:
Akhisar'da 55MW rlzgar enerji
santralinin satin alinmasi ile

SEM'in** %100 satin alimi
(14,8 milyon USD)

Turk Telekom Hisselerinin
Transferi:

LYY*'nin sahip oldugu ve Turk
Telekom'un %55'ini temsil eden
paylarin Turkiye Varlik Fonu'na

transferi

Oca'22 Mar'22

Sub'22

Philsa & PMSA Satisi:
Philsa ve PMSA'daki hisselerin
tamaminin satilmasi

Arvento Paylarinin Satin Alinmasi:

donustUrulmesinde kaldirag olacak
Arvento’nun %88,89'unun Brisa
tarafindan satin alinmasi
(8337 milyon TL)

Nis'22

Lastik is kolunun mobilite ¢cozumlerine

HMLS Polyester iplik Kapasite
Arttirnmi:
Kordsa'nin HMLS Polyester Iplikte

kapasite artirm karari
(9,8 milyon USD)

May’'22

Dijital Yatirmlar:
Bir OT GUvenlik sirketi olan

Radiflow'un %51 satin alimi
(30,5 milyon USD)

Cimsa&Brisa GES Yatirimi:
Cimsa’nin Afyon Cimento ve Brisa'nin

Haz'22

Yapi Malzemeleri is Kolunda
Ag Optimizasyonu:
Bazi ¢cimento fabrikalarinin ve ¢cimento
ogutme tesislerinin
170 milyon EUR bedel ile satisi

Tem’'22

Tiirkiye'nin DC Sarj istasyonu
ihalesi:
E-Sarj'in, 53 sehirde 495 DC istasyon
kurma hakki ( 300 milyon TL)

Microtex’in Satin Alinmasi:
Avrupa'da otomotiv ve motor
sporlarinda kompozit buyumesi icin
Kordsa Inc. tarafindan Microtex'in

ABD'de iklim Teknolojileri & Yenilenebilir

Enerji Yatirimlari:
Safar Partner Girisim Sermayesi
yatinmlar(Stratejik Ortaklik) &
Gunes Enerjisi yatinmi(272 MW)

Eki'22

Tirkiye'de Yenilenebilir

Enerji Yatirimu:

Enerjisa Uretim'in Enercon
isbirligiyle YEKA 2 ihalelerinin
tamamini kapsayan 1000
MW'lik rizgar enerjisi yatirimi

(1,2 milyar USD)

Enerjisa Uretim'in yenilenebilir
enerjinin portfoydeki agirliginin
%45'e yukselmesi

Ara'22

Hisse Geri Alim Programinin
Uzatilmasi:
Cikarilmis sermayenin %5'ine
kadar (102 milyon hisse)
Azami Fon Tutari: 3,25 milyar
TL (baslangic: 1,75 milyar TL)

Aksaray Fabrikasinda gunes enerjisi

santrali yatinm karari ( 52 milyon TL)

%60'InIN satin alinmasi
(24,6 milyon EUR)

*Akbank LYY Telekomunikasyon A.S.'ye, OTAS'dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir.** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder



02 Yeni Satin Almalar
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Sabanci Toplulugu'nda buyuk bir donlisiim icin yeni ekonomiye yatirim
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OeANC)

ABD,.d'L'lnygnln en bii.y'u.sz. yenilenebil!r enerji pazari olmasiyla ve en blyuk kurumsal girisim
ekosistemine ev sahipligi yapmasiyla one cikiyor

'
{} Gunes Enerjisi Potansiyeli 71 Riizgar Enerjisi Potansiyeli Yenilenebilir Enerji Yatinnmlari Hakkinda
170 TW kapasite potansiyeli 2 810.6 TW kapasite potansiyeli . o | . )
SE » ABD, Cin'den sonra en buyuk 2. yenilenebilir enerji pazardir.

ABD'de son 3 yilda yaklasik T00 GW yenilenebilir kapasite kuruldu.

» ABD sirketleri, 2045 yilina kadar tuketimlerinin %80'ini (yaklasik
4.050 TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhut ettiler.

» ABD, genisletiimis ve gelistiriimis Yenilenebilir Enerji Tesvikleri
(IRA — Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.

» ABD, en gelismis ve en az regule enerji piyasalarindan biri &
USD bazinda, uzun vadeli ve istikrarli gelir akisi vadediyor.

» ABD, en dusuUk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi

Start-up Yatirnrmlari Hakkinda

» ABD, 20271de yaklasik 270 milyar dolara ulasan kuresel start-
up yatirrmlarinin yaklasik %60'1ni ¢cekiyor.

» Kuresel unicorn girisimlerin %50'den tazlasi ABD'de ortaya cikiyor.
* Akademi ve Start-up Ekosistemi

10



Ayrlntlll ara.§t!rma.ve.c;al|$malardan sonra, gelecekteki buyume icin cesitli firsatlar sunan ilk
gunes enerjisi projesi Teksas'ta baslatildi

'

Bati Teksas yeni yukselen is alanlari
icin potansiyel pazar

Yenilenebilir Enerji igin
Teksas'in Dogu, Kuzey ve
Guney Bolgeleri

V. V VY V

OeANC)

272 MW Gunes Enerjisi

Santrali Projesi

Houston'a yakin bolge - yuksek talep
Deneyimli ve saygin bir proje firmasi tarafindan gelistirilen

uygulanmama riski dusuk insaata hazir proje

Uygulama igin

Saglam Is Modeli

Oncl bir sirketle EPC sozlesmesi
Yuksek kredibilitesi olan taraflar ile PPA sozlesmesi
KUresel bankalarla finansman ortakliklari

ABD'nin tesvik modeli olarak “tax equity” ortakhg

11



Yeni Satin

AEEIE Yenilenebilir enerji yatirimlarini Tirkiye'nin otesine tasiyoruz.

Sabanci Holding'in tek ve kurucu oldugu oldugu Sabanci Iklim Teknolojileri ¢atisi altinda yurt disi yenilebilir enerji santral yatirimlari ve basta ABD ve
Avrupa merkezli olmak uzere cesitli girisim sermayesi fonlarina ve start-up'lara stratejik yatirirmlar yapilmasi hedeflenmektedir..
®

Start-up Yatirimlari Sabanci Renewables

= Sabanci Iklim Teknolojileri tarafindan Amerika'nin
onde gelen girisim sermayesi fon yonetim
sirketlerinden biri olan Safar Partners ile uzun
vadeli stratejik ortaklik kurulmustur.

= Safar Partners aginin bir parcasi olan start-up’lara
yapilan 115 yatirrmlar gerceklesti:
Commonwealth  Fusion Systems; fuzyon
teknolojisini hayata gecirme kabiliyeti yuksek bir
girisim
Quaise Energy; derin jeotermal enerji teknolojileri
gelistiren bir sirket

= ABD'de vyenilebilir enerji porfoyl kurulmasi
amaciyla paylarinin  tamami Sabanci iklim
Teknolojilerine ve dolayli olarak Sabanci
Holding'e ait olan Delaware merkezli Sabanci
Renewables sirketi kuruldu.

= Sabanci Renewables, ABD'de 272 MW'lik glines
enerjisi santrali kurulmasina iliskin proje lisans
alimini tamamladi.

= Projenin 2024 yili ortasinda tamamlanmasi
bekleniyor.

12



Yeni S .
Tiirkiye'de Enerjisa Uretim'in yenilenebilir enerji payini %57’ye tasiyacak biiyiime projesini baglattik. GE¥BANCI

Uretim Portfoyii (MW)* 1,000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirnmi (1,2 milyar USD )
Mevcut '@ 2026
Canakkale
250 MW
%45 %43 %34 “
Yenilenebilir Dogal Gaz Dogal Gaz Balikesir A
250 MW
Aydin
250 MW
Mugla
%12 e 250 MW
S i »  Proje lisanslarr alind.
»  Turbin sozlesmeleri imzalandi.
»  Operasyonel olarak devreye alinma tarihi:

2024 - 1C 2026 arasi kademeli olarak
»  Dolar garantili 15 yillik Elektrik Aiim Anlasmalari

* Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu 13



Yeni Satin

Almalar Satin almalarla kuresel bir dijital is kolu yaratiliyor

Dijital islere yonelik yatirirmlar, Sabanci Holding'in %100 istiraki olan ve Hollanda'da kurulu Dx Technology Services and
Investment BV (DxBV) tarafindan gerceklestirilecektir.

Dijital Pazarlama

Siber Guvenlik

Radiflow* SEM**

Yatirim Bedeli: 44,5 milyon USD

Operasyonel  Teknoloji  (OT)  Guvenligi
pazarinda kapsamli gozumler

Siber Guvenlik alaninda en hizli buytyen
pazarlardan biri

Farklli cografyalardan cesitlendirilmis gelir
dagilimi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil
bircok sektorden global buyuk teknoloji
ortaklar

Yatirim Bedeli: 14,8 milyon USD
Turkiye'nin ilk arama motoru optimizasyonu ajansi

Veriye  dayall dijital pazarlama  hizmetleri
sunulmasini saglayan Google Marketing Platform
Reseller sertifikasina sahip iki TUurk sirketinden biri

Cesitli sektorlerdeki sirketlere stratejik danismanlik
sunmak icin teknoloji ve veri odakll stratejiler
olusturmaya yonelik konumlanma

** SEM ve istiraki Liberdatum'u igerir.

*Radiflow sermayesinin %51'ini temsil eden paylari, toplam 30,5 milyon USD bedelle 30.05.2022 tarihi itibariyla satin alinmistir. 2023 ve 2024 yillarinda toplam 14 milyon USD tutarindaki ilave sermaye artislari ile sirket sermayesindeki payin %100'e kadar artirilmasi hedeflenmektedir.

14



Yeni Satin

\LEET  Mobilite pazarinda global oyuncular

Kompozitte Buyume Yeni Mobilite Cozumlerinde Buyume

Microtex: Arvento:

- Kordsa tarafinda satin alindi. » Brisa tarafinda satin alindi.

* Yatirm bedeli: 24,6 milyon EUR  Yatirim bedeli *: ~22 milyon EUR

« Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte Urun ve cografi bazda cesitlilik
saglayacaktir.

« Lastik isimizin guclu lastik tedarigi ve servis agin
leleriye tasiyarak surdurulebilir mobilite ¢cozUmler
saglayici olma yolunda atilmis bir adimdir.

= Arvento, %50'den fazla pazar pay! ile Turkiye'nin

= Microtex  gelirlerini bUyuk  Olcude lider arac takip ve loT ¢ozimleri sirketidir.

Avrupa’da otomotiv ve motorsporlari
sektorunden elde eden cesitli kompozit

o= 3 = Brisa, Arventonun %88,89'unu satin almi ile
urunler saglayicisidir.

mevcut  sistemlerine  Arvento  filo  yonetim

platformu ve telematik agini entegre etmektedir.
= Kordsa, %100e ulasma hedefiyle

Microtex'in %60'ini satin almistir.

* Brisa 1 Mart 2022 tarihinde Arvento'nun %88,89'luk hissesini 337.159.439 TL bedel ile satin almistir. 15
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Gelecek portfoyumuzun dontsiminde CSY'i onceliklendiriyor... OLBANCI

Ana i | 2 3
n a I $ SKA baglantili tiriin ve SKA odakli AR&GE ve 1.000 MW yeni yatirim
hizmetlerin gelirleri inovasyon planinda yenilebilir

kOI Iarl mIZI enerjinin pay!
daonusturuyor ; s :

atik geri kazanimi  su geri kazanim fazla alternatif yakit kullanimi Yillik yenilenebilir enerji

ve surdurulebilir Thoramasnagie) | kulatmorannda o
plattormlarda 7 8

b U U O ru Z kadin/erken kadin yonetici Yonetim Kurulu'nda
odeme orani kadin orani

orani

Daha dusuk £ Daha genis @ Daha az

Borclanma & RARX Yatinmci Tabani CSY riski
Sermaye Maliyeti

..¢unku finansal olarak da anlami...

1. Akbank ve CSC BV dahil degildir. SKA: Surdurulebilir Kalkinmna Amaglari 2. Brisa, Temsa, Akgansa, Aksigorta, Carrefoursa, Enerjisa Enerji, Cimsa ve Teknosa dahildir. 3. Enerjisa Enerji Portfolyosu. 4. Geri kazanildi veya yeniden kullanildi. Atiklar, tehlikeli ve tehlikesiz atiklari igerir. CSC BV dahil degildir. 5. Geri kazanilmis,
geri donusturulmus veya yeniden kullanilmis. Akgansa, Brisa, Cimsa, Kordsa ve Sabanci Holding dahildir. 6. Akbank, Aksigorta, Akgansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, Kordsa ve SabanciDX icin. 7. Bu, esit ise esit Ucret ilkesini ifade eder. 8. 2021 Surdurulebilirlik Raporunda belirtildigi gibi, sadece Turkiye 17
operasyonlarini kapsamaktadir.




Surdurilebilirlik

SN'CDP

DRIVING SUSTAINAELE ECONOMIES

MSCI &

2022 MSCI 2022 CDP

Iklim ve Su performansinda

3 yilda 3 kad t
ylita s Kademe arts| Yonetim Seviyesi

° 0 Iklim Q Su

CDP Iklim Degisikligi
Derecelendirmesi

MSCI Derecelendirmesi

BBB

BB

Haz-20  Eki-20 Mar-21  Ara-22 2019 2020 2021 2022

...CSY performansimizda iyilesmeleri devam ettiriyoruz.

Bloomberg
Gender-Equality
Index

2023

2023 Bloomberg GEI

Turkiye'den Ust uste ikinci kez dahil
olan, llk ve Tek Holding

Bloomberg GEI Ana Bilesenleri

Kadin Liderlik & Yetenek Hatti

Esit Ucret & Cinsiyet Odeme Paritesi
Kapsayici Kultur

Cinsel Taciz Karsiti Politikalar

Kadin Yanlisi Marka

OLBANCI

SUSTAINALYTICS

REFINITIV [ <

2022 Refinitiv
En iyi derece

2022 Sustainalytics
Dusuk CSY Risk Seviyesi

Kapsamli Finansal Hizmetler
Kategorisinde

Yatirnm Holding'i Sirketleri Kategorisinde
50'den fazla sirket

Refinitiv ESG Skoru D.u $u!(
A . Riskli

M
Negligible | Low |

Sustainalytics Ana Bilesenleri

2020 2021 2022

Risklere Maruz Kalma/Kirilganlik

BIST S'Lirdiirijlebilirlik( , BORSA
25 Endeksi 'S ) isTANBUL

Yonetim

Tirkiye'nin strdurilebilirlik GSY Acisindan Tartigmali Durumlar
Performansi en yuksek sirketlerinin yer
aldigi BIST Surdurulebilirlik 25

. Katki Saglama Duzeyi
Endeksinde yer alinmasi

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullaniimasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullaniimasi, bir sponsorluk, onay, tavsiye veya MSCI tarafindan Sabanci Holding'in

18

tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘'oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.



Gelisen Kurumsal Yonetim Cercevesi

. Yonetim Kurulu
Hissedar Yapisi

9 Yonetim Kurulu Uyesi (3 bagimsiz)
Aile disi Uyelerin orani: %56 , Kadin dyelerin orani: %44

Sabanci Allesi
%49,6

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

2020'de sona eren Portfoy Yonetim Komitesinin bazi rollerini bu komiteler
ustlenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu'nun cevresel ve sosyal konulardaki gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmesine yardimci olmak amaciyla 2021 yilinda kurulmustur.

Fiili Dolasim*
%50,4

Ust Yonetim
CEO, CFO ve Grup Baskanlari

*01.04.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri 50.628.879 olup, bu paylarin sermayeye orani %2,4813'e ulasmistir.

19



Surdurulebilirlik Yol Haritasi

Ooﬁ o: jio

Iklim Krizinin C6ziimii I¢in
Oncii Adimlar Atmak

En gec 2050'de ‘Net Sifir Emisyon’ ve
'Sifir Atik’ olmak

Dongusel ekonomi bakis acistile
sureclerimizi gozden gecirmek

erm

e

Insan ve Toplum Odaki
Pozitif Etkimizi Arttirmak

Etkisi yUksek toplumsal projeler ve
ortakliklarla tUm paydaslar icin
deger yaratmak

G

ZON

Siirdiiriilebilir Is Modellerini
Tesvik Etmek

Daha surdurulebilir bir ekonomiye gegisi
hizlandirmaya yardimci olan yenilikci
urtnler, hizmetler ve is modelleri
gelistirmek

@ Hizlandiricilar
ﬁ%* Temell
), emeller

Dijitallesme

Insan Kaynagimiz

D Isin geleceginiz sekillendirecek
gelisim firsatlari ve deneyimleri
sunmak

2 Cesitlilik ve kapsayicilikta lider olmak

Teknoloji & Inovasyon

Yonetisim

2 Kurumsal yonetim yaklasimlarimizi
surekli gelistirmek

2 Etkin bir strdurulebilirlik yonetisim
modeli benimsemek

20



Isimizin gelecegine uyum

Af\ ’F

A’”h >

|
| O =2
SRR
Uzaktan Fiziksel & ES"%‘EESQE?(CU & Yetenek &
Calisma Zihinsel Saglik Performans Beceri Yonetimi
]
]
2 "
@ © r
.. Amac Odakili Dijital, Veri Odakili
Gl_eiijeecr?igglin Organizasyon ve ve Cevik

Kultir Organizasyon

Copyright © 2020 by Boston Consulting Group, Tum haklari saklidir,

2 yil icinde yapiimasi
planlanan yatirim

2021-2023 icin planlanan
aksiyonlarin 2022'de
tamamlanma orant : %93
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Performans




Operasyonel &
Finansal

Performans

Gucli kuresel ortakliklar ile saglam kuresel ayak izi

ABD

Hollanda

Almanya

Macaristan
Tlrkiye

Ingiltere

Ispanya

Brezilya

Kibris

Fransa

Malta

italya

Tayland

Ortaklik

14

Ulke

s imkan
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Operasyonel &

DS Tamamlayicl i kollari ve payi artan banka disi is kollari

Net Aktif Deger (NAD)* Paylari

B Banka Disi ® Banka

oooooo

Halka Acik

Olmayan

Perakende :
%8 . Banka Banka
i Ozkaynak Ozkaynak
Enerji : Karlihg : Karliligr :
nerj 9 %54,7
%1 6 : 01 3’6 )
Halka A(',‘Ik Konsolide
. Ozkaynak
NAP' Karlihg :
5,6 mllyar Konsolide %45,4
Yapi USD Ozkaynak
Malzemeleri Karlihg :
%12 %13,7
Banka Banka
Disi Disi
Ozkaynak Ozkaynak
Karliligi : Karlihgi :
%13,7 %31,1

Halka Agik
%86

2018 NAD**

2022 NAD**

*31.12.2022 itibariyle (nakit harig)
** Toplam NAD (nakit harig)



Operasyonel &

OMBANCI

SR Net kar kalitesindeki artig ile giiglii reel biiyiime sagladik...

Kombine Gelir* (Milyar TL ) Kombine Favok* (Milyar TL ) Konsolide Net Kar* (Milyar TL)

m Banka Disi** m Banka Yillik:
%2472

m Banka DigI** m Banka B Banka Disi**  m Banka

401,5

34,6

112,3

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

* Kombine Gelir'de holding temetti geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tirev kazang/kayiplari. Kombine FAVOK'te ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentindeki IFRS16 etkisi dahil degildir. 25



Operasyonel &

Finansal

o ve nakit akisinda iki kattan fazla saglanan artis 6zkaynak karliliginda iyilesme sagladi.

Operasyonel Nakit Akimi, Banka-Disi Kombine*
(Milyar TL)

28,7

12,5
10,8

2018 2019 2020 2021 2022

OLBANCI

Ozkaynak Karliligr*
Banka-Disi Ozkaynak Karlihgr [l Konsolide Ozkaynak Karlilig

%13,7

2018 2019 2020 2021 2022

Banka Ozkaynak Karlihg:

%13,6 %10,9 %10,9 %179 %54,7

*Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmentler haric

*Tek seferlik gelir/giderler harictir. 26



Operasyonel &

Finansal
Performans

2018

Saglam bilanco, potansiyel engeller ve yeni yatirirmlar icin esneklik sagladi

Holding Solo - Net Nakit Pozisyonu (Milyar TL)

2019 2020 2021

3,1

2022

OLBANCI

Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Disi FAVOK*

2,3X
2,2X

Orta Vadeli Hedef: < 2x

1,5X

1,2x

0,4x

2018 2019 2020 2021 2022

*Bankacilik, Finansal Hizmetler segment net nakit pozisyonu, IFRS16 etkisi ve FAVOK teki tek seferlik gelir/giderler harictir. 27



Operasyonel &

OMBANCI

S Siirdiirilebilir temettii biiyiimesi ve etkili sermaye dagilimi

Hisse Basi Temettii(TL) Hisse Geri Alim Programi Banka Disi Yatirrm Harcamalari/Gelir*
(Milyar TL)

@ Temettl Verimi (%)*

4,41 4,59
3,82 3,79 i —o
1,75 614,

3,25

1,75

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022 2020 2021 2022 Orta Vadeli Hedef

*Temettu verimi hesaplamasinda kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir *Banka harig, kombine rakamlar 28



< 1ave Kullani
eni Satin Alnr
ulebilirlil

Ol:. )| & Fi
Perfo S

NAD & Hisse Performans
Stratejik Is Kollari &

" Holding Katma Deget

. “ Orta Va

Hedefler
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NAD & Hisse

SEALEISSs  Sabanci Holding'in NAD iskontosundaki donlisiimu piyasa tarafindan farkedildi...

NAD (milyon USD ) & NAD Iskontosu NAD Kopriisii

(" +%76 )
N 205 164 6.713

-55 -17
6.713

3.809 3.762 3 565 3.987

1C 2022 2G 2022 3G 2022

28,8% 26,7%
-35,0% -39,0%
_46"9% @ 2021 NAD Fin:ra:?alia:iligl;ilﬂer igii(rl:gil;ﬁg:ie ETr;T(riioi;iITg? Dijital Teknolojiler Diger* Nakit 2022 NAD
Ortalama NAD iskontosu: Son 3 Yl Son 5 Yl Son 10 Yil
NAD Paylari: %37 %28 %21 %4 %7 %2
%39,3 %42,2 %39,1

* Exsa, Tursa, AEO ve Philsa+PMSA satisi dahil.
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...ancak tarihsel F/K ortalama iskonto dikkate alindiginda, tam fark edilemedi.

300

250

200

150

100

50

Hisse Rolatif-Performans
(USD bazinda)

OMBANCI

Hisse Basina Karlilik vs. Fiyat/Kazanc*

m HBK — F/K
—SAHOL —BIST 30
5,1 4,9
4’0/
254
2,2 2,1
209 21,5
- N N N N AN N AN AN N N N AN
N N N N N N N N N N N N N
: ¥ & § § 2 § ¥ & =z E E =
© O 3 S @ S = E 12 ) o 2 g
b o o = — N = S LI LU & < 2018 2019 2020 2021 2022
T () g
2 <

*Cari 31



AD & Hisse Pe

m» Stratejik Is Kollar & Dijital
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AYEDAS

® BASKENT

Ankara
® (Baskent)

TOROSLAR

@® Enerjisa Uretim Powerplant Locations

Dengeli Uretim Portfoyii
Kurulu Kapasite(3.727 MW)

Linyit
%12

RUzgar & Gunes

%9
Dogal Gaz

%43

Hidro
%36

4 HEPP Gaziantep

Enerjisa Enerji Distribution Regions

Sebeke Agi Yatirnmlarinda Gugclu Tarihsel Buyume
Regiile Varlik Tabani (Milyar TL)

19,9

2018

2019 2020 2021 2022

Yilhk:

% /8

Uretim & Ticaret  Dagitim & Perakende

Enerji & Iklim
Teknolojileri

Dogru Pozisyonlanma & Turkiye Enerji Sektortiinde Guic¢lu Liderlik

Tarkive'nin Enerjisi

14 11,9 mn 22 mn
Sehir Baglanti NUufus
10,6 mn 39,2 TWh 317.757 km
Musteri 2022 Ticaret Hacmi Sebeke AQl
ENERJIGEYURETIM
1'inci 23 3.727 MW
Ozel Oyuncu Santral Kapasite
%45 mp %57* 28,5 TWh 14,6 TWh
Yenilenebilir 2022 Ticaret Hacmi 2022 Uretim
Enerji Orani

(Turkiye'de lider)

Sabanci Iklim Teknolojileri

272 MW

ABD'de Gunes
Yatirmi

Enerjisi

Safar Partners
ABD'de Girisim Sermayesi & Start-up

Yatirimlari

*1.332 MW'lik rizgar santrali 2026 yilina kadar kademeli olarak faaliyete gecmesini takiben

33



OMBANCI

Finansal Performans

Kombine Gelir ( Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Mariji Kombine Net Kar* (Milyar TL )

Yillik:

%199

%23 %Zﬁf %22

e %14 11,0
—0
140,5
19,4

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harictir 34



Mobilite pazarinda global oyuncular

E)
Almanya %
:O o
S 1/3 CDP A- %40
= Turkiye Binek Arag Iklim Degisikligi Uluslararasi Gelir
% '_g Lastigindeki Brisa Oran Kategorisi
T =
od
\ 3 112 13,5 mn 7.300
ABD y 7 Otopratik & Propratik Toplam Lastik Satis Noktas
. S Mobil Servis Magazalari  Uretim Kapasitesi (87 Ulkede)
ransa
Italy Tayland
Brezilya End o
ndonezya
E KORDGEY.)
=
9
O
2 1/3 CDP A- %100
TEM€ !:’ Vi o = Dlnya Binek Arag Iklim Degisikligi Uluslararasi
VOTORLU ARACLAR @ TE > N  Lastigindeki Kordsa Orani Kategorisi Gelir
| o
5
. N
23 31 | 66 ” .1 B Batarya - / ‘5 | 509
Yetkili Bayi Servis hracat Yapilan Turkiye'nin ilk Paket ¢ Lastik GUglendirme Kompozit Fabrikasi Ar&ge Patenti
Noktasi Ulke Sayisi Elektrikli Otobusu Uretimi T Fabrikasi
@
—

Aksi belirtiimedikce veriler 2022 4C’e aittir.
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OMBANCI

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marji Kombine Net Kar* (Milyon TL)

Yillhik: Yilhk:

%66 %64

%21

%19
%17 0

3.322

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harictir. 36



Yapl

VEPE GBS Uluslararasi buyime hedefleri ile Turkiye cimento pazarinin liderleri

[z
O
ajed
©
Almanya 8
L S
£
= 3 >3 mn ton 2
Hollanda e S Entegre tesis ihracat Hacmi Liman
, , —
ispanya’ o £
c
A S < 9,2mnton %30 %93
ABD ureiye E‘ Cimento Kapasitesi Yabanci Para Geliri Kapasite Kullanimi
=
|_
italya
- e
= CIM% & ONBANCIBUILDING
- SOLUTIONS
Uluslararasi Operasyonlarin Gelirdeki Payi Artan Alternatif Yakit Kullanimi % 8
==
¥ on
> %50 »w 0 e .. a > 4 4 70+
e b o Entegre Tesis Uluslararasi terminal  |hracat Yapilan Ulke
Ortalamasi € qC)
%8 = E
' e O .=
z 3 %47 ;
5 N 6,1 mnton 0 %89
Q 1) Cimento Kapasitesi ~ Yabanci Para Geliri Kapasite Kullanimi
an)]
2020 2021 o 2018 2019 2020 2021 2022

Aksi belirtilmedikce veriler 2022 yilsonu’na aittir.
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Yapl

OMBANCI

Malzemeleri Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyon TL) & FAVOK* Mariji Kombine Net Kar* (Milyon TL)

%21

. %18
ONQ 40\%3 %14
—O

21,6

522

246 226

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 23

2018 2019 2020 2021 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harictir 38



Finansal

OMBANCI

S8 Hayat ve hayat disi sigortada iyi konumlanma

Aksigorta Briit Yazilan Primler (milyar TL)

A KSigorta

©
O
c
Yillik: E
%94 c%l -
&)
8 S 3.600+ %6,9
% 5‘ Acenta Sayisl Pazar Payi
5 3
D =
- . .
- 13,6 milyar TL 7,6 milyar TL
T BY Px* Fon BUyUkIUgu***
>
©
L

2018 2019 2020 2021 2022

Agesa Teknik Kar* (milyon TL) o .
Yillik: -8 y
it = (AGE
©
N
§ 3
8 %52 %59 %17,5
= > 5Y YBBO Ozkaynak Karlilig! Bireysel Emeklilik
= O Net Kar Pazar Payi & QK*xrx
e
& O
w < o
< © %60 %45 %11,6
2 5Y YBBO 5Y YBBO Hayat Segmenti
v Hayat BYP** Bireysel Emeklilik Pazar Pay!
2018 2019 2020 2021 2022 m Fon Buyuklugu

Aksi belirtilmedikge veriler 2022 yilsonu'na aittir.
*Genel yonetim giderlerinden sonra **Brut Yazilan Primler ***Yonetim altindaki varliklar****QOtomatik Katilim 39



Finansal

OMBANCI

Servisler Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyon TL) Kombine Net Kar* (Milyon TL)

Yilhk: Yilhk:

%92 %-29

1.194
17,2

989
934

734

569

414

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harictir 40



Perakende

Hizlanan buyiime ve operasyonel karlilik

1;:" |
— )/ o | A |
T q : B 3 - -‘;- -~ R—
I,. —— ) S “/’__. .."\.II __,-”L”L'.f . .__.- L - \._..
T {9 \ {9 i - h ( -K F_ » i m‘__\_ﬂ: Ve h_/( <’ L _!a—» )
— f (U T - C . ] .
. ., FL L‘_’ [ :z Lo '
i T {9 L u_,;/ N\ {9 { {9 {, 9{..( k \I!I T { , AT ) /2\ L_I_/—\_\JI/-— ,.
- ®» o I T AN / { ¢ , N W4
L M AN (. 2 \t“, A A j(h; | | gyl
RENR(7S N~/ A B AN o g "5 N _J
_ .f"H i/ {9 (; I\)_,-’"; 3 l H__ s { T _i‘.‘_, == 3
; v | L SR AT N P
{9 y ™ ) .1 / | | I:] = .-"; \_\L"I N i / { B I::'-\-"I
- J Fj\ __;’// 'f- \/ {9 4 -n"ff - "j Jlr \/ 3 h J/ h lfj ~
T {9 Il.? (9_} g‘“ T N — : 2] _j 2/*— : — Lr ’. _«fﬂlw "/j_ (

[ %"_“ . _FxHu_I\ j\: | H ,I = | ‘] """.N,.\_}Jf_ _.-'f -\_\: Lq e
B N g S @ L e |
PP | { i ) T"

= :'-""'(_-9 Lv’ﬁfl 5 {9 \\- ..-‘_/FV/; L:' ;L_\4<4 ﬁ -

i S Than \~ - ) [y
T r/ \ "\\ {9 ; S ’..H:. | J

Karsilastirilabilir FAVOK***
Marijl

Gida Perakendeciligi
E-ticaret satiglari (Mn TL)

Elektronik Perakendeciligi
Briit Emtia Degeri (Mn TL)

m Gida Perakendeciligi m Elektronik Perakendeciligi

%8,9

1.685
342

4G 2021 4G 2022 4G 2021 4G 2022 4G 2021 4G 2022

OMBANCI

Carrefour (§p L)

537 bin

metrekare
Satis Bolgesi

10.663

Calisan

45

Sehir

895

Magaza

164 mn*

Yilhk Musteri

Gida & Gida Disi Perakende

= TEKNO GG

F

E) 66 180%** 100 bin
i Sehir Magaza metrekare
& Satis Bolgesi
S 194 mn* 2.456

§ Yillk Ziyaretci Calisan

)

—

Aksi belirtilmedikce veriler 4C 2022 ‘ye aittir. *Son 12 ay **6 Carrefoursa satis noktasi dahildir.
***Tek seferlik gelir/giderler harictir. Karsilastirilabilir veriler TFRS 16 harigctir.

41



Perakende

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

36,6

2018 2019 2020 2021 2022

OMBANCI

Kombine FAVOK* (Milyon TL) & FAVOK* Mariji Kombine Net Kar* (Milyon TL)

%6 %6
%5 _—O— -0
V 345
%3
o— 2.055

640

341

-436

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Tek seferlik gelir/giderler ve TFRS 16 etkisi harictir
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2022: Hedeflerde basarili sonuclar

2022 Beklentileri

Onemli Basliklar

TL Kredi Bliyumesi > 50%
YP Kredi Biiyiimesi (USD) Shrinkage
Net Faiz Marji (swap diizl.) ~ 7.0%
Net Ucret & Komisyon Artisi ~ 65%
Operasyonel Giderler Artisi Avg. CPI
Operasyonel Giderler/ Gelirler ! < 25%
Takipteki Krediler Orani ?) < 4%

Net Kredi Maliyeti (kur etkisi hari¢) ~ 100 baz puan

Ozsermaye Karlihg ~ 90%

%/77,8

%-8,8

%8,2

%95,6
%106,2
%19,0

%2,8

54 baz puan

%54,7

Calisanlarimiza ve isin gelecegine sirekli yatirrm & yapay zeka ve
ileri kullanimi ile tum is kollarinda ve istiraklerimizde ivme
kazanimi devam ediyor

2,3 mn

Net musteri artisi

%6,2

Aktif karlihgs

%20,8

SYR®)

+%45

Mobil islemlerde
olceklendirilebilir
platformlar & mimari

%90

CEQO’ya dogrudan
raporlama yapan
kadin ¢alisan orani

%38

IT alaninda kadin
calisan orani

8,7 mn

Dijital musteri

Diisiik %10'lu
Enflasyon muhasebesine
gore ozsermaye karliligi

%17,7

Ana Sermaye®®)

Bulut Tabanli

Dijital Servisler

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarr ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir

(2) Takipteki kredilerden kayittan silmeyi icermektedir

(3) Duzenlemeler haric: Menkullerin gercege uygun dederleme farklari ve risk adirlikli kalemler hesaplamasinda 2027 yil sonu doviz kuru dikkate alinmistir
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OMBANCI

2023: Customer-led revenue growth remains key strategic priority

2023 Guidance S'Lirdijr'LiIebiIir hissedar d"egeri
yaratmadaki temel faktorler

Surdurulebilir karhilik &

TL Kredi Biyumesi ~ %40 saglikli pazar pay! Gelismis analitik & ileri
1 kazanimlarini baz alan 4 teknoloji

YP Kredi Biiyiimesi (USD) Diisiik tek haneli seviye perakende odakl
bliyime

Net Faiz Marji (swap diizl.) %4-5

Net Ucret & Komisyon Artisi ~ %60
Rekabetgi tekliflerle Calisanlarimiza ve

Operasyonel Giderler Artisi yilesme® musteri kazanimini 5 gelecege surekili
artirma yatirnm

Operasyonel Giderler/ Gelirler @ Diisiik 30%'lu seviye

Takipteki Krediler Orani < %3

o S Guglu sermaye Pozitif etkimizi

Net Kredi Maliyeti (kur etkisi harig) ~ 100 baz puan 3 yeterlilik 6 artirirken cevresel ayak
orani & verimlilik izimizi azaltma

Ozsermaye Karlilhgi ~ %30

(1) 2022'ye kiyasla daha dusuk yillik artis
(2) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir 44



OMBANCI

Finansal Performans

Sermaye Yeterlilik Orani* & Tier 1 Orani* Kombine Net Kar** & Ozkaynak Karlihg: Toplam Aktifler & Aktif Karlilik
(Milyar TL , %) (Milyar TL , %)
2022

2022 Yilhk: Yillik:
Sermaye AnaSermaye %395 %50
Fazlasi*: Fazlasi*:
/3 milyar TL 64 milyar TL %547
-O-Tier 1 Orani oy
. %6,2
%16,9 %16,9 ©17,7
s —° O\”Oz/ %17,9
%13,6 %10,9 %10,9 %1,6 %14 %1.4 %2,
o= —O O— ~O O—
1.147
60,0

%
% 19,7 %19,8 205

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Duzenlemeler haric: . Menkullerin gercege uygun degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2021 yil sonu doviz kuru dikkate alinmistir A5
** Net Kar, amortisman ve Ucretsiz provizyon igin farkli muhasebe uygulamalar nedeniyle konsolide banka finansallarindan farklilik gosterir.



m Hizla buyuyen dijital islere yatirim ve Tiirkiye'nin otesinde genisleme

Yeni Yatirinmlar Oncesi Yeni Yatirimlar Sonrasi

G0OBANCIDX Sabanci Dijital Iskolu
(- N N A
@ Tiiketici Pazarlama Siber Giivenlik Bulut & Dijital
Ortin & Teknolojisi
Hizmetler A
Yasz SEM Rad Ifl_OW A@ %BANC' Dx
Geligtirme . K / K / K /
= = QE: - ~
lleri Analitik Siber Glvenlik MUkemmellyet .. SabanCl
Merkezi Universitesi
= emeller g - 7
%rg Tekn-cl)-loji &"Mimari \ /
Servisler
> Kuresel buyume odakl D Yeni pazarlar ve gelir akisi
> Bolgesel/ Yerel biyime odakl 3 Yabanci para gelirlerinde artis > Global teknoloji ortakliklar
D QOQUH'Ukla yerel para biriminden gelirler 2 Odaklanllm|$ hizmet/ urun teklifleri 2 Sabanci ekosisteminde artan Sinerj”er

D Goklu Servis/ Uriin Teklifleri 2 Pazarin tzerinde blyime > Ar-Ge ve akademiden giic alan inovasyon
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Sermaye Kullanim Alan|

eni Satin Almal

> Surdurulebilirlik

Operasyonel & Finans
Performans

NAD & Hisse Performat
Stratejik Is Kollari &
Holding Katma Degeri

OrtaV

| Hedefler

T
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Holding

CUGEDLELERR  Inovasyon & Kurumsal Girisim Sermayesi ©0sanct
— R
J,-LAB -TSAM= OOBANCH
VENTURES
* 2yil, 500 mezun, 10 « 2 yilda 150 fikir, 13 katihmci, 99 de 14 airisim ile 20
|deathon projesi, 3 45 proje, %75 MVP, %23 * Lylu e 14 girigim lie y . ,
Ticarilesme ticarilesme haftalik hizlandirma programi * 3 Ulkede 10 sirkete (2022'de 8)

toplam ~12 Milyon USD yatirnm
 Grup sirketleri ve girisimler
arasinda 20+ ticari isbirligi

toplantisi
Akademi Dinyasl! &
Sabanci Universitesi
Musteriler Kulugka & f)l(;eklenme /
Ortaklar & Diger Ticarilesme 1 I I
Paydaslar Buyume
Strateji & Is

Gelistirme EKibi

Gelecekteki Payda§lara Yatirim

Ogrenmek i(;in Yatinm

Yeni Is Modellerinin Teti
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Holding

Katma Degeri

2022 Performansi

OBANCI
VENTURES

Sirketlerin Sayisi

@ Baslangi¢ Fon Buyukligu: 30 milyon USD
'

170+ — On Inceleme
Bilet Boyutu: 500 bin — 4 milyon USD
) Toplam Portfoy Sirketlerinin Sayisi: 7,
< 5 tanesine 2022 yili iginde yatirim yapildi .
*— Detayli Inceleme
Nis. 2020  Nis. 2021 Nis. 2022 Ekm. 2022
E%EANEI

«— Durum Tespiti

—o—o
THREAD IN MOTION
\ N @ — Yatirm
BULUTISTAN | @ SCW /\l
------------ e
Eyl. 2020 Nis. 2022 Haz. 2022 Kas. 2022

Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanli Start-up’lara yatirim yapiyoruz

BULUTISTAN
Tafawf@ia{'@ s;.rrfi arleadlaginiz

LACKA

Figo>para

OMBANCI

2022 Yatirimlari

Turkiye'deki bir numarall vyerel
kamu ve Ozel bulut servisi sirketi

E-ticaret ve talep goren is
ekosistemi i¢cin lider konumda
Yapay Zeka tabanli sanal asistan

Ses tabanli hastalik yonetimi ve
tele-saglik platformu igin Ingiltere
menseli  lider konumda  bir
saglayic

Kobiler icin  neo-banka olmayi
hedefleyen lider konumda dijital

teslim/temin ZINCIr| finans
platformu

Ecza sektorunde lider olan
Amerika menseli dijital fabrika

platformu
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Holding

S EDELEIN  Sabanci Ventures: Grup sirketleri Gzerinden yapilan yatinmlar & zaman cizelgesi

Sabanci Ventures'in Kurulusu Lumnion’a Zack.ai'a Albert Health’e Sabanci Climate Tech Safar Partners, CFS ecoLocked ile
l Yatinm Yatirnm Yatirnm and Quasie Energy’e Yatirimlari Ortaklik

Agustos 2022

| | | | |

Kasim 2022 Aralik. 2022

Nisan 2020 Eyliil 2020 NEE AR

ilk Yatirm: L Zacua Partners ile ilk Fintech SCW.Al'a Yatirim
Thread in Motion Bulutistan'a Yatinim Stratejik Ortaklik Yatirnmi: Figopara
Grup Sirketleri Uzerinden Yapilan Yatirimlar
i ; SAFAR FUBION VEALTH /\/\ QUAISE \\\ Zacua Ventures ecolLecked
@ PARTNERS SYSTEMS ENERGY
ABD merkezli VC Fonu CleanTech Climate Tech ABD merkezli VC Fonu Climate Tech

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

50



OeANC)

Holding . . o .
Sabanci ekosistemindeki sinerjiler

Turkiye'nin en hizli ve en bliylk e-sarj istasyon agi Enerjisa Enerji igbirligi ile Sabanci Toplulugunda Glines Enerjisi Santralleri
v
BRI
75.000 m? 6.226 kWp 10.400
Zemin Alan Kurulu Gl Kapasitesi Glnes Paneli

t

) Y
21

@® Esarj istasyonlari

Lo BRIOO)  Carrefour (B OO
€3ar]
: Turkiye Hizh Sarj istasyonlari 2023 Yil Sonu
Nisan Bag! Destek Programi
553 Istasyon 495 yeni istasyon 1 000 Istasyon
57 sehir 53 sehir 81 sehir
164 ac istasyon 181 Ac istasyon (Total) 60.000 m? 3.370 kWp 7.479
Zemin Alan Kurulu Guc¢ K itesi GU Paneli
389 oc istasyon 644 oc istasyon (Total) | | HILE SHG RAPasiies! Hnes Fanel

Yatirim Plani: 2 yilda 300 mn TL
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Holding

e Sabanci ekosistemindeki sinerjiler

Bankasurans'ta guclu isbirligi

2 Akbank ile 0zel bankasurans anlasmasi
2 Tum fiziksel ve dijital kanallarda yer alma
2 Akbank ile dijitalde ortak vizyon
2 Etkili yonetisim modeli
Bankasiirans Hayat Digi Briit Yazilan Primler (Milyon TL)

2022 1.371

2021 794

2018 427
2 Sabanci Cimento Sirketleri ile Kordsa Teknolojisi birarada

Bankasiirans Hayat Briit Yazilan Primler (Milyon TL) > 20271'de 70.000 m3'den fazla katma degerli beton

2022 2.456

YBBO

2021 %45

. .
KRA OSEETON cimGf) Kraos

makro

Bankasiirans Bireysel Emeklilik Fon Buyukliigi (Milyon TL) AKGAN%

2022 - : Yillik:

%30

2021 21.856

2018 9.504
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Holding y . .
Yonetim Performans Hedefleri

Toplam Odul

Esnek Calisma

Toplam Gelir Paketi

Tanima, , ey ..
Takdir ve Destekleyic Kariyer GE|!§II’TH Egitim Destegi
Uvaulamalar Altin Yaka Odulleri
Yo Tanima & Takdir Uygulamalari
Ihgveren Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi
Van Haklar Ozel Saglik Sigortasi

Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci
Cep Telefonu/Telefon Hatti

Sabanci Toplulugu, calisanlarina, emsal
(peer) grup ve sektor uygulamalar
dikkate alarak tasarlanmis, genis bir
yan hak tanima, takdir ve calisan destek
uygulamalari sunar.

Toplam Nakit

Degisken Ucret

Kisa Vadeli Primler
Uzun Vadeli Primler

Sabanci Toplulugu'nun kisa vadel

ve uzun vadeli prim sistemleri, kritik
paydaslarn cikarlarini goz onunde
bulundurarak, dcretlendirme yapisini,
Toplulugun, temel finansal ve stratejik
hedeflerine, operasyonel planlarina
ulasiimasini destekleyecek sekilde,
uyumlu hale getirmeyi amaclar.

Sabit Ucret

Baz Ucret

Baz (cret, calisanin rolinun buyuklugu,
kapsami ve isin karmasikligl,
sorumluluk seviyesi, profesyonel
deneyimi dikkate alinarak tanimlanir,
yillik olarak gozden gegirilir.
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Holding

OMBANCI

e Yonetim Performans Hedefleri

Kisa Vadeli (1-Yil) Finansal Performans Gostergeleri*

Toplam Nakit Dagimi Modeli (%)
Bir sirket genel muduru icin ornek modeldir.

-
U4
operasyonel  /
mukemmellik

Kisa Vadeli (1-Yil) Finansal Olmayan Performans Gostergeleri*

2 Net Satis 2 Net Finansal Borc 2 Benzer sirketlerin Uzerinde
s : D FAVOK D Calisma Sermayesi toplam hisse getirisi**
LS 3 Serbest Nakit Ak S Pazar P
i EQE/:J[U’I i eroes aKl 1M azar ayl B . Uzun Vadell
i konum \(ie | (maksimum)

-

D Iklim krizine kars! aksiyon alam 2 Cesitlilik ve kapsayicilik

, . » . . Uzun Vadeli
2 Plastik kullanimini azaltma 2 Isimizin gelecedi (hedef)  Kisa Vadell
2 MSCI skorunu iyilestirme 2 Operasyonel mukemmellik (maksimum)
..., Kisa Vadeli
(hedef)

e Uzun Vadeli (3-Yil) Performans Gostergeleri
i Sermaye
! dagimive ¢ ¥y N . Kok . Kok
i deger i Ucret Ucret
 yaratimasi D Goreceli toplam hissedar getirisi** D Serbest nakit akigr**
e e e e e e e e |

2 NAD buyumesi 2 Ozkaynak blUyumesi*** Toplam hedef ticret gelir Toplam maksimurm ticret gelir

*Kisa Vadeli Gostergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, drnekleme amaciyla paylasiimaktadir.
**Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa degerindeki degisim 94
***Borsaya kote olmavan sirketler icin



Sermaye Kullanim Alanlari

Yeni Satin Almalar

-> Surdurdlebilirlik
. Operasyonel & Finansal
Performans

NAD & Hisse Performans

Stratejik Is Kollari & Dijital

Holding Katma Degeri

m Orta Vadeli Hedefler
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Orta Vadeli

Hedefler Orta vadeli hedefler korundu

OMBANCI

01 Bluyume 02 Sermaye Getirisi 03 Surdurulebilirlik

Orta Vadeli . o
Hedefler* Temetti Politikasi 2050 yilinda
Satis bllymes TUFE + %8 Dagttilabilir TFRS Net Sifir Atk
FAVOK? biiyiimesi TUFE + %10 arasinda
Yatinm ~%14 Hisse Geri Alim Programi
Harcamalari/Gelir?
Cikarilmis sermayenin
Doviz cinsi gelir %30+ %5'ine kadar: 102 milyon hisse 2030’a Kadar (Akbank)
payI? Azami fon tutari: 3,25 milyar TL
Net borg / FAVOK3 <2 Ox 200 Milyar TL 15 Milyar TL
' Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir
s y Kredi Finansmani  Yatirnm Fonlari

Yeni ekonominin® Konsolide Ozkaynak Karliligi Bakiyesi
kombine satig*

L e ~%13 Yiiksek Onlu Seviyeler
icerisindeki payi

*2022-2026

1.Tek seferlik gelir/giderler harictir. 2.Banka Disi. 3. Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, IFRS16 etkisi ve FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harigtir. 4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler. o6
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OMBANCI

Ekler / Surekli Gelisen Portfoy

1940 — 1960'lar 1970 — 2000'ler 2000s — 2010'lar GunUmuz ve Gelecek
Blyume - Cesitlendirme > Kiresel Ortakliklar - Holdinglesme > Gozden Gecgirme > Blyume ve Donusum

Aviva ve Ageas ile is ortakliklarr;

Bridgestone ve Dupont Verbund ile enerjide ortaklik Gimsanin Ispanya beyaz

e is ortakliklan kuruldu Carrefoursa yonetimine Kordsa'nin Axiom ¢cimento satin aliminin
) 2 gecilmesi satin almasi tamamlanmasi
Haci Omer Sabanci | |
Sabanci Holding e Dadit Kurumsal Girigim Philsa ve PMSA'daki
Haci Omer Sabanci Kuruldu Danonesa, Toyotasa, Kraftsa, ne|rf<|| ) l.m , Sermayesi Fonu hisselerin Safar Partner Girisim
pamuk ticaretine Philip Morrissa ve Carrefoursa erarme | ABD'de Kordsa kuruldu tamaminin satiimasl - germayesi yatinmlari &
basladi Holding Merkez ile kiiresel ortakliklar sermaye yatnm kompozit satin ABD'de Giines Enerijisi
Istanbul’a tasindi almalari Tekstil yatirimi (272 MW)
Akbank kuruldu Enerjide E.ON ckSttls
Teknosa ortakhg kolundan Radiflow'un %51’ ve
kuruldu Gikis SEM'in %100Gnin
satin alinmasi
® ® ® ® ® l o l l ® o

1920ler 1940lar 1950°ler 1960lar 1970ler 1980°ler 1990'lar 2000-2019 2020 ve sonrasi

® ‘ ® ® ® ® ® ‘ ® | ® ® ® ‘ ®
ki nebati yag Aksigorta Sasa / Kordsa'da Teknosa Avivasa , ,
fabrikasi satin alindi kuruldu satin alma - Halka A Halka Ard  £nerii Aviva Paylarinin Ageas'a Arvento'nun %88,89'unun
Dupont e Ee ) devri tamarnlandi. Ageas ile Brisa tarafindan satin | Enerjisa Uretim'in
Akbank hisselerinin ger } lﬂerx emeklilik & hayat sigortasi alinmasi Trkiye'de 1.055
, alka Arz : A
68—7d4. Temsa, Olmuksa,  Halka Arz AT Bolimer iretimi alaninda yeni ortaklik kuruldu MW ik riizger
Kordsa, L/Srrwuslguve Lassa nerisa ve Gida tretimi is enerjisi yatirmi
Bossa tekstil kuruldu kollarindan cikis Enerjisa Enerjinin Esarj'daki
o Organik buyume fabl’lkaSI kuruldu etkin Sah|p||k oraninin
® is Ortaklig Sabanci s Makinalari %94'e yiikselmesi
o Al Holding | Kordsa s kolunda hisseler Kordsa'nin
Cimento Uretimine Halka Arz Otomotiv, Pamuk ve Ikincil %10'a diisirildi Microtex'in %60'Ini
® Cikis baslandi Mukavva is Halka Arz satin almasi
@ Halka Arz kollarindan cikis

Satin Alma & Elde Tutma Dinamik Portfoy Yonetimi
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-0 ve Grup Baskanliklari

Cenk Alper
Yoénetim Kurulu Uyesi and CEO

Sabanci Topluluguna 1996 yilinda katildi.N.V. Bekaert ile ABD ve Avrupa'da S yillik uluslarasi deneyim edindi. CEO olarak Kordsa'nin donusum ve ikincil halka arz surecini yonetti. 201/-2019 yillari arasinda Sanayi Grup
Baskanh§i yaptiktan sonra Yeni Neslin Sabancisi vizyonunu yonetmek Uzere 2019 AJustos ayinda Sabanci Holding CEO’su olarak atandi. TUSIAD, the World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) ve
the International Corporate Governance Network (ICGN) Yonetim kurulu Uyesidir.

Orhun Kostem - CFO

Anadolu Grubu'nda 28 vyillik kariyerinde Yatirimer lligkileri ve
Kurumsal Finansman Direktorlikleri ve CClI CFO dahil gesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Kostem, 2019-2027
yillarinda Anadolu Efes CFO olarak gorev yapti Temmuz 2021

itibariyle Sabanci Holding CFO'dur.

Gokhan Eyigiin - Strateji & Is Gelistirme
Burak Orhun - Yapi Malzemeleri yig ] ? ?
Sabanci Toplulugu’na 2007 yilinda Sabanci Holding Strateji ve Is
Gelistirme departmaninda katilan Eyigun, 2021 yilina kadar bircok
farkli yonetsel pozisyonda gorev yapti. Mayis 2021 itibari ile
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanidir.

Finans alaninda yurt ici ve vyurt disinda cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda calistiktan sonra, 2018 yilinda Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Bolim Baskani olarak Sabanci Toplulugu'na
katildi. Mayis 2021 itibariyle Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup
Baskanidir.

Haluk Dincer - Finansal Hizmetler

Sabanci Toplulugunda 24 yil. 2011-2016 déneminde Perakende Pelin Erkiralp - Kurumsal Marka Yonetimi ve lletisim

ve Finansal Hizmetler Grup Baskani, 2016 yilindan bu yana
Finansal Hizmetler Grup Baskani olan Dinger, Aksigorta ve
Avivasa'nin basarili donisim strecini yonetti. Eski TUSIAD
Yonetim Kurulu baskanidir.

Cevdet Alemdar - Sanayi
Yurt ici ve yurt dinda cesitli marka yonetimi alanlarinda
calistiktan sonra 2020 yilinda Kurumsal Marka Yonetimi ile
lletisim Baskani olarak Sabanci Holding binyesine katildi. Ayni
zamanda, Teknosa ve Carrefoursa Yonetim Kurlu Baskan
Yardimcisidir.

Sabanci Toplulugunda 27 yil. Guney Amerika ve Asya'da 6 yillik
uluslararasi deneyim. Temsa Is Makinalar ve Brisa'da CEO olarak
donudstm sureclerini yonetti. 2020 Nisan ayindan bu yana Sanayi
Grup Baskanidir.

Kivang Zaimler - Ener;ji

2008 vyilinda Sabanci Toplulugu'na katildi. 2016 yilinda
Enerjisa Enerji CEO’su olarak atandi. 2018 yilindan bu yana
Sabanci Holding Enerji Grup Baskani gorevi yapmakta olan
Zaimler, SabanciDx Yonetim kurulu baskani ve Dunya
Enerji Konseyi Turkiye Baskan yardimcisidir

Eylip Engin - Banka

Akbank'a 1978 vyilinda katildi. 2007 vyihinda Teftis Kurulu
Baskanlgrna atandi. 2017-2079 doneminde Banka istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2019 yilinda Yonetim
Kurulu Murahhas Uyelik gorevine segildi.

Sebnem Onder - Hukuk & Uyum

Turkiye'de ve yurtdisinda olmak Uzere White&Case LLP ve British
American Tobacco gibi sirketlerde cesitli pozisyonlarda gorev
aldiktan sonra 2022 yilinda Hukuk ve Uyum baskani olarak
Sabanci Topluluguna katild.

Yesim Ozlale Onen- insan Kaynaklan &

Fuat Oksiiz - Genel Sekreter Siirdiiriilebilirlik

Max Speur- Dijital

2004 yilindan itibaren Sabanci Holding'e Denetim Baskani olarak
katilmis ve Sabanci Etik Kurulu Baskanligini yarGtmustur. Ayrica,
2010-2017 willart arasinda Enerjisa'da c¢esitli gorevlerde vyer
almistir

Teknoloji ve IT alaninda 30 vyillik kuresel
deneyim’'den sonra Mart 2023te Dijital Grup
Baskani olarak Sabanci Grubuna katildi

Sabanci Holding'e 2007'de insan Kaynaklari yoneticsii
olarak katildi ve 2011'e kadar Sabanci Grubu
binyesinde gorev aldi. Mart 2023 itibariyle insan
Kaynaklari ve Surdurdlebilirlik Grup Baskani olarak
gorevini strdldrmektedir
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Ekler/ Temetty

Performanst

Milyon TL 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Akbank 652 - - 255 494 3.666
Akcansa 5 61 18 472 36 99
Aksigorta 40 /3 /3 110 - -
Agesa 19 40 64 64 - 60
Brisa - - 12 107 270 479
Carrefoursa - - - - - -
Cimsa 33 - - - 109 218
Kordsa 48 48 35 - 114 41
Teknosa - - - - - -
Yunsa - 3 - - - -
Enerjisa Enerji 142 189 283 454 586 1.087
Sabanci Holding* - - - - 26 89
Halka Acgik Olmayan Sirketler 227 187 7/ 530 479 1.338
Alinan Temettu 1.212 601 492 1.562 2.114 7.076
Odenen Temettii 612 612 673 714 1.530 3.571
Odenen/Alinan Temettii %91 %102 %137 %46 %72 %50
Temettii Odeme Orani %17,6 %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8, 1

Temettu Politikasi:
Dagitabilir konsolide TFRS net karinin %5’ ile %20'si arasinda
temettu dagitiimasi

*30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal degeri 35,1 milyon TL olan paylar icin 6denen temettt rakamidir. 60



Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu & Nakit

Milyon USD Aralik 2022 Aralik 2021

. Piyasa
Sirketler Istirak Orani Degerleme Metodu  Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 5.437 2.216 %33,0 1.145 %30,0
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 2.278 911 %13,6 457 %12,0
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 336 121 %1,8 88 %2,3
Agesa %40 Piyasa Degeri 388 155 %2,3 177 %2,9
Akcansa %40 Piyasa Degeri 634 252 %3,7 103 %2,7
Cimsa %55 Piyasa Degeri 725 396 %9,9 170 %4,5
Brisa %44 Piyasa Degeri 971 424 %6,3 291 %/,6
Kordsa %71 Piyasa Degeri 1.006 715 %10,7 327 %8,6
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri o513 293 %4,4 209 %5,5
Teknosa %50 Piyasa Degeri 285 142 %2,1 48 1,3
Halka Acik Sirketler 5.624 %83,8 2.947 % /7,4
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 6/1 335 %5,0 246 %6,5
Exsa %29 1xDefter Degeri 173 50 %0,7 47 %1,
Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 182 109 %1,6 44 %1,2
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 159 159 %2,4 = =
DxBV %100 T1xDefter Degeri 120 120 %1,8 - -
Philsa %25 1xDefter Degeri - - - 176 %4,6
Diger* %100 1xDefter Degeri 149 149 %2,2 170 %4,5
Halka Acik Olmayan Sirketler 922 %13,7 6/9 %17,8
Toplam 6.546 %97,5 3.625 %95,2
Sabanci Holding Net Nakit 167 %2,5 184 %4,8
Sabanci Holding NAD 6.713 %100,0 3.809 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 4919 2.024
Sabanci Holding iskonto Orani %-26,7 -46,9%

Aralik 2022

%-26,7

NAD iskontosu

Aralik 2021

%-46,9

Aralik 2020

%-46,5

Konsolide Long Doviz Pozisyonu
(USD milyon, Banka harig)

+148

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

+255

Holding Solo Nakit Dagilimi
(Yabanci Para Payi)

%60

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

%90

* Diger segmentine Tursa, AEO and Sabanci DX dahildir.
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Ekler / Kurumsal Istirak Oranlan

OBANCI HOLDING

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ENERJI PERAKENDE ' BANKA & FINANSAL SANAYiI DIJITAL

ENERJIGOO

Turkiye’nin Enerjisi
SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

AKBANK

SAHOL: %40,7
Other: %8,4
Fiili Dolasim: %50,8

Carrefour (§p L)

SAHOL: %57,1
Carrefour: %32,2
Fiili Dolasim: %10,7

AKCANQGLD

SAHOL: %39,7
Heidelberg Materials: %39,7
Fiili Dolasim: %20,5

ENERJIGEURETIM

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

(AGEQD

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

TEKNO GO

SAHOL: %50,0
Fiili Dolasim: %50,0

cimO0
SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,8
Fiili Dolasim: %35,7

OOBANCICLIMATES

TECHNOLOGIES P
S
BANCIBUILDING

EEEEEEEEE

Sabanci Building
Solutions BV

SAHOL: %60,0
CIMSA:%40,0

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolasim: %28,0

SAHOL: %100

KORDGEG)

SAHOL: %71,1
Fiili Dolasim: %28,9

BRIOG
SAHOL: %43,6
Bridgestone: %43,6
Diger: %2,6
Fiili Dolasim: %10,2

TEMSA

EXSA: %50,0
PPF Group : %50,0

TEMOER

MOTORLU ARACLAR

EXSA %100

OMBANCIDx

SAHOL: %49,0
DxBV: %51,0

DxBV
SAHOL: %100

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

*Bu tablo Sabanci Holding binyesinde bulunan tim sirketleri kapsamamaktadir. Sirketlerin tam listesi igin IGtfen kamuyu aydinlatma platformuna (https://www.kap.org.tr/en/) bakiniz.
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Ekler /

Kombine

Raporlama

Net Satislar

FAVOK

Net Kar

Bagli Ortakliklar

s Ortakliklari

Konsolide

Tam Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon

Net Satiglar

Tam konsolidasyon

Tam konsolidasyon

FAVOK

Tam konsolidasyon

Tam konsolidasyon

Net Kar

Bagli Ortakliklar

s Ortakliklari

Tam Konsolidasyon

Dahil Edilmiyor

Tam Konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

Etkin Ortaklik

Tam Konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

Etkin Ortaklik

Bagh Ortakliklar is Kolu Pay Bagh Ortakliklar is Kolu Pay
Aksigorta A S. (“Aksigorta’) fnanse. %36,00 Sabanci Building Solutions B.V. D %8324%
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("Agesa”) ﬁii;rirgfelr %40,00 Sabanci Iklim Teknolojileri A.S Enerji %100,00
Akbank T.A.S. (“Akbank”) Banka %40,75 Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (“SabanciDX") Diger %100,00
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) Perakende %57,12 DX Technology Services and Investment BV ("DX BV") Diger %100,00
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) Perakende %50,00 is Ortakliklari is Kolu Etkinpg;tlakllk
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) I\/IaIZ:r?\Ieleri %58,10 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Sanayi %43,63
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) Sanayi %71,11 Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) l\/|a|ZYear$1|e|eri %39,72
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("“AEQ") Diger %76,85 Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) Enerji %40,00
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S. ("Tursa") Diger %100,00 Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”) Enerji %50,00
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Diger %47,90 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglart A.S. ("Temsa Ulasim Araclar”) Diger %23,95
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Ekler / Detayli Finansallar

Kombine Gelir*

Kombine FAVOK*

Konsolide Net Kar*

OMBANCI

MILYON TL 4G 2021 4G 2022 % Degisim 2021 2022 %DeJiSiM 4009021 4C2022 %Degisim 2021 2022  %Degisim 4C2021 4C2022 Deisim 2021 2022 Degisim
TOPLAM** 49997 126.120 %152 150.050 401.483 %168 12190 37.810 %210 33433 113.014 %238 4112 11.167 %172 9661 34.580 %058
lglzlﬁggflr-llabilir 49.997 126.120 %152 150.050 401.483 %168 12.046 37.602 %212 32869 112.276 %242 4123 11.179 %171 0684 34.615 %257
BANKA 16.842 52.691 %213 53.006 150.384 %184 7.196  29.333 %308 17.688  81.473 %361 2.053 8.891 %333 5.053 24.474 %384
BANKA DISI* 33.156 73.429 %121 97.044 251.099 %159 4.994 8.477 %70 15745 31.541 %100 2 059 2 276 %11 4 608 10.107 %119
ﬁggﬁ:;:ﬁ;;mr 33.156  73.429 %121  97.044 251.099 %159 4.850  8.269 0%71 15.181  30.803 /1 03 2070 2.288 %11 4631  10.141 %119
ENERJI 16.631 37.697 %127  46.987 140.516 %199 2772 5534 %100 8656 19481 %1z 791 1.595 %102 1.931  5.074 %163
YAPI MALZEMELERI 2735 6599 %141 7916 21.591 %173 155 717 %363 1.0e0  3.016 %183 16 127 %715 241 810 %236
PERAKENDE 5303  12.981 %145  16.888 36.639 %117 >3 96 %5 1490 2794 %8/ 31 78 %150 121 127 ad
Kaf;ﬁg‘;ﬁ::gﬁ: 5303  12.981 %145  16.888 36.639 %117 j?z :2: //i55 1912;4 2:;555 //12292 14237 :‘1) //1;62 ;Z 12; 310;
FINANSAL HIZMETLER 3.138 6.233 %99 9.008 17.280 %92 > °
SANAYI 4869 9184 %89 14563 32.520 %123 1015 1211 %20 3428 5493 %66 419 223 47 199 1.653 %38
DIGER* 480 735 %53 1.684  2.552 %52 29 >4 a.d. 216 213 2 673 172 %75 97 2039 %104
MILYON TL TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER 4C 2021 4C 2022 2021 2022
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIGC KONSOLIDE NET KAR 4112 11.167 0.661 34.580
Enerji'de Yeniden Degerleme Etkisi 0 5.712 0 5.712
Philsa Satis Karl 0 0 2.595
Cimsa'nin Varlik Satisi Kari 0 9 894
Yapi Malzemelerinde Yeniden Degerleme Etkisi 0 75 0 662
Kordsa Brezilya Vergi Getirisi 7 61 0
Sigorta Segmentindeki Konsolidasyon Etkisi 0 1.359 0
Kurumlar Vergisi Degisikligi -92 35 -173 -220
Diger 1.148 -375 1.115 -394
KONSOLIDE NET KAR 5.175 16.613 12.032 43.828
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Ekler / Finansallar TFRS 16 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumlultklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yvazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin  amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirilabilir olmasi acisindan, perakende de TFRS16 etkisi hari¢ tutulmustur.
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

. » Kerem TEZCAN
Sabanci Holding dijital yatirbmci Yatirimci lliskileri DirektorG

iligkileri asistani SirA ile tanisin !

Turkiye'nin ilk Yatirimer iligkileri Asistani !

> Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatinmci lliskileri MudurG

» Hamza SUMER
Yatirimel Iliskileri Uzmani

Detaylar icin
ir.sabanci.com

> Arda KAYMAZ
Yatirimel Iliskileri Uzmani

Detayl Finansal Sonuclar ve

Sunumlar i(;i N > investor.relations@sabanci.com



https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/finansal-raporlar-ve-yayinlar/default/Finansal-Raporlar-ve-Sunumlar/5/0/0
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