— -
J QP
S ul <
e X
» sl 2
= O
o
- )
O A
e 2




Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢cin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.
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Finansal

JSHNNEIEE  Gelir kalitesindeki onemli iyilesme ile birlikte gliclu reel buyime sagladik

OMBANCI

Kombine Gelir* (Milyar TL ) Kombine Favok* (Milyar TL ) Konsolide Net Kar* (Milyar TL)

m Banka Disi** m Banka Yillik:
%2472

m Banka DigI** m Banka B Banka Disi**  m Banka

34,6
112,3
401,5

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harictir
**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

*Holding temettu geliri harictir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye

B . o L
piyasalari kazanc/kayiplari + net tlrev kazanc/kayiplari Tek seferlik gelir/giderler harictir

**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

* Kombine Gelir'de holding temetti geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplar + net tirev kazang/kayiplari. Kombine FAVOK'te ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentindeki IFRS16 etkisi dahil degildir. 5



JUCECIN  ...ve hizli yatinm surecine ragmen Holding seviyesinde saglam bir likidite ile 6zkaynak
Performans > . . .
karliliginda keskin gelisme kaydettik...

OMBANCI

Ozkaynak Karlihgr* Temettii Odemeleri (Milyon TL) Holding Solo - Net Nakit Pozisyonu (Milyar TL)

Bl Konsolide Ozkaynak Karliigr =@~ Banka-Disi Ozkaynak Karliligi @ Hisse Basl Temettu (TL) 0.75

0,30 0,30 0,33 e

1.530
3,1

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Banka Ozkaynak Karlihg:

%13,6 %10,9 %10,9 %179 %94,7

*Tek seferlik gelir/giderler harictir 6



Finansal

Nakit akisinda iki kattan fazla saglanan artis ile iyilesen saglam bilanco, potansiyel engeller ve
yeni yatirnmlar icin esneklik sagliyor

OLBANCI

Performans

Operasyonel Naki'z Akimi, B?nka'D@' Kombine Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Digi FAVOK*
Milyar TL

28,7 A
2,2X

Orta Vadeli Hedef: < 2x

1,5X

1,2x

0,4x

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmentler haric *Bankacilik ve Finansal Hizmetler segment net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve FAVOK 'teki tek seferlik gelir/giderler harictir.
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S EVE

LUELIWELIELY Hem organik hem de inorganik biyiumeyi hizlandirmak igin yatirimlari ikiye kathyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi Yeni Buyume Platformlarina Yatinm

2 Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki payi:
2021'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

2 Banka-disi yatinnm harcamalarinin %751 dontstm &
yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmak,
regUlasyonu azaltmak ve Net Sifir Emisyon hedefimize
ulasmak icin alttakilere odakli:
»  |klim Teknolojileri
> lleri Malzeme Teknolojileri
+ Dijital Teknolojiler

3 I¢ Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasl)

2 Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek
2 Musteri odakli karli buyume

Hissedar Getirisinin Artirilmasi ¢
2 Temettu Politikasi: Dagitilabilir net karin

%5 ile %20'si arasinda
2 Hisse Geri Alim Program:

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar: 102 milyon hisse

Azami fon tutari: 3,25 milyar TL Giiclii Bilango Yapisinin Korunmasi
2 Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri: > Net Borg / FAVOK < 2x

NAD Buyumesi & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi > Sermaye ve borcun saglikli kullanimi

2 Yatirim yapilabilir sirket gibi yonetilen bilancgo

@ @




Sermaye

Kullanim Alanlari

...ana iskollarimiz ve yeni platformlarda tutarli bir stratejik planla ilerliyoruz

Surdurulebilir bir yasam igin, oncu girisimlerle

Turkiye ile dUnyayi birlestiririz
Amagc >
et s Cevik kiiresel / yerel Dijital, malzeme ve iklim Daha iyi bir yasam igin Sirdirdlebilir islerde . »
Stratejik Yon > ayak izi teknolojilerinde liderlik inovasyonu ticarilestirmek éncii olmak Isin gelecegine uyum
Eneriji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler
. - Elektrik dagitim sebekesinde buyime «  Kuzey Amerika'da kord bezi yatirimlari - Dijital bankacilik, kanal optimizasyonu - Dijital pazarlamada buyume: yeni
Ana Islerin - Tirkiye'de yenilenebilir enerjide bilyiime - Elektrikli araclar icin “Enliten” teknolojisi - "Multi-line” sigortaci olarak sigorta pgzarlz.a.r ve SaaS platrormlari -
K°T.”'?.”.‘.as' ve *  Enerji ticareti ile "asset-light” buyume «  Beyaz cimento pozisyonunun alininda buyume * Siberguvenlik alaninda global buyume
Buyitilmesi - Dagtik tiretim ve enerji verimliliginde glclendiriimesi . Saglik sigortasi sirketi kurulmasi * Bulut teknolojilerinde is dontsumda
blylume - Gri cimento terminali yatirmi  Teknosa pazar yeri / “private label” /

servis isinde blyume
« Carrefoursa'da “asset-light” blyime

« Elektrikli arac sarj istasyonu yatirimlari

|leri malzeme teknolojileri (kompozit ve
surdurdlebilir kimyasallar)

Iklim teknolojileri ekipmanlar

ABD'de yenilenebilir enerji kapasite arttirimi

Yeni Blylime > Iklim teknolojilerinde CVC yatirimlari
Platformlari

Ageas ile saglik ekosistemi yatirimlari

Hiper olcekte bulut hizmet saglayicis

Stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar StudioDx'de Urlnlestirme

Atiktan enerji Uretiminin incelenmesi Teknosa'da ve Carrefoursa kobiler igin

(B2B) is modeli

Cimento bazli yapi malzemelerinde
blyume

Surddrulebilir yapr malzemeleri

Hidrojen rafinerisi opsiyonlarinin

incelenmesi “Fijital” perakendeciye dondsme

Holcilng > Performans Kiiltiiru Dinamik Portfdy Yonetimi Ekosistemden Deger Yaratma
Katma Degeri

Temel > Insan kaynagimiz

10



S EVE

Kullanim Alanlari

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirnrmlarin %76’s1 yeni ekonomiye

Dinamik Portfoy Yonetimi

CAC Kapasite Arttirimiu:
Cimsa'nin Kalsiyum Aliminat Cimento
(CAC)'da kapasite artirim karari

(45 milyon USD)

Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojeni:
Enerjisa Uretim'in Bandirma tesislerinde yesil hidrojen

Dijital Yatirimlar:
Bir Dijital Pazarlama sirketi olan
SEM'in** %100 satin alimi
(14,8 milyon USD)

Kordsa Kapasite Yatirimi:

yatirnm karari

Kordsa Amerika: Kord bezi

terbiye

Kordsa Turkiye: Tekkord (7 milyon USD)
ve Kratos PP Uretim hatti (5 milyon USD)

Turkiye'de Yenilenebilir Enersji
Yatirimi:
Akhisar'da 55MW rlzgar enerji

Uretimi ve kullanimi

Turk Telekom Hisselerinin
Transferi:

LYY*nin sahip oldugu ve Turk
Telekom'un %55'ini temsil eden
paylarin Turkiye Varlik Fonu'na

transferi

Oca’'22 Mar'22

Sub'22

Philsa & PMSA Satisi:
Philsa ve PMSA'daki hisselerin
tamaminin satiimasi

Arvento Paylarinin Satin Alinmasi:

donusturulmesinde kaldirac olacak
Arvento'nun %88,89'unun Brisa
tarafindan satin alinmasi

Nis'22

Lastik is kolunun mobilite ¢cozumlerine

HMLS Polyester iplik Kapasite
Arttirnmi:
Kordsa'nin HMLS Polyester Iplikte
kapasite artirm karari
(9,8 milyon USD)

May’'22

Dijital Yatirnmlar:
Bir OT Guvenlik sirketi olan

Radiflow’'un %51 satin alimi
(30,5 milyon USD)

Cimsa&Brisa GES Yatirimi:
Cimsa'nin Afyon Cimento ve Brisa'nin

Haz'22

Yapi Malzemeleri Is Kolunda
Ag Optimizasyonu:
Bazi ¢cimento fabrikalarinin ve ¢cimento
ogutme tesislerinin
170 milyon EUR bedel ile satisi

Tem’'22

Tiirkiye'nin DC Sarj istasyonu
ihalesi:
E-Sarj'in, 53 sehirde 495 DC istasyon
kurma hakki ( 300 milyon TL)

Microtex'in Satin Alinmasi:
Avrupa'da otomotiv ve motor
sporlarinda kompozit buyumesi icin

kapasite artirim karari (20 milyon USD)

santralinin satin alinmasi ile
Enerjisa Uretim'in yenilenebilir
enerjinin portfoydeki agirliginin

ABD'de Iklim Teknolojileri & Yenilenebilir %45'e yukselmesi

Enerji Yatinmlari:
Safar Partner Girisim Sermayesi
yatinmlar(Stratejik Ortaklik) &
Gunes Enerjisi yatinmi(272 MW)

Eki'22

Ara’'22

Hisse Geri Alim Programinin
Uzatilmasi:
Cikariimis sermayenin %5'ine
kadar (102 milyon hisse)
Azami Fon Tutari: 3,25 milyar
TL (baslangic: 1,75 milyar TL)

Tirkiye'de Yenilenebilir
Enerji Yatirimi:
Enerjisa Uretim'in Enercon
isbirligiyle YEKA 2 ihalelerinin
tamamini kapsayan 1000
MW'lik rizgar enerjisi yatirimi

(337 milyon TL) Aksaray Fabrikasinda giines enerjisi

santrali yatinm karari ( 52 milyon TL)

Kordsa Inc. tarafindan Microtex'in
%60'ININ satin alinmasi
(24,6 milyon EUR)

(1,2 milyar USD)

*Akbank LYY Telekomunikasyon A.S.'ye, OTAS'dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir.** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder
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SEHNEVELUHE

INeE  Toplulugun donusium stratejisini hizlandiran yatinnmlarda artis

Is Alani Kompozisyonu* Sektor Kompozisyonu* Banka DigiI Yatirnm Harcamalari/Satiglar*

~%14,0
Dijital; %7

%10,3

Yapl
Malzemeleri;
%24

Ana Isler; %24

%7,3
%6,6

Yeni Ekonomi isleri;

%76 Sanayi; %14

2020 2021 2022 Orta Vadeli Hedef

* Banka hari¢ combine figurler.

12
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Surdurilebilirlik

Ana i | 2 3
n a I $ SKA baglantili tiriin ve SKA odakli AR&GE ve 1.000 MW yeni yatirim
hizmetlerin gelirleri inovasyon planinda yenilebilir

kOI Iarl mIZI enerjinin payi
aonusturuyor ; s :

atik geri kazanimi  su geri kazanim fazla alternatif yakit kullanimi Yillik yenilenebilir enerji

ve surdurulebilir TRonamasnagse) | kulamoranndaans
plattormlarda 7 8

b U U O ru Z kadin/erken kadin yonetici Yonetim Kurulu’'nda
odeme orani orani kadin orani

Daha dusiuk 4= Daha genis @ Daha az

Borclanma & RARX Yatinmci Tabani CSY riski
Sermaye Maliyeti

..¢unku finansal olarak da anlami...

1. Akbank ve CSC BV dahil degildir. SKA: Surdurulebilir Kalkinmma Amaglari 2. Brisa, Temsa, Akgansa, Aksigorta, Carrefoursa, Enerjisa Enerji, Cimsa ve Teknosa dahildir. 3. Enerjisa Enerji Portfolyosu. 4. Geri kazanildi veya yeniden kullanildi. Atiklar, tehlikeli ve tehlikesiz atiklari igerir. CSC BV dahil degildir. 5. Geri kazaniimis,
geri donusturulmus veya yeniden kullaniimis. Akgansa, Brisa, Cimsa, Kordsa ve Sabanci Holding dahildir. 6. Akbank, Aksigorta, Akgansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, Kordsa ve SabanciDX icin. 7. Bu, esit ise esit Ucret ilkesini ifade eder. 8. 2021 Surdurulebilirlik Raporunda belirtildigi gibi, sadece Turkiye
operasyonlarini kapsamaktadir.

Gelecek portfoyumuzun dontsiminde CSY'i onceliklendiriyor... OLBANCI

14



Sermaye

ullanim Alanlari

SN'CDP

DRIVING SUSTAINAELE ECONOMIES

MSCI &

2022 MSCI 2022 CDP

Iklim ve Su performansinda

3 yilda 3 kad t
ylita s Kademe arts| Yonetim Seviyesi

° 0 Iklim Q Su

CDP iklim Degisikligi
Derecelendirmesi

MSCI Derecelendirmesi

BBB

BB

Haz-20  Eki-20 Mar-21  Ara-22 2019 2020 2021 2022

...CSY performansimizda iyilesmeleri devam ettiriyoruz.

Bloomberg
Gender-Equality
Index

2023

2023 Bloomberg GEI

Turkiye'den Ust uste ikinci kez dahil
olan, llk ve Tek Holding

Bloomberg GEI Ana Bilesenleri

Kadin Liderlik & Yetenek Hatt

Esit Ucret & Cinsiyet Odeme Paritesi
Kapsayici Kultar

Cinsel Taciz Karsiti Politikalar

Kadin Yanlisi Marka

OLBANCI

SUSTAINALYTICS

REFINITIV [ <

2022 Refinitiv
En iyi derece

2022 Sustainalytics
Dusuk CSY Risk Seviyesi

Kapsamli Finansal Hizmetler
Kategorisinde

Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde
50'den fazla sirket

Duslik

Refinitiv ESG Skoru . 1 one
Riskli

A A

M
Negligible | Low |

Sustainalytics Ana Bilesenleri

2020 2021 2022
Risklere Maruz Kalma/Kirilganlik

BIST Sijrdijrijlebilirlik( , BORSA
25 Endeksi 'S ) isTANBUL

Yonetim

Tirkiye'nin strdurilebilirlik GSY Acisindan Tartigmali Durumlar
Performansi en yuksek sirketlerinin yer
aldigi BIST Surdurulebilirlik 25

, Katki Saglama Duzeyi
Endeksinde yer alinmasi

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullaniimasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullaniimasi, bir sponsorluk, onay, tavsiye veya MSCI tarafindan Sabanci Holding'in

15

tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘'oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.
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3 urulebilirlik

» Hisse Performans

Yeni Satin Almalar

Stratejik Is Kollari & Dijit

.‘ Orta Vadeli Hedefler
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Sabanci Holding'in NAD iskontosundaki donusimu piyasa tarafindan farkedildi...

NAD (milyon USD ) & NAD Iskontosu NAD Kopriisii

(%81)
U 213 6.699

772

6.699 -87 -17
958
1.150 -

3.710 .

3.710 3.762 3 565 3.987

1C 2022 2G 2022 3G 2022

28,8% 26,6%
-35,0% -35,0%
- %
45"4 @ 2021 NAD Fin:ra:?alia:iligl;ilﬂer igii(rl:gil;ﬁg:ie ETr;T(riioi;iITg? Dijital Teknolojiler Diger* Nakit 2022 NAD
Ortalama NAD iskontosu: Son 3 Yl Son 5 Yl Son 10 Yil
NAD Paylari: %37 %29 %22 %4 %6 %2
%39,3 %42,2 %39,1

* Exsa, Tursa, AEO ve Philsa+PMSA satisi dahil. 17



...ancak tarihsel F/K ortalama iskonto dikkate alindiginda, tam fark edilemedi.

300

250

200

150

100

50

Hisse Rolatif-Performans
(USD bazinda)

OMBANCI

Hisse Basina Karlilik vs. Fiyat/Kazanc*

m HBK — F/K
—SAHOL —BIST 30
5,1 4,9
4’0/
254
2,2 2,1

209 21,5
- N N N N N N N N N N N N
N N N N N N N N N N N N N
¥ E§ § § ¢ § ¥ g =3z E E £
o Q < S 2] ) = = 2 > K ® ©
< (@) 5’,, = s N = 3 L L & < 2018 2019 2020 2021 2022

T 5 g
2 <

*Cari 18
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Yeni
Sabanci Toplulugu'nda biyuk bir donugim igin yeni ekonomiye yatirim

Iklim

Teknolojileri

=

E-mobilite

b

Elektrifikasyon

Yeni Elektrik
Kaynaklari

TR -O-
J i%]

Yenilenebilir
Enerl

=)

Ogm©

Yeni Enerji Araclari
& Bilesenler

St

Dagrtik
Uretim

lleri Malzeme

Teknolojileri
M
_'
=
Surdurulebilir Telematik
Kimyasallar loT 4.0
@ =
Hafif Surdurulebilir
Malzemeler yapl malzemeleri
Z%
Karbon
Yakalama

Dijital
Teknolojiler

a_alls »
—0
(3

NN
(D E
J b

Siber Guvenlik

Pazar yerleri

&%J

Dijital Pazarlama

P
¢

-LL

Nesnelerin Interneti




OeANC)

ABD, dunyanin en bliylik 2. yenilenebilir enerji pazari olmasiyla ve en blylik kurumsal girisim

- ekosistemine ev sahipligi yapmasiyla one cikiyor

.ﬁ}. Gunes Enerjisi Potansiyeli 71 Riizgar Enerjisi Potansiyeli Yenilenebilir Enerji Yatinnmlari Hakkinda
170 TW kapasite potansiyeli 2 810.6 TW kapasite potansiyeli . o | - )
SE » ABD, Cin'den sonra en buyuk 2. yenilenebilir enerji pazardir.

ABD'de son 3 yilda yaklasik T00 GW yenilenebilir kapasite kuruldu.

> ABD sirketleri, 2045 yilina kadar tuketimlerinin %80'ini (yaklasik
4.050 TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhut ettiler.

» ABD, genisletiimis ve gelistiriimis Yenilenebilir Enerji Tesvikleri
(IRA — Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.

» ABD, en gelismis ve en az regule enerji piyasalarindan biri &
USD bazinda, uzun vadeli ve istikrarl gelir akisi vadediyor.

» ABD, en dusuUk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi

Start-up Yatirnrmlari Hakkinda

» ABD, 2021'de yaklasik 270 milyar dolara ulasan kuresel start-
up yatirimlarinin yaklasik %60'ini gekiyor.

» Kuresel unicorn girisimlerin %50'den tfazlasi ABD'de ortaya cikiyor.
* Akademi ve Start-up Ekosistemi
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CEEHUEE  Ayrintih arastirma ve calismalardan sonra, gelecekteki biiyiime icin gesitli firsatlar sunan ilk
gunes enerjisi projesi Teksas'ta baslatildi

Almalar

Bati Teksas yeni yukselen is alanlari
icin potansiyel pazar

Yenilenebilir Eneriji icin
Teksas'in Dogu, Kuzey ve
Guney Bolgeleri

V. V VY V

OeANC)

272 MW Gunes Enerjisi

Santrali Projesi

Houston'a yakin bolge - yuksek talep
Deneyimli ve saygin bir proje firmasi tarafindan gelistirilen

uygulanmama riski dusuk insaata hazir proje

Uygulama icin

Saglam Is Modeli

Oncl bir sirketle EPC sozlesmesi
Yuksek kredibilitesi olan taraflar ile PPA sozlesmesi
KUresel bankalarla finansman ortakliklari

ABD'nin tesvik modeli olarak "tax equity” ortaklig

22



OeANC)

Yeni Satin
Yenilenebilir enerji yatirirmlarini Turkiye'nin 6tesine tasiyoruz.

Sabanci Holding'in tek ve kurucu oldugu oldugu Sabanci Iklim Teknolojileri ¢catisi altinda yurt disi yenilebilir enerji santral yatirnmlari ve basta ABD ve
Avrupa merkezli olmak uzere cesitli girisim sermayesi fonlarina ve start-up'lara stratejik yatirirmlar yapilmasi hedeflenmektedir..
®

Start-up Yatirimlari Sabanci Renewables

= Sabanci Iklim Teknolojileri tarafindan Amerika'nin
onde gelen girisim sermayesi fon yonetim
sirketlerinden biri olan Safar Partners ile uzun
vadeli stratejik ortaklik kurulmustur.

= Safar Partners aginin bir parcasi olan start-up’lara
yapilan i1k yatirimlar gerceklesti:
Commonwealth  Fusion Systems; fuzyon
teknolojisini hayata gecirme kabiliyeti yuksek bir
girisim
Quaise Energy; derin jeotermal enerji teknolojileri
gelistiren bir sirket

= ABD'de vyenilebilir enerji porfoyl kurulmasi
amaciyla paylarinin  tamami Sabanci iklim
Teknolojilerine ve dolayli olarak Sabanci
Holding'e ait olan Delaware merkezli Sabanci
Renewables sirketi kuruldu.

= Sabanci Renewables, ABD'de 272 MW'lik glines
enerjisi santrali kurulmasina iliskin proje lisans
alimini tamamladi.

= Projenin 2024 yih ortasinda tamamlanmasi
bekleniyor.
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Yeni S y
Tiirkiye'de Enerjisa Uretim’in yenilenebilir enerji payini %57’ye tasiyacak biiyiime projesini baglattik. G¥¥BANCI

Uretim Portfoyii (MW)* 1,000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirnmi (1,2 milyar USD )
Mevcut '@ 2026
Canakkale
250 MW
%45 %43 %34 “
Yenilenebilir Dogal Gaz Dogal Gaz Balikesir A
250 MW
Aydin
250 MW
Mugla
%12 e 250 MW
S i »  Proje lisanslarr alind..
»  Turbin sozlesmeleri imzalandi.
»  Operasyonel olarak devreye alinma tarihi:

2024 — 1C 2026 arasi kademeli olarak
»  Dolar garantili 15 yillik Elektrik Aiim Anlasmalari

B . y y
Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu 24



Yeni Satin

Ak Satin almalarla kiresel bir dijital is kolu yaratiliyor

Dijital islere yonelik yatirirmlar, Sabanci Holding'in %100 istiraki olan ve Hollanda'da kurulu Dx Technology Services and
Investment BV (DxBV) tarafindan gerceklestirilecektir.

Dijital Pazarlama

Siber Guvenlik

Radiflow* SEM**

= Yatirnm Bedeli: 44,5 milyon USD = Yatirnm Bedeli: 14,8 milyon USD

= QOperasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi

= Turkiye'nin ilk arama motoru optimizasyonu ajansi
pazarinda kapsamli gcozumler

= Veriye dayall dijital pazarlama hizmetleri
sunulmasini saglayan Google Marketing Platform
Reseller sertifikasina sahip iki TUurk sirketinden biri

= Siber Guvenlik alaninda en hizli buytyen
pazarlardan biri

= Farkli cografyalardan cesitlendirilmis gelir = (Cesitli sektorlerdeki sirketlere stratejik danismanlik
dagilimi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil sunmak icin teknoloji ve veri odakli stratejiler

bircok sektorden global buyuk teknoloji olusturmaya yonelik konumlanma
ortaklari

*Radiflow sermayesinin %51'ini temsil eden paylari, toplam 30,5 milyon USD bedelle 30.05.2022 tarihi itibariyla satin alinmistir. 2023 ve 2024 yillarinda toplam 14 milyon USD tutarindaki ilave sermaye artislari ile sirket sermayesindeki payin %100'e kadar artiriimasi hedeflenmektedir.

25

** SEM ve istiraki Liberdatum'u icerir.



Yeni Satin

AlyeEle Mobilite pazarinda global oyuncular

Kompozitte Buyume Yeni Mobilite Cozumlerinde Buyume

Microtex: Arvento:

- Kordsa tarafinda satin alindi. » Brisa tarafinda satin alind..

= Yatinm bedeli: 24,6 milyon USD - Yatirim bedeli: ~ 22 milyon EUR*

« Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte urun ve cografi bazda cesitlilik
saglayacaktir.

« Lastik isimizin guclu lastik tedarigi ve servis agin
leleriye tasiyarak surdurulebilir mobilite ¢cozUmler
saglayici olma yolunda atilmis bir adimdir.

= Arvento, %50'den fazla pazar payi ile Turkiye'nin

= Microtex  gelirlerini  bUyuk  Olgude lider arac takip ve loT ¢ozimleri sirketidir.

Avrupa'da otomotiv ve motorsporlari
sektorunden elde eden cesitli kompozit

o= N = Brisa, Arventonun %88,89'unu satin almi ile
urunler saglayicisidir.

mevcut  sistemlerine  Arvento  filo  yonetim

platformu ve telematik agini entegre etmektedir.
= Kordsa, %100e ulasma  hedefiyle

Microtex'in %60'1ni satin almistir.

* Brisa 1 Mart 2022 tarihinde Arvento'nun %88,89'luk hissesini 337.159.439 TL bedel ile satin almistir. 26



Yeni Satin

OMBANCI

AluelEies  Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanli Start-up’lara yatirim yapiyoruz

OBANCI 2022 Performanst 0 oo~ - 2022 Yatirimlari
VENTURCES
@ Turkiye'deki bir numarali yerel
. kamu ve Ozel bulut servisi sirketi
BULUTISTAN
Telenolaficle 4ol arleadagiz

170+ — On Inceleme

E-ticaret ve talep goren is

ZACKIEI ekosistemi icin lider konumda
T Yapay Zeka tabanli sanal asistan

Bilet Boyutu: 500 bin — 4 milyon USD

Sirketlerin Sayisi
a Baslangi¢c Fon Buyuklugu: 30 milyon USD
'

) Toplam Portfoy Sirketlerinin Sayisi: 7,
5 tanesine 2022 yili iginde yatirim yapildi

~— Detayli inceleme Ses tabanl hastalik yonetimi ve

" tele-saglik platformu icin Ingiltere
menseli  lider konumda  bir
Nis. 2020 is. is. Ekm. 2022 <
Nis. 2021 Nis. 2022 saglayici

*—— Durum Tespiti Kobiler icin neo-banka olmayi

Figo:trpﬂl"ﬂ hedefleyen lider konumda dijital

teslim/temin Zinciri finans
. ; < platformu
THREAD IN MOTION E E é
-U\ﬁ @ — Yatinm -------
BULUTISTAN ¢ @ SCW/\' @ SCWL.AI Ecza sektorunde lider olan
____________ ' e Amerika menseli dijital fabrika
Eyl. 2020 Nis. 2022 Haz. 2022 Kas. 2022 platformu
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Stratejik

Is Kollari

Enerji Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Enerjinin Otesinde: Yesil, Strdurulebilir ve Dijital

n Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi

Yenilenebilir Enerjide Biyiime

« Ek RUzgar ve Gunes Projeleri

« Hibrit Projeler

Yurt Disinda Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Yatinnm Yogunlugu Diisiik is Alanlarinda Biiyiime
(3.taraf hizmetler, ticaret)

Dagitim Agi Yatirimlarinda Bliyime

Olceklenebilir Miisteri Coziimleri
« Dagitik Uretim ¢ozUmleri
« Enerji Verimliligi ve Dekarbonizasyon

« E-mobilite

n Donusum

Yeni Enerji Teknolojileri Yatirimi - Yurtdisi

Yeni Yakit Ekonomisi (Hidrojen)

Surdurulebilirlik Odakli Surdurilebilir Finansmana
Operasyonel Mikemmellik Erisim

Dogru Iletisim ve Yetkin Insan Sermayesi ile Siireclerin
Dijitallestirilmesi

29



Stratejik

Is Kollari

Enerji Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Degerli Yetkinlikler ile Surdurulebilir Bir
Gelecege Hazirlanmak

MEVCUT DURUM

Dikey olarak iyi konumlandirilmis enerji portfoyd (Uretim, ticaret,
dagitim ve perakende)

Turkiye'nin oncu sirketleri
Guclu tarihsel bUyume ve potansiyel

Turkiye'nin enerji Uretim portfoylne paralel dengeli bir portfoy yapisi
& doviz bazli YEKDEM mekanizmasi

Rekabetci ve surdurulebilir finansmana erisim

Operasyonel mukemmellik, guclt insan sermayesi, dijitallestiriimis
sUrecleri kiyaslama

Dlzenli temettu akisi

GELECEK

Ana is kollarinda guclu buyume ile surdurulen pazar liderligi konumu;
Yenilenebilir enerji potansiyelini en Ust duzeye ¢ikarmak
Regule varlik tabani ve musteri sayisini en ust duzeye cikarmak

Teknoloji odakli buytme
Yatinm yogunlugu dusuk hizmet ve Urunler
Yeni yakit teknolojileri
Musteri CozUmleri
. Dagitik Uretim (giines)
. E-mobilite ve e-sar]
Yeni ve yenilikci enerji teknolojilerine erken asama yatirimi

Doviz bazli geliri surdirme

Yillar icerisinde temettu kabiliyetini arttirma

30



Stratejik

W& Sanayi Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Surdurulebilir bir yasam igin Turkiye ve DUnyayi birlestiriyoruz

leri Malzeme ve Mobilite Alanlarinda Blyime

n ANA ISLERIN KORUNMASI & BUYUTULMESI

Ana Islerin Korunmasi

« Kiuresel Is Modeli ile Saglanan Karli Biyime
« Operasyonel Mukemmellik

« Ticarilestiriimis Inovasyon

« (CSY'de onculuk

Ana Islerin Biiyiitiilmesi

« Musteri ve bolgeye 0zel intiyaclara yonelik yatirimlar

« Kompozit segmentinde Kullanim ve Cografi Cesitlilik
» Lastik Merkezli Mobilite Cozumleri Sirketine Dontsum

 Elektrikli Arag Donusumu

Portfoy ve Cografya Cevikligi

n DONUSUM

lleri Malzeme
« Kompozitler

« Surdurulebilir Kimyasallar

Biyo Kimyasallar, Biyo polimerler (Bilesik), Kimyasal Geri Donusim

Iklim Teknolojileri Malzemeleri
 Elektrikli Araclar
« Solar, Sarj Cihazi ve Invertorler

« Hidrojen

Yeni Biiyiime Alanlarinda Doniisiim icin Satin Alma ve insa Etme
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Stratejik

&N Sanayi Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Surdurulebilir bir yasam igin Turkiye ve DUnyayi birlestiriyoruz

leri Malzeme ve Mobilite Alanlarinda Blyime

MEVCUT DURUM GELECEK

Entegre mobilite grubu (Malzeme alanindan dijital hizmetlere)

1,

o
-9

) o § _ Iklim Teknolojileri Malzemeleri : Satin alma ve inga etme Za=
TUm global lastik ureticilerine stratejik tedarikci exNOIOieH MalzZEMES 3 - t@, i‘)

. 2 A
Havacilik endustrisinin stratejik tedarikgisi lleri Malzeme E la

L _ o o Kompozit is kolunu havacilik endustrisi ve ABD'nin otesine tasima
Turkiye'nin ilk elektrikli otobus ureticisi P 3 3

Sesiendliils hiaest ve ul slarams) saisls Kompozite ek olarak surdurulebilir kimyasallarda satin alma ve insa etme

Ana iglerin buyumesi |./_I|

Guclt finansallar

Benzerlerine kiyasla distiin operasyonel karlilik Ana is kollarinin guglendirilmesi icin kuresel ayak izi buylimesi

L e Butunsel mobilite gcozumleri
Sektorlerinde surdurulebilirlik lideri sirketler v

Iklim Teknolojileri Malzemelerinde baslanan yatirim ve pilot satislar
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Stratejik

NEEN  Yapi Malzemeleri Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Cimentodan Yapi Malzemelerine
Yerelden Kuresele
Griden Yesile

n Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi n Donusum

Ag Optimizasyonu ve Entegrasyon

Yeni Blyime Alanlari ve Cesitlendirme

« Kalsiyum aluminatta genisleme
Beyaz Cimento Pozisyonunu Guclendirme

« Yakinsak alanlarda yapi malzemeleri kullanimi

« Yatinm yogunlugu dusuk alanlarda kuresel capta yer alma Orn. prekast beton, yalitim & yapi kimyasallar

« Yenideger yaratan firsatlar elde etme

Gri Cimentoyu Uluslararasilastirma

« Yatinm yogunlugu dusuk alanlarda bulunma
ve ihracat pazarlarinda dikey entegrasyon

« Alim satim kapasitesinin gelistiriimes

Surdurulebilir Yapi Malzemelerinde

Yenilikler Sunacak Global Ar-Ge Merkezi
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Stratejik

NEHEN  Yapl Malzemeleri Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Global
Yapi Malzemeleri Grubuna Donusum

MEVCUT DURUM GELECEK
;@/ %40 doviz bazli gelir yaratma Daha yiiksek doviz bazli gelir Gretimi
g
O | |
IJ %20 Uluslararasi operasyonlardan elde edilen gelir Uluslararasi operasyonlardan daha yiiksek gelir pay
8%8 %2 Gimento disi gelir pay! Cimento disi alanlarda blyime

N
(CO2 CO2 Yogun Urdn portfoyu

Daha surdurdlebilir Grin portfoyd

Global AR-GE merkezi ve organizasyon
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Stratejik

NEHEN  Finansal Servisler Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Yeni Nesi|
Finansal Hizmetlerde Liderlik

n Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi n Yakinsak Alanlarda Bliyume
Aksigorta & Agesa ile birden fazla kanalda Saglik sigortasi alaninda yeni sigorta sirketi ile
tek bir sigorta sirketi gibi hareket etme saglik ekosisteminde oyuncu olma

Dagitimi gelistirme

« Agimizi ve verimliligimizi gelistirme
« Akbank kanallarinda penetrasyonumuzu artirma

Ticari mukemmellik gosterme

« UrUn portfoylnu cesitlendirme H Doniisiim
« MuUsteri elde etme, capraz satis ve iknada iyilestirmeler

Birden fazla ekosistemde stratejik ortakliklar
ile yeni firsatlar elde etme

Verimliligi koruma ve hizmetleri gelistirme

« Otomatik ve akilli surecler
« lyilestirilmis musteri ve paydas deneyimi

Saglik sektoriinde bliyime
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Stratejik

NEHEN  Finansal Servisler Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Akilli ve Surdurulebilir Buyume

2022

Pazarda Rekabet¢i Konumlanma;

« 2015den beri 6zel firmalar arasinda Emeklilik fonunda lider konumda

« Hayat ve ferdi kazada 0zel firmalar arasinda birinci sirada

» Hayat disi sigortada gUclu bir varlik gostererek besinci sirada ve organik
buyumede lider konumda

Genis cografi ayak izi ile guclu cok kanalli dagitim agi

Saglam operasyonel ve finansal performans;
AgeSA, IFRS net kazang buyumesi kosullarina gore 2018-2022 aras! %56 YBBO

Aksigorta, genel ve idari verimlilikte 0zel oyuncular arasinda sinifinin en iyisi (%3,6
vs %5,9 Pazar ortalamasi)

Dijital, analitik ve musteri kapasitesine devamli yatirim

GELECEK

Emeklilik fonunda dikkatli bir varlik ile lider konumunu koruyor
Tasarruf ve korumada liderlik v e baylme

Dengeli portfolyo ve glclendirilmis bilanco ile karli biylme
Musteri ve paydas deneyiminde sinifinda birinci

Platformlar ve stratejik ortakliklar araciligiyla Yeni dijital araglar

Teknoloji ve analitik ile operasyonel ve teknik mukemmellik

Isin gelecedi ve uctan uca teknolojik ve kiltirel dontsim

Daha iyi bir gelecek icin isin merkezinde surdurulebilirlik
Saglik sigortasi sinerjileri

Yaslanan nufus icin yeni cozumler tedarik etme (Uzun Donem
Bakim)
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Stratejik Is

Kollari

Akbank'in ¢ift odakl stratejisi

Bugliniin Akbank'i

Gucli musteri kazanmi

Etkili aktif pasif yonetimi

Risk & getiri odaklh strdurilebilir saglam
bliyiime

Saglam dijital altyap: &
verimlilikte sinifin en iyisi

Mevzuata uygunluk

Donlisum Stratejileri

Mukemmel musteri deneyimi

lleri analitik & dijital’de miikemmellik

‘Acik Bankacilik’ girisimleri

Investment in new business areas & future of
work

Pozitif etkiyi artirirken gevresel ayak izini azaltma
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Stratejik .. . . .- .
Akbank CSY Stratejisi: Pozitif etkimizi artirirken ¢evresel ayak izimizi azaltiyoruz

Surdurulebilir Finansman Ekosistem Yonetimi

«  Sorumlu drun & Hizmetler  Dijitallesme
« Etki Yatirrmcilig »  Finansal Kapsayicilik

Tlrkiye'yi
gelecege

tasiyan oncu
banka olmak

Insan & Toplum Iklim Degisikligi

> |sin Gelece(i »  Operasyonel Salimlar
»  Cesitlilik & Kapsayicilik » Portfoy Etkisi

«  Toplumsal Yatirimlar « Portfoy Maruziyeti

Entegre Yonetisim Finansal Performans
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Dijital Yol Haritast

Dijital lvme Kazandiricilar

TEKNO S A

Sabanci Dijital Iskolu

Fiziksel Varlik ve Insan Dokunusu Iceren

Hizli buyuyen dijital alanlara yatirinm ve Turkiye'nin
i ) J d Teknoloji Perakendeciligi Dijital

otesinde genisleme

Platformu
// ~ N N "Geleneksel bir perakendeci'den, fiziksel varligi olan bir dijital /
Tiiketici MarTech Siber Giivenlik Bulut & Dijital SEZEIE PERS TIUNE COMISMES THIE]
Is Alan Is Alan Is Alan
Radifl y N Hem internet hem de magazalarda daha genis bir teknoloji
SEM ddITIOW BANCIDx teklifi ve iyilestirilmis musteri deneyimi
N JAS ) (SO0 > yilestirilmis mus y
Miikemmeliyetin "Uriin odakl musteri iliskilerinden" "teknoloji icin butinsel
Merkezi TS1te musteri deneyimine" donisim
\ /

Sabanci Holding Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu: Biiyiime, Teknoloji & Inovasyon Odakli
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Finansal Performans

Sermaye Kullanim Alanlari

»  Surdurulebilirlik

Hisse Performans

Yeni Satin Almalar

Stratejik Is Kollari & Dijital

0/ Orta Vadeli Hedefler

40



Orta Vadeli

Hedefler Orta vadeli hedefler korundu

O 1 Buyume

02 Sermaye Getirisi

(03 sirdiriilebilirlik

OMBANCI

Orta Vadeli . o
Hedefler* Temetti Politikasi 2050 yilinda
Satis bllylimes TUFE + %8 Dagitilabilir TFRS Net Sifir Atk
FAVOK? biiyiimesi TUFE + %10 arasinda
Yatinm ~%14 Hisse Geri Alim Programi
Harcamalari/Gelir
Cikarilmis sermayenin
Doviz cinsi gelir %30+ %5'ine kadar: 102 milyon hisse 2030’a Kadar (Akbank)
pay” Azami fon tutari: 3,25 milyar TL
Net borg / FAVOKS <2,0x 200 Milyar TL 15 Milyar TL
Surdurulebilir Surdurulebilir
s y Kredi Finansmani  Yatirnnm Fonlari
Yeni ekonominin® Konsolide Ozkaynak Karliligi Bakiyesi
i 4

kombine satig ~%13 Yiiksek Onlu Seviyeler
icerisindeki payi

1.Tek seferlik gelir/giderler harictir. 2. Tek seferlik gelir/giderler haric. 3. Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler harictir. 4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler.
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Sermaye e e -
bEGTIES Hizlanan bir bliylime temasi igin yatinnm yapma zamant

GUCLU FINANSAL PERFORMANS VE SAGLIKLI BILANCO YAPISI...

..NET YATIRIM KRITERLERI...

..SAGLAM VE TUTARLI BIR YATIRIM STRATEJISI ILE...

..HISSEDAR GETIRISINI ARTTIRACAK...

..DAHA HIZLI BUYUMENIN YOLUNU ACIYOR




Ekler/ Temettu Performansi

Milyon TL 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Akbank 367 652 - - 255 494
Akcansa 94 57 6 18 42 36
Aksigorta - 40 /3 /3 110 -
Agesa 9 19 40 64 64 .
Brisa - - - 12 107 270
Carrefoursa - - - - - -
Cimsa 95 33 - - - 109
Kordsa 47 48 48 35 - 114
Teknosa - - - - - -
Yunsa - - 3 - - -
Enerjisa Enerji - 142 189 283 454 586
Sabanci Holding* - - - - - 26
Unlisted Companies 274 227 187 7/ 530 479
Alinan Temettu 879 1.212 60 492 1.562 2.114
Odenen Temettii 408 612 612 673 714 1.530
Odenen/Alinan Temettii %46 %91 %102 %137 %46 %72
Temettii Odeme Orani %15,3 %17,6 %16,0 %17,8 %15,0 %12,7

Temettu Politikasi:
Dagitabilir konsolide TFRS net karinin %5’ ile %20'si arasinda
temettu dagitiimasi

*30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal degeri 35,1 milyon TL olan paylar icin 6denen temettt rakamidir. 44



Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu ve Nakit

Milyon USD Aralik 2022 Aralik 2021

. Degerleme Piyasa
Sirketler Istirak Orani Methodu Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 5.437 2.216 %33,1 1.144 %30,8
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 2.278 911 %13,6 456 %12,3
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 336 121 %1,8 388 %2,4
Agesa %40 Piyasa Degeri 388 155 %2,3 111 %3,0
Akcansa %40 Piyasa Degeri 634 252 %3,8 103 %2,8
Cimsa %55 Piyasa Degeri 725 396 %95,9 170 %4,6
Brisa %44 Piyasa Degeri 971 424 %6,3 290 %7,8
Kordsa %71 Piyasa Degeri 1.006 715 %10,7 327 %8,8
Carrefoursa %97 Piyasa Degeri 513 293 %4,4 209 %5,6
Teknosa %50 Piyasa Degeri 285 142 %2,1 48 %1,3
Halka Acik Sirketler 5.624 %84,0 2.945 %/79,4
Halka Ac¢ik Olmayan Sirketler Defter Degeri 907 %13,5 581 %15,7
Toplam 6.532 %97,5 3.526 %95,0
Sabanci Holding Net Nakit 167 %2,5 184 %9,0
Sabanci Holding NAD 6.699 %100,0 3.710 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 4.919 2.024
Sabanci Holding iskonto Orani %-26,6 %-45,4

NAD Iskontosu

Ara' 2022 Ara' 2021 Ara' 2020
o I I
%-45,4 %-46,5

Konsolide Long Doviz Pozisyonu
(USD milyon, Banka Haric)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

+148 +255

Holding Solo Nakit Dagilimi
(Yabanci Para Payi)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

%60 %90

*Aralik 2021'de Enerjisa Uretim, Philsa, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa, AEO, Sabanci Building Solutions BV ve Aralik 2022'de Enerjisa Uretim, TEMSA, Exsa, Sabanci iklim Teknolojileri, SabanciDx, Tursa, AEO, Sabanci Building Solutions BV & DxBV'l icermektedir.
Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

. » Kerem TEZCAN
Sabanci Holding dijital yatirbmci Yatirimci lliskileri DirektorG

iligkileri asistani SirA ile tanigin !

Turkiye'nin ilk Yatirimer iligkileri Asistani !

> Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatinmci lliskileri MudurG

» Hamza SUMER
Yatirmel Iliskileri Uzmani

Detaylar icin
ir.sabanci.com

> Arda KAYMAZ
Yatirimel Iliskileri Uzmani

Detayl Finansal Sonuclar ve

Sunumlar i(;i N > investor.relations@sabanci.com



https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/finansal-raporlar-ve-yayinlar/default/Finansal-Raporlar-ve-Sunumlar/5/0/0
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